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11 Efek beragun aset  3,859,636,267 0.06%  14,281,049,564 0.22%

12 Dana investasi real estat berbentuk KIK  - -   -    -

13 Kontrak opsi dan kontrak berjangka 
efek yang diperdagangkan di Bursa Efek 
di Indonesia

 - -   -    -

14 Repurchase Agreement (REPO)  - -   -    -

15 Penyertaan langsung di Indonesia  1,661,413,000,000 24.73%  1,370,246,000,000 20.85%

17 Tanah  55,207,500,000 0.82%  55,207,500,000 0.84%

18 Bangunan  135,908,190,000 2.02%  135,908,190,000 2.07%

19 Tanah dan Bangunan  140,410,100,000 2.09%  154,500,700,000 2.35%

20 Obligasi Daerah  - -   -    -

21 Dana Investasi Infrastruktur Berbentuk 
Kontrak Investasi Kolektif

 - -   -    -

Total Investasi  6,717,629,306,956 100.00%  6,572,395,744,656 100.00%

		      62.86%		            21.12%	        99.92%	  77.78%			          35.09%

		              12.14%			    78.88%	          22.22%			   45.04%

	       40%		              37.5%		     14%		           99.99%		  60%		        60%

ASET
Jumlah Peserta Nilai Wajar DISEWAKAN

UNIT
BELUM TERSEWA

UNIT
TOTAL
UNITTanggal Nilai 2019 2020 Des 2021

Ruko 2016-2019 149.98 184.57 184.57 170.48 21 2 23

Apartemen 2016 37.33 46.88 46.88 46.88 2 21 23

Kantor 2016 38.90 47.33 47.33 47.33 11 2 13

Condotel 2016 9.64 11.62 11.62 11.62 4 0 4

Tanah 2017 51.47 55.21 55.21 55.21 0 1 1

TOTAL UNIT 287.32 345.61 345.61 331.53 38 26 64

PENYERTAAN LANGSUNG PADA SAHAM
(PERUSAHAAN ANAK & SUBSIDIARI)

DAPEN BNI

PT TRIHANDAYANI
UTAMA

PT AS TRIPAKARTA PT SWADHARMA
GRIYA SATYA

PT SWADHARMA
DUTA DATA

PT SWADHARMA
PROPERTINDO

PT SWADHARMA
KERRY SATYA
(SHANGRI LA)

PT SWADHARMA
PRIMA UTAMA

(WISMA 46)

PT SWADHARMA
SARANA

INFORMATIKA

PT SWADHARMA
MITRA UTAMA

PT SWADHARMA
HANDAYANI

PERKASA

PT SWADHARMA
MULIA SOLUSI

INVESTASI TANAH & BANGUNAN (PROPERTY)
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Kesesuaian Penempatan Investasi

Investasi di tempatkan pada jenis investasi sesuai dengan yang digariskan dalam Peraturan Menteri 
Keuangan Nomor 199/PMK.010/2008 pasal 6 ayat 1, Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No.3/POJK.05/2015 
tanggal 11 April 2015 tentang Investasi Dana Pensiun, POJK Nomor 29/P0.JK.05/2018 tanggal 10 Desember 
2018 tentang Perubahan Atas Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 3/POJK.05/2015 dan Arahan In-
vestasi No.KP/.262/DIR/R tanggal 15 Juni 2021 Pasal 5, kecuali investasi pada penempatan langsung peru-
sahaan anak yang diakhir tahun 2021 porsinya 24,73% melampaui batasan 15%. Pelampauan terjadi karena 
penilaian kembali/appraisal sehingga berdasarkan SEOJK No. 19/SEOJK.05/2019 tentang Investasi Penyer-
taan Langsung Dana Pensiun bukan merupakan pelanggaran pelampauan batas investasi.

Kesesuaian Sasaran Investasi

Persentase jumlah investasi terhadap kekayaan (excl. accrual pendapatan) sebesar 99,38%, sementara 
target dalam arahan investasi sebesar 95,00%. Maka, Realisasi penempatan investasi 99,38% telah melebihi 
target penempatan investasi sebesar minimal 95% dari kekayaan Dana Pensiun.

Total Hasil investasi DP BNI per akhir 2021 (incl. hasil investasi yang belum terealisasi) sebesar 
Rp.689,87 miliar tumbuh 43,05% dibandingkan posisi akhir tahun 2020 sebesar Rp.482,27 miliar. Komposisi 
terbesar hasil investasi DP BNI per akhir 2021 adalah dari pendapatan bunga/ bagi hasil sebesar 46,70% 
diikuti Hasil Investasi Yg Belum Terealisasi 36,19%.

Hasil Investasi
2021 2020

Rp Komposisi (%) Rp Komposisi (%)

Bunga/ Bagi Hasil  322,159,941,315 46.70% 350,227,499,972 72.62%

Dividen  75,703,172,336 10.97% 98,287,396,519 20.38%

Sewa  8,044,398,564 1.17% 6,600,518,557 1.37%

Laba (Rugi) Pelepasan Investasi  11,529,366,919 1.67% -10,997,963,641 -2.28%

Pendapatan Investasi Lain  723,180,986 0.10% 690,696,327 0.14%

Hasil Investasi Yang Belum Terealisasi  249,663,368,398 36.19%  16,137,784,248 3.35%

Beban Investasi  22,051,104,790 3.20%  21,323,465,561 4.42%

Jumlah Pendapatan Investasi 689,874,533,308 100.00% 482,269,397,543 100.00%

Peningkatan Hasil Investasi Bersih pada tahun 2021 dipengaruhi penilaian/revaluasi nilai investasi 
pada Penyertaan Langsung pada Saham (Perusahaan Anak), dampak pandemi Covid-19 sudah mulai dapat 
terkelola yang ditunjukkan pendapatan pos Laba (rugi) Pelepasan Investasi yang merupakan akun realisasi 
gain/loss dari investasi di pasar modal yang sudah mencatatkan keuntungan (tahun 2020 menderita keru-
gian).

Program Kepesertaan DP BNI diatur dalam Peraturan Dana Pensiun Bank Negara Indonesia berdasar-
kan Surat Keputusan Direksi PT. Bank Negara Indonesia (Persero), Tbk No. KP/263 /DIR/R tanggal  15 Juni 
2021 tentang Peraturan Dana Pensiun Bank Negara Indonesia yang telah mendapat pengesahan Dewan 
Komisioner Otoritas Jasa Keuangan No. KEP-48/NB.1/2021 tanggal 19 Juli 2021.

Peserta Program Pensiun adalah setiap karyawan tetap yang diangkat sebelum 1 September 2005, 
Trainee yang diterima sebagai pegawai trainee sebelum 1 September 2004 dan mempunyai masa kerja 

KOMPOSISI HASIL INVESTASI

PELAYANAN KEPESERTAAN
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sekurang-kurangnya 6 (enam) bulan, dan telah berusia 18 (delapan belas) tahun atau telah menikah berhak 
menjadi Peserta Dana Pensiun. Peserta harus mengajukan permohonan secara tertulis kepada Pendiri ten-
tang keikutsertaannya dalam Dana Pensiun dengan disertai pernyataan mengenai ketersediaannya untuk 
dipotong penghasilannya guna membayar iuran Dana Pensiun dan wajib mentaati Peraturan Dana Pensiun. 
Surat persetujuan dari Pendiri disampaikan ke Pengurus Dana Pensiun. Kepesertaan ini dimulai sejak kar-
yawan terdaftar sebagai peserta dan berakhir pada saat peserta meninggal dunia atau pensiun atau ber-
henti bekerja dan telah mengalihkan haknya ke Dana Pensiun lain. Setiap peserta diberi bukti kepesertaan 
oleh Pengurus. Ruang Lingkup Pelayanan Peserta adalah:

1.	 Melayani permohonan pembuatan surat penetapan Manfaat Pensiun dan Kartu Peserta Pensiun
2.	 Memberikan penjelasan mengenai tata cara pengajuan Manfaat Pensiun, pindah pembayaran pensiun, 

Manfaat Pensiun Sekaligus (MPS), Uang Muka Pensiun (Persekot 20%), dsb
3.	 Melayani Permintaan Legalisir copy SK Pensiun / Penetapan Pensiun
4.	 Melayani Permintaan Bukti Potong PPh 21
5.	 Melayani Permintaan data Pensiunan
6.	 Melayani pembuatan surat keterangan untuk keringanan pembayaran PBB, Bea Siswa anak sekolah
7.	 Menerima Keluhan, kritikan dan masukan dari Pensiunan
8.	 Menangani Pengaduan peserta dengan mengacu pada ketentuan Dana Pensiun yang berlaku.

Prosedur Komunikasi dan Penyajian Informasi Kepada Peserta

1.	 Prosedur komunikasi dengan peserta
•	 Penyampaian informasi kepada peserta pegawai aktif disalurkan melalui Bagian Umum di mas-

ing-masing Divisi/ Kantor Wilayah Cabang BNI.
•	 Penyampaian informasi kepada peserta pensiunan disalurkan ke Kantor Wilayah/ Cabang BNI dima-

na pensiunan mengambil manfaat pensiunnya dan bekerja sama dengan Persatuan Pensiunan Bank 
BNI (Pusat) dan coordinator wilayahnya (PP BNI).

•	 Penyampaian pendapat dan saran mengenai portofolio investasi dan hasil investasi kekayaan Dana 
Pensiun BNI dari peserta pegawai aktif kepada Pendiri/Dewan Pengawas/Pengurus DP BNI disalur-
kan melalui unit kerjanya masing-masing. Selanjutnya unit yang menerima berkas dari peserta wajib 
meneruskan kepada siapa saran/pendapat peserta tersebut ditujukan setelah terlebih dahulu meng-
kompilir pendapat dan saran dimaksud untuk menghindari duplikasi.

•	 Penyampaian pendapat dan saran mengenai portofolio investasi dan hasil investasi kekayaaan Dana 
Pensiun BNI dari peserta pensiunan kepada Pendiri/ Dewan Pengawas/ Pengurus Dana Pensiun BNI 
disalurkan melalui Kantor Wilayah/ Cabang BNI, di mana yang bersangkutan mengambil manfaat 
pensiunnya atau melalui PP Pusat BNI. Selanjutnya Kantor Wilayah/ Cabang/PP Pusat BNI yang 
menerima berkas dari peserta pensiunan wajib meneruskan kepada siapa pendapat/ saran tersebut 
ditujukan, setelah terlebih dahulu mengumpulkan pendapat/ saran dimaksud untuk menghindari 
duplikasi.

2.	 Penyajian Informasi kepada peserta dan pensiunan dalam bentuk sbb :
•	 Komunikasi langsung dengan peserta melalui kegiatan sosialisasi oleh Tim Sosialisasi.
•	 Media cetak melalui Laporan Tahunan, Majalah oleh Tim Majalah.
•	 Media elektronik melalui email dan website oleh Tim Website.
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3.	 Tim sebagaimana tersebut butir 2 dibentuk dan ditetapkan berdasarkan Surat Keputusan Pengurus.
4.	 Penyampaian informasi kepada peserta.

Penyampaian/ pengiriman informasi kepada peserta/ pensiunan melalui Bagian Umum Divisi/Kantor 
Wilayah/ Cabang BNI maupun melalui PP BNI Pusat dan koordinator wilayah (korwil PP BNI) dilakukan oleh 
Divisi Kepesertaan.

Sumber daya manusia menjadi faktor penting bagi kegiatan investasi DP BNI. Dalam pengelolaan dana 
pensiun, karyawan DP BNI diikutsertakan dalam berbagai event peningkatan kompetensi dan pengemban-
gan diri insan DP BNI.

Perkembangan karyawan DAPEN BNI 2016-2021 :
2021 2020 2019 2018 2017 2016

Jumlah Karyawan 43 48 50 51 51 54

Remunerasi Pegawai DP BNI

Dalam pemberian remunerasi, Pegawai DP BNI menerima remunerasi berupa gaji pokok dan tunjan-
gan yang dikaitkan dengan jabatan, bonus dan berbagai tunjangan, termasuk program pensiun, tunjangan 
jamsostek dan tunjangan kesehatan.

Pemberian bonus dilaksanakan sesuai dengan Anggaran pengeluaran Tahunan yang telah memper-
oleh persetujuan Dewan Pengawas. Atas kinerja tahun 2021, pemberian bonus untuk Pegawai ditetapkan 
sebesar rata-rata 3 kali gaji, yang diberikan berdasarkan penilaian kinerja masing-masing Pegawai. Se-
mentara untuk tunjangan kesehatan bagi seluruh Pegawai dan keluarganya yang berhak dilakukan dengan 
mengikutsertakan pada Asuransi kesehatan yang dikelola oleh perusahaan asuransi nasional.

Bonus untuk Pegawai dibayarkan kepada  seluruh  Pegawai  setelah  Laporan  Keuangan  Audit  2021  
diterima oleh Pengurus. Sedangkan Bonus untuk Dewan Pengawas dan Pengurus dibayarkan setelah Lapo-
ran Keuangan Audit 2021 dilaporkan dan diketahui disahkan oleh Pendiri.

No.

Nama Fungsi Nama Anggota Jabatan* Masa 
kerja

SK Pengangkatan Jumlah 
Rapat 
dalam 

Setahun

1. Fungsi auditor 
internal 

1. Leonardo Sibarani General Manager 6 Tahun DIR.22024/USM/R 
Tgl. 01 Mar 2022

10 kali
2. Bambang Supriyadi Auditor Madya 3 Tahun KP/345/USM/R 

Tgl. 19 Nov 2018
2. Fungsi Mana-

jemen Risiko
1. R. Gandy
    Widyokongko

Manager 9 Tahun KP/097/USM/R 
Tgl. 13 Mar 2012

83 kali
2. Adji Dharma Asst. Administrasi/ 

Asst. Operasional
4 Tahun KP/84/USM/R    

Tgl. 22 Mar 2017
3. Fungsi 

Kepatuhan
1. R. Gandy
    Widyokongko

Manager 9 Tahun KP/097/USM/R 
Tgl. 13 Mar 2012

13 kali

4. Fungsi
Investasi

1. Bedie Roesnadi Anggota 1 Tahun KP/319/DIR/R

5 kali

2. Asmorohadi Ketua Pengganti 4 Bulan Tgl. 02 Sep 2020
3. Arutlah Sekretaris 12 Tahun KP/401/DIR/R
4. Teuku Rachmatsyah Anggota 6 Tahun Tgl. 31 Agust 2021
5. Ernita Putri Anggota 1 Tahun KP/191/USM/R

RAPAT



Panggah Satriyo N
GM. Direct Investment & Property

Nasman Amiruddin
GM. Back Up Office

Leonardo Sibarani
GM. Satuan Pengawas Intern

Teuku Rachmatsyah
GM. Investasi Pasar Modal & Pasar Uang

Wiwit Rita Rahayu
GM. Umum & Sumber Daya Manusia

Arutlah
GM. Perencanaan, Risiko & Kepatuhan

Ernita Putri
GM. Kepesertaan

Adib Murtadlo
GM. Keuangan & Teknologi Informasi



Dalam proses pelayanan kepesertaan, DP BNI memiliki aplikasi Program Kepesertaan Dana Pensiun 
(PKDP) dan Daftar Ulang On Line (DUOL) yang dapat mengakomodir proses data kepesertaan dan perhitun-
gan, iuran, pengalihan dana, dan pembayaran manfaat pensiun, serta pelaporan/reporting. Aplikasi PKDP 
pengadaannya terwujud melalui pengembangan sendiri dari tenaga internal, seiring dengan perkembangan 
program pensiun di Indonesia sejak tahun 2020 Aplikasi PKDP mulai dikembangkan agar dapat beroperasi 
optimal sebagai aplikasi dana pensiun yang lengkap dan dapat diintegrasikan dengan aplikasi keuangan 
lainnya serta dapat dilakukan untuk multi dana pensiun.

Dalam proses pelaksanaan investasi dan operasional, Dana Pensiun BNI antara lain menggunakan 
aplikasi OPIC’s yang pengadaannya dari lisensi penggunaan aplikasi dimaksud dari PT Finastra Indonesia, 
tahun 2020 mulai dilakukan peningkatan keandalan aplikasi OPICs dengan upgrade dari OPICs Clasic 6.1 
menjadi Fusion OPICs 4.6

Beberapa aplikasi kecil hasil dari pengembangan tenaga internal diantaranya adalah aplikasi Inventory 
Alat Tulis Kantor dan relaas pegawai yang digunakan untuk operasional kantor dan kepegawaian.

Dalam hal terjadinya permasalahan, Tim IT - Disaster Recovery Plan (IT-DRP) telah menyediakan
backup data yang siap digunakan.

DPSYSTEM - DUOL

TEKNOLOGI INFORMASI DAN PENGADAAN
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LEMBAGA / JASA PENUNJANG

•	 Kantor Akuntan Publik
Kosasih, Nurdiyaman, Tjahjo & Rekan
Cyber 2 Tower 21st floor Unit F
Jln. H.R. Rasuna Said Blok X-5
Jakarta 12950

•	 Kustodian
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk
Divisi Operasional
Gedung Landmark Tower A Lantai 19
Jln. Jend. Sudirman No. 1 Setiabudi
Jakarta Selatan 12190

•	 Aktuaris
Bestama Aktuaria
Graha Elnusa Lt. 4
Jln. TB Simatupang Kav. 1B
Jakarta 12560

•	 Manajer Investasi
PT Schroder Investment Management Indonesia
Gedung Bursa Efek Indonesia
Tower 2, Lantai 31
Jln. Jend. Sudirman Kav. 52 – 53
Jakarta 12190

PT BNP Paribas Investment Partners
Gedung World Trade Center Lantai 5
Jln. Jend. Sudirman Kav. 29 – 31
Jakarta 12920

•	 Jasa Penilai

Tanah Bangunan
KJPP Muttaqin Bambang Purwanto Rozak 
Uswatun & Rekan (KJPP MBPRU)
Gedung Kindo Lantai 2 Suite D203
Jln. Duren Tiga Raya No. 101
Jakarta Selatan 12760

Perusahaan Anak
KJPP Firman Suryantoro Sugeng Suzy Hartomo & 
Rekan (KJPP FAST)
Jln. Kendal No. 19
Menteng
Jakarta 10310

Kontak

Data Kontak
Nama 		  : Dana Pensiun BNI
Alamat 	 : Jln. Raden Saleh No. 10, Jakarta Pusat – 10430
No. Telepon 	 : (62-21) 31909369 (sentral)
Fax 		  : (62-21) 31902187 – 31902502
Email 		  : dpbni@dapenbni.co.id
Homepage 	 : dapenbni.co.id

Aplikasi Pendukung

Untuk akses data keuangan atau pasar global dan real time transaksi saham atau obligasi di Bursa Efek Indo-
nesia, telah dimanfaatkan provider Bloomberg, Infovesta dan RTI. Teknologi Informasi yang baik dan handal 
ini digunakan sebagai sarana dalam transaksi di Pasar Uang dan Pasar Modal yang telah mengembangkan 
Sistem Dealing Room. Beberapa aplikasi teknologi dari Regulator secara mandatory juga sudah digunakan, 
yakni E-Reporting dari Otoritas Jasa Keuangan dan DJP Online serta E-Faktur sebagai media pelaporan per-
pajakan DP BNI.
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Laporan Keuangan DP BNI disusun berdasarkan Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia. Laporan 
keuangan, kecuali untuk laporan arus kas, disusun berdasarkan dasar akrual dengan menggunakan konsep 
harga perolehan, kecuali beberapa akun tertentu disusun berdasarkan pengukuran lain.

Laporan Keuangan DP BNI tahun 2021 telah diaudit oleh Auditor dari Kantor Akuntan Publik (KAP) 
Ishak, Saleh, Soewondo & Rekan dengan opini “Laporan Keuangan menyajikan secara wajar, dalam semua 
hal yang material, aset neto, DP BNI tanggal 31 Desember 2021, serta perubahan aset neto untuk tahun 
yang berakhir pada tanggal tersebut, sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia atau Wajar 
Tanpa Syarat”.

DP BNI melakukan pelaporan kepada Otoritas Jasa Keuangan selaku regulator. Selain itu, manajemen 
DP BNI melakukan pelaporan kepada Pendiri dan Dewan Pengawas. Berikut data pelaporan sepanjang ta-
hun 2021;

Pelaporan DP BNI di Sepanjang Tahun 2021

Otoritas Jasa Keuangan Laporan Keuangan Bulanan
Laporan Tahunan:
•	 Laporan Keuangan Tahunan yang telah diaudit oleh Akuntan Piublik
•	 Data Elektronik Laporan Keuangan Tahunan yang telah diaudit oleh Akuntan 

Publik
Laporan Teknis :
•	 Laporan Kinerja Investasi Dana Pensiun oleh Dewan Pengawas
•	 Laporan Hasil Penilaian Tingkat Kesehatan
•	 Laporan Hasil Penilaian Sendiri (self assessment) Penerapan Manajemen 

Risiko
•	 Laporan Penerapan Tata Kelola Dana Pensiun
•	 Bukti Pemenuhan Syarat Keberlanjutan mengenai Penilaian Kemampuan dan 

Kepatutan (Fit and Proper) bagi Pihak Utama (Dewan Pengawas dan Pengu-
rus)

•	 Bukti Pemenuhan syarat keberlanjutan Pengurus dan Pegawai yang membi-
dangi investasi.

•	 Laporan Hasil Evaluasi terhadap Pelaksanaan Pemberian Jasa Audit.

Pendiri Laporan Keuangan/Portofolio Semesteran, Laporan Keuangan/Portofolio Ta-
hunan/ Audited, Laporan Tahunan

Dewan Pengawas Laporan Keuangan Bulanan, Laporan Keuangan/Portofolio Semesteran, Laporan 
Keuangan/Portofolio Tahunan/Audited, Laporan Tahunan

Kemampuan Membayar Manfaat Pensiun dan Tingkat Kolektibiltas Piutang Iuran

Kemampuan Dana Pensiun dalam memenuhi kewajibannya saat ini dan saat yang akan datang tercer-
min pada rasio kecukupan dana (RKD), yang dihitung nilai kekayaan pendanaan dibagi nilai aktuarial. Pada 
tahun 2021, nilai kekayaan pendanaan DP BNI adalah Rp.6.794,59miliar, nilai ini setara dengan 103,41% 
dari nilai kini aktuarial DP BNI per akhir tahun yang sama. Dilihat dari rasio tersebut, DP BNI memiliki pen-
danaan yang cukup untuk memenuhi kewajiban kepada para peserta.

Tingkat Kolektibilitas Piutang Iuran

Pada tahun 2021, tidak ada Peserta dan Pendiri DP BNI yang memiliki tunggakan iuran sehingga ting-
kat kolektibilitas piutang iuran peserta dalam kategori lancar. Kelancaran kolektibilitas iuran peserta dise-
babkan oleh pembayaran iuran peserta yang dilakukan secara langsung oleh Pemberi Kerja melalui pemo-
tongan gaji pekerja yang menjadi anggota dan terdaftar sebagai peserta Dana Pensiun BNI.

AKUNTANSI DAN PELAPORAN
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Pendanaan Dana Pensiun

Ketentuan mengenai Pendanaan bagi Dana Pensiun mengacu pada Peraturan Otoritas Jasa Keuangan 
No. 08/POJK.05/2018 tentang Pendanaan Dana Pensiun yang ditetapkan Ketua Dewan Komisioner Otoritas 
Jasa Keuangan pada tanggal 30 Mei 2018 dan diundangkan pada tanggal 31 Mei 2018.

Tren Rasio Kecukupan Dana

Rasio Kecukupan Dana (RKD) pada tahun 2021 sebesar 103,41% atau mengalami peningkatan diband-
ingkan RKD tahun 2020 sebesar 102,60%. Peningkatan RKD pada tahun 2021 disebabkan penurunan nilai 
kini aktuarial disisi lain laju pertumbuhan kekayaan (asset investasi) meningkat karena pengaruh pening-
katan nilai investasi terutama pada penempatan langsung, surat berharga negara, obligasi korporasi, tanah 
dan bangunan.

Surplus/Defisit Pendanaan

Kualitas Pendanaan meliputi keadaan-keadaan sebagai berikut:
1.	 Tingkat Pertama, yaitu apabila jumlah kekayaan pendanaan lebih besar atau sama dengan Nilai Kini 

Aktuaria, yaitu dalam keadaan surplus.
2.	 Tingkat Kedua, yaitu apabila jumlah kekayaan pendanaan kurang dari Nilai Kini Aktuaria tetapi lebih 

besar dari Kewajiban Solvabilitas.
3.	 Tingkat Ketiga, yaitu apabila jumlah kekayaan pendanaan kurang dari Nilai Kini Aktuaria dan Kewajiban 

Solvabilitas.

Berdasarkan laporan keuangan  per 31 Desember 2021 jumlah kekayaan pendanaan sebesar 
Rp.6.794,59 miliar lebih besar dari nilai  kini aktuarial sebesar Rp.6.570,66 miliar, surplus pendanaan 
Rp.223,93 milyar mengalami peningkatan dibandingkan surplus pendanaan tahun 2020 sebesar Rp.168,11 
milyar.





LAMPIRAN
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ASET

INVESTASI ( Nilai Wajar ) 3, 6
Surat Berharga Negara 3,6a 1.791.359.053.668      1.596.172.477.118            
Deposito On call 3,6b 72.200.000.000           82.310.000.000                 
Deposito Berjangka 3,6c 242.159.907.200         270.371.924.850               
Saham 3,6e 904.225.229.651         944.891.413.471               
Obligasi 3,6f 1.607.071.967.548      1.847.230.764.456            
Sukuk 3,6g 10.000.000.000           10.000.000.000                 
Unit Penyertaan Reksadana 3,6h
- 32.046.436.803           32.279.510.944                 

- 12.441.705.819           10.439.174.249                 

- 5.072.750.000             5.018.300.000                   

- 44.253.830.004           43.538.740.004                 

Efek Beragun Aset 3,6i 3.859.636.267             14.281.049.564                 
Penempatan Langsung 3,6j 1.661.413.000.000      1.370.246.000.000            
Tanah 3,6k 55.207.500.000           55.207.500.000                 
Bangunan 135.908.190.000         135.908.190.000               
Tanah dan Bangunan 140.410.100.000         154.500.700.000               
Jumlah Investasi 6.717.629.306.960      6.572.395.744.656            

ASET LANCAR DILUAR INVESTASI
Kas dan Bank 3, 8 8.919.414.053             696.103.310                      
Beban Dibayar Dimuka 9 23.738.371.362           25.445.695.645                 
Piutang Investasi 3, 10 517.859.179                703.306.879                      
Piutang Hasil Investasi 3, 11 57.119.932.658           55.094.534.376                 
Piutang Lain-lain 3, 12 1.467.494.616             2.271.408.728                   
Jumlah Aset Lancar Diluar Investasi 91.763.071.868           84.211.048.938                 

ASET OPERASIONAL
Tanah dan Bangunan 3, 13 8.077.022.825             9.796.665.834                   
Kendaraan 1.119.409.286             1.512.566.753                   
Peralatan Komputer 694.424.471                900.525.749                      
Peralatan Kantor 27.913.972                  53.670.339                        
Jumlah Aset Operasional 9.918.770.554             12.263.428.675                 

ASET LAIN-LAIN 14 1.138.281.573             1.125.801.190                   

TOTAL ASET 6.820.449.430.955      6.669.996.023.459            

DANA PENSIUN BANK NEGARA INDONESIA
PROGRAM PENSIUN MANFAAT PASTI

LAPORAN ASET NETO
PER 31 DESEMBER 2021

(Disajikan dalam Rupiah, Kecuali dinyatakan lain)

Reksa Dana Berbentuk Kontrak Investasi Kolektif
Penyertaan Terbatas
Reksa Dana yang Unit Penyertaannya Diperdagangkan di
Bursa Efek

Keterangan Catatan 31 Des 2021 31 Des 2020

Reksa Dana Pasar Uang, Reksa Dana Pendapatan Tetap,
Reksa Dana Saham dan Reksa Dana Campuran
Reksa Dana Terproteksi, Reksa Dana Dengan Penjaminan
dan Reksa Dana Indeks

Lihat catatan atas laporan keuangan  yang merupakan
bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan
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DANA PENSIUN BANK NEGARA INDONESIA
PROGRAM PENSIUN MANFAAT PASTI

LAPORAN ASET NETO
PER 31 DESEMBER 2021

(Disajikan dalam Rupiah, Kecuali dinyatakan lain)

Keterangan Catatan 31 Des 2021 31 Des 2020

LIABILITAS

LIABILITAS DILUAR NILAI KINI AKTUARIAL
Utang Manfaat Pensiun Jatuh Tempo 17 757.584.635                235.262.571                      
Utang Investasi 18 2.212.734.398             8.826.651.703                   
Pendapatan Diterima Dimuka 19 7.870.086.946             8.889.702.845                   
Beban Yang Masih Harus Dibayar 20 3.282.679.587             5.330.533.554                   
Liabilitas Lain 3, 21 9.131.390.111             11.260.068.607                 
Jumlah Liabilitas Diluar Nilai Kini Aktuarial 23.254.475.677           34.542.219.280                 

TOTAL ASET NETO 6.797.194.955.278      6.635.453.804.179            

Lihat catatan atas laporan keuangan  yang merupakan
bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan

2
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PENAMBAHAN

Pendapatan Investasi 3, 22
Bunga 322.159.941.315         350.227.499.972        
Deviden 75.703.172.336           98.287.396.519          
Sewa 8.044.398.564             6.600.518.557            
Laba (Rugi) Pelepasan Investasi 11.529.366.919           (10.997.963.641)        
Pendapatan Investasi Lain 723.180.986                690.696.327               
Jumlah Pendapatan Investasi 418.160.060.120         444.808.147.734        

Peningkatan (Penurunan) Nilai Investasi 3, 23 249.663.368.398         16.137.784.248          
Iuran Jatuh Tempo 3
   Iuran Normal Pemberi Kerja 132.041.117.240         106.054.130.361        
   Iuran Normal Peserta 24.825.556.139           24.649.632.316          
Pendapatan Diluar Investasi 3, 26 187.299.927                193.728.335               
Pengalihan Dana dari Dana Pensiun Lain -                                   -                                 

Jumlah Penambahan 824.877.401.824         591.843.422.994        

PENGURANGAN

Beban Investasi 3, 24 22.051.104.790           21.323.465.561          
Beban Operasional 3, 25 30.571.831.346           32.861.358.398          
Beban Diluar Investasi dan Operasional 3, 27 5.679.001.840             264.089.428               
Manfaat Pensiun 597.909.868.251         597.343.544.760        
Pajak Penghasilan 3,28 371.789.652                16.196.594.490          
Pengalihan Dana ke Dana Pensiun Lain 29 6.310.413.366             -                             
Jumlah Pengurangan 662.894.009.245         667.989.052.637        

KENAIKKAN (PENURUNAN) ASET NETO 161.983.392.579         (76.145.629.643)        

Penghasilan Komprehensif Lain (242.241.480)               31.987.020                 

ASET NETO AWAL PERIODE 6.635.453.804.179      6.711.567.446.802     

ASET NETO PER 31 DESEMBER 2021 6.797.194.955.278      6.635.453.804.179     

bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan

DANA PENSIUN BANK NEGARA INDONESIA
PROGRAM PENSIUN MANFAAT PASTI
LAPORAN PERUBAHAN ASET NETO

PER 31 DESEMBER 2021
(Disajikan dalam Rupiah, Kecuali dinyatakan lain)

Keterangan Catatan 2021 2020

Lihat catatan atas laporan keuangan  yang merupakan

3
Dana Pensiun BNI Laporan Tahunan 2021 - 45



Lampiran I

ASET

INVESTASI ( Nilai Historis ) 3, 6
Surat Berharga Negara 3,6a 1.801.856.304.084       1.608.637.831.759     
Deposito On call 3,6b 72.200.000.000            82.310.000.000          
Deposito Berjangka 3,6c 242.154.824.500          270.395.633.200        
Saham 3,6e 1.094.911.382.751       1.086.447.933.121     
Obligasi 3,6f 1.607.071.967.548       1.847.230.764.456     
Sukuk 3,6g 10.000.000.000            10.000.000.000          
Unit Penyertaan Reksadana 3,6h
- 34.000.000.000            34.000.000.000          

- 13.057.003.707            11.000.000.000          

- 5.000.000.000              5.000.000.000            

- 47.489.631.266            44.533.785.354          

Efek Beragun Aset 3,6i 3.764.459.360              13.959.361.560          
Penempatan Langsung 3,6j 227.627.200.000          227.627.200.000        
Tanah 3,6k 51.474.766.000            51.474.766.000          
Bangunan 3,6k 114.088.630.686          113.529.539.777        
Tanah dan Bangunan 3,6k 109.322.471.617          122.315.771.617        
Akumulasi Penyusutan 3,6k (41.403.361.617)          (31.417.500.848)         
Jumlah Investasi 5.392.615.279.902       5.497.045.085.996     

SELISIH PENILAIAN INVESTASI 7 1.325.014.027.058       1.075.350.658.660     
ASET LANCAR DILUAR INVESTASI

Kas dan Bank 3, 8 8.919.414.053              696.103.310               
Beban Dibayar Dimuka 3, 9 23.738.371.362            25.445.695.645          
Piutang Investasi 3, 10 517.859.179                 703.306.879               
Piutang Hasil Investasi 3,11 57.119.932.658            55.094.534.376          
Piutang Lain-lain 3,12 1.467.494.616              2.271.408.728            
Jumlah Aset Lancar Diluar Investasi 91.763.071.868            84.211.048.938          

ASET OPERASIONAL
Tanah dan Bangunan 3,13 19.919.734.078            21.790.234.078          
Kendaraan 3,13 2.725.350.000              2.904.500.000            
Peralatan Komputer 3,13 5.215.478.814              5.176.712.314            
Peralatan Kantor 3,13 508.656.007                 508.656.007               
Akumulasi Penyusutan 3,13 (18.450.448.345)          (18.116.673.724)         
Jumlah Aset Operasional 9.918.770.554              12.263.428.675          

ASET LAIN-LAIN 14 1.138.281.573              1.125.801.190            
TOTAL ASET 6.820.449.430.955       6.669.996.023.459     

DANA PENSIUN BANK NEGARA INDONESIA

LAPORAN POSISI KEUANGAN
PER 31 DESEMBER 2021

(Disajikan dalam Rupiah, Kecuali dinyatakan lain)

Keterangan Catatan 31 Des 2021 31 Des 2020

PROGRAM PENSIUN MANFAAT PASTI

Lihat catatan atas laporan keuangan  yang merupakan
bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan

Reksa Dana Pasar Uang, Reksa Dana Pendapatan Tetap,
Reksa Dana Saham dan Reksa Dana Campuran
Reksa Dana Terproteksi, Reksa Dana Dengan Penjaminan
dan Reksa Dana Indeks
Reksa Dana Berbentuk Kontrak Investasi Kolektif Penyertaan
Terbatas
Reksa Dana yang Unit Penyertaannya Diperdagangkan di
Bursa Efek
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Lampiran IDANA PENSIUN BANK NEGARA INDONESIA

LAPORAN POSISI KEUANGAN
PER 31 DESEMBER 2021

(Disajikan dalam Rupiah, Kecuali dinyatakan lain)

Keterangan Catatan 31 Des 2021 31 Des 2020

PROGRAM PENSIUN MANFAAT PASTI

LIABILITAS

NILAI KINI AKTUARIAL 15 6.570.661.149.000       6.463.949.522.000     

SELISIH NILAI KINI AKTUARIAL 16 226.533.806.278          171.504.282.179        

LIABILITAS DILUAR NILAI KINI AKTUARIAL
Utang Manfaat Pensiun Jatuh Tempo 17 757.584.635                 235.262.571               
Utang Investasi 18 2.212.734.398              8.826.651.703            
Pendapatan Diterima Dimuka 19 7.870.086.946              8.889.702.845            
Beban Yang Masih Harus Dibayar 20 3.282.679.587              5.330.533.554            
Liabilitas Lain 21 9.131.390.111              11.260.068.607          
Jumlah Liabilitas Diluar Nilai Kini Aktuarial 23.254.475.677            34.542.219.280          

TOTAL LIABILITAS 6.820.449.430.955       6.669.996.023.459     

Lihat catatan atas laporan keuangan  yang merupakan
bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan
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Lampiran II

PENDAPATAN INVESTASI 3, 22

Bunga 322.159.941.315         350.227.499.972         
Deviden 75.703.172.336           98.287.396.519           
Sewa 8.044.398.564             6.600.518.557             
Laba (Rugi) Pelepasan Investasi 11.529.366.919           (10.997.963.641)          
Pendapatan Investasi Lain 723.180.986                690.696.327                
Jumlah Pendapatan Investasi 418.160.060.120         444.808.147.734         

BEBAN INVESTASI 3, 24
Beban Pemeliharaan Tanah dan Bangunan 2.233.013.424             2.028.681.268             
Beban Penyusutan Bangunan 12.246.417.478           12.228.745.975           
Beban Manager Investasi 4.057.621.784             3.545.518.017             
Beban Investasi Lainnya 3.514.052.104             3.520.520.301             
Jumlah Aset Lancar Diluar Investasi 22.051.104.790           21.323.465.561           

HASIL USAHA INVESTASI 396.108.955.330         423.484.682.173         

BEBAN OPERASIONAL 3, 25
Beban Karyawan 21.030.849.418           23.476.901.978           
Beban Kantor 6.157.778.256             5.631.218.631             
Beban Pemeliharaan 668.915.328                664.804.986                
Beban Penyusutan 932.296.709                1.082.341.528             
Beban Jasa Pihak Ketiga 345.808.136                539.250.000                
Beban Operasional Lainnya 1.436.183.499             1.466.841.275             
Jumlah Beban Operasional 30.571.831.346           32.861.358.398           

PENDAPATAN DAN (BEBAN) LAIN - LAIN 3, 26
Laba (Rugi) Penjualan Aset Operasional (158.533.338)               (99.570.000)                 
Laba (Rugi) Penjualan Aset Lainnya -                                   -                               
Pendapatan Lain Diluar Investasi 345.833.265                293.298.335                
Beban lain Diluar Investasi dan Operasional (5.679.001.840)            (264.089.428)               
Jumlah Pendapatan (Beban) Lain-lain (5.491.701.913)            (70.361.093)                 

HASIL USAHA SEBELUM PAJAK 360.045.422.071         390.552.962.682         

PAJAK PENGHASILAN 29
Pajak Kini (272.708.920)               (14.520.279.840)          
Pajak Tangguhan (99.080.732)                 (1.676.314.650)            
Jumlah Pajak Penghasilan (371.789.652)               (16.196.594.490)          

HASIL USAHA SETELAH PAJAK 359.673.632.419         374.356.368.192         

PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN

Pengukuran Kembali Liabilitas Imbalan Kerja (310.566.000)               41.009.000                  
Pajak Penghasilan Terkait 3, 29 68.324.520                  (9.021.980)                   

HASIL USAHA SETELAH PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN 359.431.390.939         374.388.355.212         

DANA PENSIUN BANK NEGARA INDONESIA
PROGRAM PENSIUN MANFAAT PASTI

PERHITUNGAN HASIL USAHA
PER 31 DESEMBER 2021

(Disajikan dalam Rupiah, Kecuali dinyatakan lain)

Lihat catatan atas laporan keuangan  yang merupakan
bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan

Keterangan Catatan 2021 2020
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Lampiran III

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI
Penerimaan Bunga 307.566.650.742         344.413.865.625         
Penerimaan Deviden 75.391.772.007           87.784.873.362           
Penerimaan Sewa 7.020.528.647             4.552.744.925             
Penerimaan Investasi Lain 758.534.720                666.454.367                
Pelepasan Investasi 6.995.598.527.294      5.983.830.561.112      
Penanaman Investasi (6.886.599.566.074)     (5.911.577.454.144)     
Pembayaran Beban Investasi (8.530.927.298)            (7.920.416.281)            
Arus Kas Bersih dari Aktivitas Investasi 491.205.520.038         501.750.628.966         

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASIONAL
Pembayaran Beban Operasional (29.467.083.310)          (26.511.054.416)          
Penjualan Aset Operasional 264.319.191                274.094.172                
Pembelian Aset Operasional (549.102.900)               (1.908.680.699)            
Penjualan Aset Lain-lain -                               -                               
Pembelian Aset Lain-lain -                               -                               
Pendapatan Lain Diluar Investasi 284.343.680                266.126.974                
Beban Lain Diluar Investasi dan Operasional -                               -                               
Pajak Penghasilan (17.651.562.647)          (18.369.239.283)          
Arus Kas Bersih dari Aktivitas Operasional (47.119.085.986)          (46.248.753.252)          

ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN
Penerimaan Iuran Normal Pemberi Kerja 132.041.117.240         106.054.130.361         
Penerimaan Iuran Normal Peserta 24.825.556.139           24.649.632.316           
Penerimaan Iuran Tambahan -                                   -                                   
Penerimaan Bunga Keterlambatan Iuran -                                   -                                   
Penerimaan Pengalihan Dana dari Dana Pensiun Lain -                                   -                                   
Pembayaran Pengalihan Dana ke Dana Pensiun Lain (6.310.413.366)            -                                   
Pembayaran Manfaat Pensiun (586.419.383.322)        (586.379.100.016)        
Arus Kas Bersih dari Aktivitas Pendanaan (435.863.123.309)        (455.675.337.339)        

KENAIKKAN (PENURUNAN) KAS BERSIH 8.223.310.743             (173.461.625)               

KAS PADA AWAL PERIODE 696.103.310                869.564.935                

KAS BERSIH PER 31 DESEMBER 2021 8.919.414.053             696.103.310                

bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan secara keseluruhan

DANA PENSIUN BANK NEGARA INDONESIA
PROGRAM PENSIUN MANFAAT PASTI

LAPORAN ARUS KAS
PER 31 DESEMBER 2021

(Disajikan dalam Rupiah, Kecuali dinyatakan lain)

Keterangan 2021 2020

Lihat catatan atas laporan keuangan  yang merupakan
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