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PENCAPAIAN 2018

2018 Achievements

‘l 4X MANFAAT PENSIUN

DPBNI memberikan 14x Manfaat Pensiun.
DPBNI provides 14x Pension Benefits.

RPZ 5”‘ BANTUAN

! HARI RAYA
Bantuan Hari Raya sebesar Rp2.500.000.-
Religious Holidays Allowance Rp2.500.000.- .

CLEAN AUDIT OPINION

Opini wajar dalam Laporan Keuangan oleh Akuntan
Publik “clean audit opinion”

Fair Opinion in the Financial Report by a Public Accountant “clean
audit opinion”

-l 02 52[y RASI0 KECUKUPAN

. 0 paNA LEVEL 1
Nilai kekayaan DPBNI adalah Rp6.649,61 miliar atau setara
dengan 102,52% dari nilai kini aktuarial DPBNI tahun 2018.

The th value of DPBNI i 6,649.61 billion, equivalent to
102 of the present value of the DPBNI Actuarial in 2018

0,7

“LOW" RISK LEVEL

Penilaian tingkat risiko DPBNI atau berada pada
tingkat risiko “Rendah”.
Assessment of DPBNI's risk level is at “Low" risk level.

3%

KENAIKAN MANFAAT PENSIUN
MANDATORY

Peningkatan kesejahteraan pensiunan BNI dalam bentuk
Manfaat Pensiun Mandatory sebesar 3%.

Increasing the welfare of BNI pensioners in the form of
Mandatory Benefits of 3%

4%

KENAIKAN MANFAAT PENSIUN
TAMBAHAN

Peningkatan kesejahteraan pensiunan BNI dalam
bentuk Manfaat Pensiun Tambahan sebesar 4%

Increasing the welfare of BNI pensioners in the form of
Additional Benefits of 4%

Jejak Langkah

Milestone

6 April 1960, pendirian Yayasan
Dapenso BNI 1946, cikal bakal

Dana Pensiun BNI.

April 6, 1960, the establishment of

Dapenso BNI 1946 Foundation, an
embryo of BNI PENSION FUND.

59 Tahun mengelola dana
pensiun tanpa mengalami
kegagalan pembayaran kepada
pesertanya.

59th years pension fund

management without failed for
payment to its memberships.

Yayasan Dapenso BNI 1946 tidak lagi
hanya membayarkan manfaat pensiun
saja namun juga membayarkan
Tunjangan Hari Tua (THT).

Dapenso BNI 1946 Foundation did not
just pay pension benefits but paid Old-
Age Benefit as well (ENT).

24 Februari 1995, Yayasan
Dapenso BNI 1946 menjadi badan
hukum Dana Pensiun BNI, sesuai
dengan Undang-undang No. 11
tentang Dana Pensiun.

February 24, 1995, Dapenso BNI 1946
Foundation became a legal entity of
BNI PENSION FUND, in accordance
with Law no. 11 on the Pension Fund
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Ikhtisar Utam

IKHTISAR DATA KEUANGAN PENTING

Summary of Financial Data

Perubahan Aset Neto Changes in Net Assets Dalam Jutaan Rupiah
(In Million Rupiah)

Perubahan Aset Bersih Changes in Net Assets

URAIAN CAGR
- 2018 2017 2016 2015 2014  2017-2018 . oo o
Pendapatan Investasi 564.096 581156 544317 1829603 496787 -2,94% 3.23%
Investment Income
peinimgletizl (U Rl MIED et (42.370) 277236 545105 (L043.862) 127806  -11528% 0,00%
Increase (Decrease) in Investment Value)
luran Jatuh Tempo
Matured Contribution
- luran Normal Pemberi Kerja 5 o
L 82.103 85.361 70.649 71191 67408 -3,82% 5,05%
- Normal Contribution from Employer
- TRl b e y 24301 24391 24.850 25.827 25.554 -0,37% -1,25%
- Normal Contribution from Participant
- luran Tambahan o
- Added Contribution Y o g 2 g v s
Aeneabala Gl e stas! 544 307 146 1083 526 77,23% 0,84%
Income from Other than Investment
Pengalihan Dana dari Dana Pensiun Lain B ~ B B -
Transfer of Funds from Other Pension Funds
Jumiah Penambahan Aset Neto 628674 968451 1185067 883842 718081 -35,08% -3.27%
Total Income
/BEba” Licaiens 14.202 14603 8438 60.938 62487 -2.74% -30,95%
nvestment Expense
Ereben OipeEElonE 31.660 33.968 29.857 26.077 22493 -6,79% 8,92%
Operational Expenses
Beban di Luar Investasi dan Operasional
Expenses Other Than Investment and 301 521 85 63 57183 -42,26% -73,06%
Operation
METEESS [T 562013 529342 423948 411647  396.386 6,17% 9,12%
Pension Benefits
Pajak Penghasilan 23398 21635 3312 2.322 4873 8,15% 48,03%
Income Tax
Pengalihan Dana ke Dana Pensiun Lain
Transfer of Funds from Other Pension 562 3486 2.350 2.501 1.606 -83,88% -23,09%
Funds
2 DPBNI
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Perubahan Aset Bersih Changes in Net Assets

URAIAN CAGR
DRAIAN 2018 2017 2016 2015 2014 2017-2018 o or o
UL = FETGUEREET/ASES NE® 632135 603554 467990  503.548 545028 4,74% 3,78%
Amount Reduction
Kenaikan (Penurunan) Aset Neto (3461) 364897 717077  380.294 173053  -100,95% 0,00%
Increase (Decrease) of Net Assets
Qset e owalcriodc 6654986 6290320 5573243 5192949 5019.896 5,80% 7.30%
et Asset at Beginning of Fiscal Year
Aset Neto Akhir Periode o o
iy R ol 6652209 6654986 6290320 5573243 5192949 -0,04% 6,39%
Aset Netto Nilai Kini Akturia
Net Assets Actuarial Current Value
6.654.986 ¢ 652.209 6.486.145

6.260.660
6.290.320 6.019.910
5.315.208
5.573.243 ' 5.020.681 '
5192.949 ' '

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

DPBNI
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Ikhtisar Utam

Hasil Usaha Income Dalam Jutaan Rupiah
(In Million Rupiah)

HASIL USAHA Income
CAGR

Uraian
Description 2017 2016 2015 2017-2018 2014-2018

FEeE R I EE R 564006 581156 544317 1829603 496786 2,94% 3,03%
Investment Income

Beban Investasi

14.202 14.603 8438 60.939 62.487 -2,74% -30,95%

Investment Expense

Aesll el (Y8 es] 549.893 566553 535879 1768664 434299 -2,94% 6,08%
Investment Profit

Ziobai Dppaserl 31.660 33.968 29.720 26.024 22493 -6,79% 8,92%
Operational Expense

ek Chin Belvei el LT 243 -213 61 1.020 -56.657 -213,86% 0,00%
Income and other expenses

Al Dl Sl BElELS 518477 532372 506220 1743660 355149 -2,61% 9,92%
Income before Tax

Pajak Penghasilan 23.398 21635 3312 2322 4873 8,15% 48,03%
Income Tax

Penghasilan Komprehensif Lain B ~ o o
Other Comprehensive Income (685) 231 (137) (53) 396,21% 89,61%
/Has” Uselne Sesiiin ezl 495763 510506 502771 1741285  350.276 -2,89% 9,07%

ncome After Tax

Pendapatan Investasi Beban Investasi

Investment Income Investment Expense

1.829.603 62487 0939
saazyy  SOL156  seqioe

496.786 14603 14502
' ' 8.438 ‘ ‘

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

Beban Operasional Hasil Usaha Sesudah Pajak
Operational Expense Income After Tax
1.741.285
33.968

31.660
29.720
26.024
22493 ‘

' 502771 510.506
350.276 ' '

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

495.763

4 DPBNI
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Posisi Keuangan Financial Position

POSISI KEUANGAN Financial Position

Dalam Jutaan Rupiah

(In Million Rupiah)

Uraian CAGR
o o 2018 2017 2016 2015 2014 2017-2018 , -
ASET ASSETS 6676.286 6680597 6321565 5607997 5227929 -0,06% 6,30%
Investasi (Nilai Historis) 5550879 5532958 5418040 5301114  3.881431 0,49% 9,40%
Investment (Historical Value)
Selisih Penilaian Investasi
Unrealized Gain (Loss) Investment 995711 1.038.081 760.845 215739 1.259.602 -4,08% -5,71%
Valuation

st et GO [Liver Iy e 104610 91790 127478 69.052 66.374 13,97% 12,05%
Current Assets
Aset Operasional 13.489 14971 12,530 13.351 12214 -9,90% 2,51%
Operational Assets
pvriyiivnd 259 2797 2672 8.741 8.308 717% -25,23%

ther Assets

LIABILITAS LIABILITIES 6676286 6680597 6321565 5607997  5.227.929 -0,06% 6.30%
NI (i AU 6486145 6260660 6019910 5315208 5020.681 3,60% 6,61%
Actuarial Current Value

e tasl i Cagl e nifaktbariay 24.076 25610 31.245 34754 34979 -5,99% -8,92%
Other Liability

HEEt N 6652209 6654986 6290320 5573243 5192949 -0,04% 6,39%
Net Assets

Investasi (Nilai Historis) Aset Lancar di Luar Investasi

Investment (Historical Value) Current Assets

s 530055 5559879 127.478
5418.040 104.610
5301114 91.790

3.881431 I

2014 2015

2016 2017 2018

69.052
66.374

q

2014 2019

DPBNI
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Ikhtisar Utam

Rasio Keuangan Financial Ratio

Rasio Keuangan Financial Ratio

Uraian

Rl 2018 2017 2016
Return of Investment (ROI) 7.84% 13,30% 18,46% 13,62% 11,19%
P 117,16% 120,65% 116,72% 120,52% 119,33%

olvency Ratio
Rasio Kecukupan Dana (RKD) o o o o o
Funding Ratio (RKD 102,52% 106,25% 104,45% 104,69% 103,27%
Return on Aset 7,84% 7,67% 8,05% 31,29% 6,84%
Rasio Likuiditas 10.11 kali 12.44 kali 1749 kali 45.25 kali 12.96 kali
Rasio Piutang luran Terhadap Total Aset o o o o o
Contribution Receivables Ratio to Total Assets D5 oz Gz G005 e
Rasio Beban Investasi Te_rhadap Pendapatan Investasi 8.49% 251% 155% 333% 12.58%
Investment Expense Ratio to Investment Income

Portofolio Investasi Investment Portfolio Dalam Jutaan Rupiah

(In Million Rupiah)

Portfolio Investasi Investment Portfolio

Uraian CAGR

S 2018 2017 2016 2015 2014 2017-2018 _
Surat Berharga Negara 1589066 1610.067 1578968 1441964  1.377.639 -1,30% 3,63%
Government Bonds
Tabungan o
Savings - h - - - 0,00%
Deposito on call 145.965 37530 57.270 171.719 28.05 289,93% 0,00%
DepositolBerangka 326581 510626 559915 1379762 397679 -36,04% -4,80%
Time Deposit

Sertifikat Deposito

Certificate of Deposit 38.780 45.559 42.154 0 0 -14,88% 0,00%
Sertifikat Bank Indonesia o o
Bank Indonesia Certificates e © v v v Le Dz
Saham o o
Share 923.627 1.002419 856.678 716.237 752.952 -7.86% 5,24%
Obligasi o o
Bonds 1.826.579  1.818.048 1782.567 1.261.249 1.029.786 047% 15,40%
Sukuk 0 0 0 0 0 0% 0%

Unit Penyertaan Reksa Dana:
Mutual Fund Unit of Participation

Reksa Dana Pasar Uang. Reksa Dana

Pendapatan Tetap. Reksa Dana Saham. dan

Reksadana Campuran 31.287 45.038 49.853 17101 149 -30,53% 280,67%
Money Market Funds. Mutual Fund Fixed

Income. Equity Fund. and Mixed Mutual Fund

Reksa Dana terproteksi. Reksa Dana

dengan Penjaminan dan Reksadan Indeks _ _ o

Protected Fund. Mutual with Guarantee 08 v ekl 208 s
and Index Mutual Funds

Reksa Dana berbentuk Kontrak Investasi

Kolektif Penyertaan Terbatas

Collective Private Equity Investment. S8 S A=
Contract Mutual Fund

= = 0,42% N/A

Reksa Dana yang Unit Penyertaannya
diperdagangkan di Bursa Efek 36.161 30.063 42116 10.070 - 20,28% 15,40%
Stock Exchange Traded Mutual Funds

6 DPBNI
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_ CAGR
Uraian 2014 2017-2018

Description 2014-2018

Efek Beragun Aset dari Kontrak Investasi

Kolektif Beragun Aset _ _ _ o
Assets-Backed Securities from Collective 25577 ey 201 /A
Asset-Back Securities Investment
Unit Penyertaan Dana Investasi Real Estate
Berbentuk Kontrak Investasi Kolektif _ _ _ _ _ N/A
Collective Real Estate Investment Fund
Investment Contract
Kontrak Opsi Saham _ ~ B B _ B N/A
Share Option Contract
B‘?”empata” LEEsITY 1237661 1142671 976286 474229 474229 8,31% 2710%
irect Placement
LEIEl) 55.084 51475 6.000 19.952 = 7,01% N/A
Land
EETEVRE 133454 94.883 94.883 = = 40,65% N/A
Building
I"“”""h dan Bangunan 127582 109.653 96.967 2457 1080549 16,35% -41,38%
and and Building
I’:‘I“ai el [nvestied 6555590 6.571.039 6.178.885 5516.853  5.141.033 -0,24% 6,27%
ormal Value Investment
NI R e 5550879 5532958 5418040 5301114  3.881431 049% 9,40%
Investment Income Index
Sl Pl [nvesiosd 995711 1038081  760.845 215739  1.259.602 -4,08% -5,71%
Different on Investments Assessment
Nilai Wajar Investasi
6.571039 o0
6.178.885
5.516.853
5.141.033 ‘
Investasi (Nilai Historis) Selisih Penilaian Investasi
5.559.879 1.259.602
5418040 02958 1.038.081
5301114 995.711
760.845
3.881.431 ‘
215.739

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

DPBNI
LAPORAN TAHUNAN 2018 ANNUAL REPORT




Ikhtisar Utam

Rasio Pendanaan Funding Ratio Dalam Jutaan Rupiah
(In Million Rupiah)

Kekayaan dan Rasio Kecukupan Dana Wealth and Fund Adequacy Ratio

Uraian CAGR
praian 2018 2017 2016 2015 2014 2017-2018 _ - . o
Ptal Aset 6.676.286 6.680.596 6321565 5607976  5.227.928 0,06% 6,30%
otal Assets
hset Neto 6.652.210 6.654.986 6290320 5573243  5192.949 -0,04% 6,39%
Net Assets
HCLETEE D FOMEEITEEIT 6.649.614 6652190 6287648 5563382 5.184.629 -0,04% 6,42%
Net Assets for Funding
INTLE! B4R AKAVETEL 6486145 6260660 6019911 5315208 5020680 3,60% 6,61%
Actuarial Current Value
Surplus (defisit) Pendanaan 163468 391530 267737 248174  163.949 -58,25% -0,07%
Surplus (defisit) Funding
Haslo [Hoevlpar Deine D) 10252%  106.25%  10445%  10467%  103.27% -3,51% 0,00%
Funding Adequacy Ratio
Total Aset Kekayaan Pendanaan
Total Assets Net Assets for Funding
6.680.596 g 676.286 6.652.190 ¢.649.614

6.321.565 6.287.648
5.607.976
5.227.928 5.563.382
‘ 5.184.629 '

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

Surplus (defisit) Pendanaan Rasio Kecukupan Dana (RKD)
Surplus (defisit) Funding Funding Adequacy Ratio

391.530 106.25%
104.67%  104.45%

103.27% 102.52%
267.737
248.174 ‘ '
163.949 ' 163.468

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
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Analisis dan Pembahasan Manajemen Tata Kelola Dana Pensiun Yang Baik

Kepesertaan, Penerima luran dan Pembayaran Manfaat Pensiun Dalam Jutaan Rupiah
Membership, Contribution Received and Pension Benefit Payment (In Mitlion Rupiah)

Kepesertaan, Penerima luran dan Pembayaran Manfaat Pensiun
Membership, Contribution Received and Pension Benefit Payment

CAGR

praian 2018 2017 2016 2015 2014 2017-2018
description 2014-2018

Peserta Aktif

. 1 9.502 10.115 10.604 11.056 11.564 -6,06% -4,79%

Active Participants

Peserta Pasif

Passive Participants

- Pensiunan 9.279 9.295 9.248 9.225 9.197 -0,17% 0,22%
- Retiree

- Ditunda o o
e Pl 551 715 830 787 808 -22,93% -9,13%
el FEefe 19332 20125 20682 21.068 21569 -3,94% 2,70%

Total

Jumlah Peserta
Total Participants

21.569
21.068 20.682 20.125 G

g

2014 2015 2016 2017 2018

Persentase luran Peserta dan Penerima luran Percentage of Participants Contribution and
Recipients Contributions

luran Pensiun Normal terdiri atas luran Pensiun  Normal Pension Contribution consists of the
Normal Peserta dan Iuran Pensiun Normal Normal Pension Contribution of the Participant
Pemberi Kerja. Berdasarkan Laporan Aktuaris and the Employer's Normal Pension Fee. Based
untuk Perubahan Peraturan Dana Pensiun per on the Actuarial Report for Amendments to the
31 Agustus 2016, besarnya iuran normal untuk Pension Fund Regulation as of 31 August 2016, the
program pensiun dan program THT per 31 Agustus  amount of normal contributions for pension plans
2016-2019 mengalami peningkatan masing- and ENT/Bold Age Allowance programs per 31
masing menjadi sebesar 31,61% dan 9,51%, sebagai  August 2016 - 2019 has increased to 31.61% and

berikut; 9.51% respectively, as follows;

IURAN NORMAL PROGRAM PENSIUN PROGRAM THT
Normal Contribution Pension Program THT Program
P 7,50% 1,50%
Participants

Pemberi Kerja 24.11% 8.01%
Employer

Total 31,61% 9,51%

DPBNI
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Manfaat Pensiun

Hak atas manfaat pensiun bagi peserta adalah

sebagai berikut:

e Manfaat Pensiun Normal diberikan kepada
peserta yang berhenti bekerja setelah berusia
55 tahun

e Manfaat Pensiun Dipercepat diberikan kepada
peserta yang berhenti bekerja sekurang-
kurangnya berusia 45 tahun.

e Manfaat Pensiun Ditunda diberikan kepada
peserta yang berhenti bekerja sebelum
mencapai usia 45 tahun dan mempunyai masa
kepesertaan sekurang-kurangnya 3 tahun.

e Manfaat pensiun yang dibayarkan kepada
pensiunan, janda/duda dan anak meningkat
setiap tahunnya sebesar 3% dari manfaat
pensiun yang diterima terhitung sejak bulan
Januari. Tambahan kenaikan manfaat pensiun
sebesar 4% diberikan pada setiap bulan Januari
dalam tahun 2017, 2018 dan 2019.

e Pembayaran manfaat pensiun dilakukan secara
bulanan.

Manfaat Lain

Manfaat lain diberikan kepada penerima manfaat
pensiun yang telah menerima manfaat pensiun
bulanan pada bulan dirayakannya Hari Raya
Keagamaan masing-masing. Besarnya manfaat
lain sebesar Rp2.500.000,- diberikan 1 kali dalam
1 tahun sejak tahun 2017, serta Tambahan Manfaat
Lain Peningkatan Kesejahteraan Pensiunan yang
diberikan pada bulan Juni dan Desember untuk
tahun 2017, 2018 dan 2019 masing — masing
sebesar 1 (satu) kali Manfaat Pensiun yang diterima
pada bulan Juni dan Desember tahun yang
bersangkutan.

DPBNI

v /

Pension Benefits

The right to a pension benefit for participants is as

follows:

e Normal Retirement Benefits are awarded to
participants who quit working after the age of
55 years.

» Early Pension Benefits are given to participants
who quit working at least 45 years of age.

o Deffered Pension Benefits are granted to
participants who stop working before they reach
the age of 45 years and have a membership
period of at least 3 years.

» Pension benefits paid to pensioners, widows/
children and children increase annually by 3%
of the pension benefits received from January.
An additional 4% increase in pension benefits
is provided in each January in 2017, 2018 and
2019.

e Benefits Payment is carried out on a monthly
basis.

Other Benefits

Other benefits are given to pensioners who
have received monthly retirement benefits on
the month of the celebration of their respective
Religious Holidays. The amount of other benefits
amounting to Rp2,500,000 is given once in 1 year
since 2017, and Other Additional Benefits Pension
Welfare Improvement granted in June and
December for 2017, 2018 and 2019 amounting to
1 (one) time Benefit Pensions received in June and
December of the year.

LAPORAN TAHUNAN 2018 ANNUAL REPORT



Jumlah Penerima luran dan Pembayaran Manfaat Pensiun 2014-2018 Dalam Jutaan Rupiah
Table and Pension Benefits of 2014-2018 (in Million Rupiah)

CAGR
2014-2018

URAIAN
Description

2014  2017-2018

Penerima luran
Contribution Received

- luran Normal Pemberi Kerja

Normal Contribution from Employer 82.103 85.361 70.649 71191 67408 3,82% 5,05%
- luran Normal Peserta 0.37% 125%
Normal Contribution from Member 24.301 24.391 24.850 25.827 25.554 e e
- luran Tambahan B . . R .
Added Contribution
bl 106404 109752 95499 97019  92.962 3,05% 3.43%

Total of Receipts

Pembayaran Manfaat
Pensiun 562.013 529.342 423.948 411.647 396.386 +6,17% 9,12%
Pension Benefit Payment

luran Normal Pemberi Kerja luran Normal Peserta

85.361 25.827

82103
25.554 oa 850

71191 70.649 24391 o430

67.408 ' ‘ ' ‘ '

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

DPBNI
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LAPORAN DEWAN PENGAWAS
DAN PENGURUS DPBNI

Report of the Supervisory & Management Board
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LAPORAN DEWAN PENGAWAS

Supervisory Board's Report

Efita Praharani

Ketua Dewan Pengawas
Chief of Supervisory Board
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Analisis dan Pembahasan Manaj(y Tata Kelola Dana Pensiun Yang By

Pendiri dan
terhormat;

Pemangku Kepentingan yang

Tahun 2018 menjadi tahun yang cukup menantang
bagi pasar modal dan pasar keuangan Indonesia.
Tantangan tersebut disebabkan dengan adanya
tekanan terhadap Rupiah, perbaikan harga
minyak dunia dan harga komoditas yang telah
menciptakan potensi pertumbuhan perekonomian
Indonesia. Faktor perekonomian global, dimana
terjadi perang dagang antara Amerika Serikat
dan China, serta kebijakan Brexit dari Inggris
yang menyandera perekonomian zona Eropa,
kondisi tersebut tidak menjadi faktor penghambat
bagi perekonomian Indonesia untuk dapat
meraih potensinya dan terus memiliki potensi
pertumbuhan di tahun-tahun mendatang.

PELAKSANAAN PENGAWASAN ATAS
PENYELENGGARAAN DANA PENSIUN

Dewan Pengawas sebagai perwakilan dari
pemangku kepentingan berfungsi mengawasi
pengelolaan DPBNI oleh Pengurus atau Direksi
memberikan bobotyang penting bagiterpenuhinya
hak atas manfaat bagi Peserta. Dewan Pengawas
bersama Direksi, telah memperkokoh profil
pengelolaan investasi oleh DPBNI ke tingkatan
yang lebih baik lagi dan profesional. Kemitraan
antar organ tata kelola dana pensiun DPBNI ini
diharapkan mampu memberikan landasan bagi
pengelolaan DPBNI yang memiliki pertumbuhan
berkelanjutan, khususnya terkait pengelolaan
kesesuaian antara aset dan liabilitas.

8

Dear Honorable Founder and Stakeholder;

2018 is a challenging year for the Indonesian
capital market and financial market. The challenge
was caused by the pressure on the Rupiah,
improvement in world oil prices and commodity
prices which have created the potential for
Indonesia’s economic growth. Factors in the
global economy, where there is a trade war
between the United States and China, as well as
Brexit policies from the United Kingdom that are
holding the European zone economy hostile, are
not a deterrent factor for Indonesia’s economy
to achieve its potential and continuous potential
outgrowth in the upcoming years.

SUPERVISION OF THE IMPLEMENTATION OF
THE PENSION FUND

The Supervisory Board as a representative
of the stakeholders functions to oversee the
management of the DPBNI by the Management or
the Board of Directors giving an important weight
for the fulfillment of the right to benefits for the
Participants. The Supervisory Board and the Board
of Directors have strengthened the profile of
investment management by DPBNI to a better and
more professional level. The partnership between
DPBNI's pension fund governance organs is
expected to be able to provide a foundation for
the management of DPBNI that has sustainable
growth, especially related to the management of
conformity between assets and liabilities.

DEWAN PENGAWAS MENGAPRESIASI ATAS

PENGELOLAAN DANA PENSIUN PADA 2018 DENGAN
JUMLAH INVESTASI DPBNI PER AKHIR 2018 MAMPU
DIPERTAHANKAN SEBESAR RP6,56 TRILIUN.

The Supervisory Board appreciates the management of pension fund in
2018 with the investment amount of DPBNI as of year end 2018 ability

to preserve at IDR6.56 trillion.

DPBNI
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Dalam melaksanakan

tugas
Dewan Pengawas terus mendorong Pengurus
untuk dapat meningkatkan koordinasi dengan
Pendiri dan seluruh jajarannya untuk melakukan
pengkinian data surat keputusan pegawai Pendiri/

pengawasannya,

Pemberi Kerja yang telah dinyatakan pensiun
atau mengundurkan diri, serta meningkatkan
kualitas informasi kepada Peserta atas pengelolaan
dana pensiun.

PENILAIAN ATAS KINERJA PENGURUS
ATAS PENGELOLAAN DANA PENSIUN

Pengelolaan Investasi DPBNI di tempatkan pada
jenis investasi sesuai dengan yang digariskan
dalam Peraturan Menteri Keuangan Nomor 199/
PMK.010/2008 pasal 6 ayat 1, Peraturan Otoritas
Jasa Keuangan No.3/POJK.05/2015 tanggal 11
April 2015 tentang Investasi Dana Pensiun, POJK
Nomor 29/P0.JK.05/2018 tanggal 10 Desember
2018 tentang Perubahan Atas Peraturan Otoritas
Jasa Keuangan Nomor 3/POJK.05/2015 dan
Arahan Investasi No.KP/375/DIR/R tanggal 05
November 2018 Pasal 5.

Dewan Pengawas mengapresiasi atas pengelolaan
dana pensiun pada 2018 dengan jumlah investasi
DPBNI per akhir 2018 mampu dipertahankan
sebesar Rp6,56 triliun. Komposisi terbesar dari
portofolio investasi DPBNI per akhir 2018 adalah
pada obligasi sebesar 27,86% dan
komposisi terbesar kedua adalah investasi pada
Surat Berharga Negara (SBN) sebesar 24,24%.

investasi

DPBNI

In carrying out its supervisory duties, the
Supervisory Board continues to encourage the
Management to enable improving coordination
with the Founder and all staff to update the
employee Decision / Founder decree data that has
been declared retired or resigned, and improve
the quality of information for the Participants’ of
pension fund management.

PERFORMANCEASSESSMENTOFTHEBOARD
OF DIRECTORS ON THE MANAGEMENT OF
PENSION FUNDS

DPBNI Investment Management is placed on the
type of investment as outlined in the Minister of
Finance Regulation Number 199 / PMK.010 / 2008
article 6 paragraph 1, Financial Services Authority
Regulation No.3 / POJK.05 / 2015 April 11 2015
concerning Fund Investment Pension, POJK
Number 29 / PO.JK.05 / 2018 dated 10 December
2018 concerning Amendments to the Regulation
of the Financial Services Authority Number 3 /
POJK.05 / 2015 and Investment Directives No.
KP/375/DIR/R dated 05 November 2018 Article 5.

The  Supervisory Board appreciates the
management of pension fund in 2018 with the
investment amount of DPBNI as of year end 2018
ability to preserve at IDR6.56 trillion. The largest
composition of DPBNI investment portfolio as
of year end 2018 was investment in bonds of
27.86% and the second largest composition was
Government Bonds in shares of 24.24%.

LAPORAN TAHUNAN 2018 ANNUAL REPORT



Analisis dan Pembahasan Manaj(y Tata Kelola Dana Pensiun Yang By

PENILAIAN ATAS KINERJA INVESTASI
DANA PENSIUN

Dewan Pengawas menilai kinerja investasi DPBNI
ini cukup optimal jika dilihat dari pertimbangan
kesempatan dan tantangan pasar modal 2018
mengalami perlambatan yang secara fundamental.
Begitupun halnya dengan ekonomi Indonesia yang
mengalami perlambatan akibat tekanan inflasi dan
kenaikan suku bunga serta fluktuasi nilai tukar
rupiah yang cenderung melemah. Dalam kondisi
seperti itu, DPBNI tercatat memilki aset neto
sebesar Rp.6,52 triliun, dengan jumlah peserta
sebanyak 19.332 orang dimana 9.279 orang
diantaranya adalah peserta yang telah menerima
manfaat pensiun.

PANDANGAN ATAS PENERAPAN ATAU
PENGELOLAAN WHISTLEBLOWING
SYSTEM (WBS) DAN PERAN DEWAN
PENGAWAS DALAM WBS

Penerapan  Whistleblowing  System  (WBS)
atau Sistem Pelaporan Pelanggaran di lingkup
DPBNI merupakan komitmen DPBNI dalam
menjalankan prinsip tata kelola dana pensiun
yang baik. Penerapan WBS mencakup saluran
pelaporan WBS, perlindungan bagi pelapor,
serta penanganan pengaduan dan pihak yang
mengelola pengaduan. Komitmen penerapan
WBS di lingkup DPBNI ditunjukkan dengan
penerapan pedoman etik dan budaya kerja yang
dimonitor dalam pelaporan kepatuhan periodik.

Selama tahun 2018, Dewan Pengawas senantiasa
mendukung pelaksanaan dan penerapan WBS
dilingkungan DPBNI. Dewan Pengawas berperan
dalam mengawasiimplementasi penerapan WBS yang
ditetapkan oleh Pengurus DPBNI. Sebagai informasi
sepanjang tahun 2018 tidak terdapat pengaduan
terkait dengan proses pengelolaan DPBNI.

ASSESSMENT OF INVESTMENT
PERFORMANCE OF PENSION FUND

The Supervisory Board considers the performance
of DPBNI investment is sufficiently optimal
perceived by the consideration of opportunities
and challenges of 2018 capital market
experiencing a fundamental slowdown. Likewise,
the Indonesian economy experienced a slowdown
due to inflationary pressures and rising interest
rates and fluctuations in the Rupiah exchange
rate which tended to weaken. In such conditions,
DPBNI recorded net assets of IDR6.52 trillion, with
a total of 19,332 participants, of which 9,279 were
participants who had received pension benefits.

VIEW OF THE APPLICATION OR
MANAGEMENT OF A WHISTLEBLOWING
SYSTEM (WBS) AND THE ROLE OF
SUPERVISORY BOARD IN WBS

The implementation of Whistleblowing Systems
(WBS) in the scope of DPBNI is a commitment
of DPBNI in implementing the principles of good
pension fund governance. The application of
the WBS includes the WBS reporting channel,
protection for reporters, as well as complaints
handling and those who manage complaints. The
commitment of WBS implementation in DPBNI
scope is indicated by the application of ethical
guidelines and work culture that are monitored in
periodic compliance reporting.

During 2018, the Supervisory Board continuously
supported the execution and implementation
of WBS in DPBNI environment. The Supervisory
Board has a role in overseeing the implementation
of WBS stipulated by DPBNI Board. For information
throughout 2018 there were no complaints related
to DPBNI management process.

DPBNI
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PERUBAHAN KOMPOSISI DEWAN
PENGAWAS

Pada tahun 2018, komposisi Dewan Pengawas
DPBNI mengalami perubahan. Kebijakan atas
komposisi Dewan Pengawas sepenuhnya menjadi
kewenangan Pendiri, sebagai berikut:

1. Sdri. Efita Praharani ditunjuk sebagai Ketua

merangkap anggota Dewan  Pengawas
menggantikan  Sdri.  Ayu Sari  Wulandari
berdasarkan Keputusan Direksi Bank BNI

selaku Pendiri No. KP/313/DIR/R tanggal 17
September 2018

Alasan Penggantian Sdri. Ayu Sari Wulandari
adalah penggantian Pemimpin Divisi
Manajemen Modal Manusia. Dalam hal ini
jabatan Ketua Dewan Pengawas merupakan
ex officio sebagai Pemimpin Divisi Manajemen
Modal Manusia, dimana jika sudah tidak lagi
menjabat sebagai Pemimpin Divisi tersebut
maka penunjukkan sebagai Ketua Dewan
Pengawas DPBNI dengan sendirinya berakhir.

2. Sdri. Legendariah Bur Rasuanto ditunjuk sebagai
anggota Dewan Pengawas menggantikan Sdr.
Iwan Abdi berdasarkan Keputusan Direksi Bank
BNI selaku Pendiri No.KP/264/DIR/R tanggal 31
Juli 2018.

Alasan Penggantian: Sdr. Iwan Abdi tidak
menjabat lagi terkait penataan organisasi dan
pengembangan kompetensi pada Bank BNI.

Dengan demikian, susunan Dewan Pengawas per
31 Desember 2018 adalah sebagai berikut:

¢ Ketua Dewan Pengawas
Efita Praharani
¢ Ketua Pengganti Dewan Pengawas
Lies Purwani
¢ Anggota Dewan Pengawas
Irfan Ferdiansyah & Legendariah Bur Rasuanto

DPBNI

CHANGES IN THE COMPOSITION OF THE
SUPERVISORY BOARD

In 2018, the composition of the BNI DP Supervisory
Board changed. Policies on the composition of
the Supervisory Board are fully the authority of the
Founder, as follows:

1. Ms. Efita Praharani was appointed as Chair and
concurrently member of the Supervisory Board
replacing Ms. Ayu Sari Wulandari based on
the Decision of the Board of Directors of BNI
Bank as Founder No. KP / 313 / DIR / R dated
September 17, 2018

Reasons for replacement of Ms. Ayu Sari
Wulandari as the replacement for the Head
of Human Capital Management Division. In
this case the position of Chairperson of the
Supervisory Board is ex officio as the Division
Head of the Human Capital Management, if her
position is no longer as the Division Head then
the appointment as Chairman of the DPBNI
Supervisory Board will automatically expires.

2. Ms. Legendariah Bur Rasuanto was appointed
as amember of the Supervisory Board replacing
Mr. lwan Abdi based on the Decision of the
Board of Directors of BNI Bank as the Founder
No.KP/264/DIR/R dated July 31, 2018.

Reason of replacement: Mr. Iwan Abdi is no
longer assigned related to organizational
arrangement and competency development at
BNI Bank.

Therefore, the composition of the Supervisory
Board as of December 31, 2018 are as follows:

e Chief of Supervisory Board
Efita Praharani
o Ketua Pengganti Dewan Pengawas
Lies Purwani
e Member of Supervisory Board
Irfan Ferdiansyah & Legendariah Bur Rasuanto
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Patut disyukuri bahwa DPBNI tetap melaksanakan
kewajibannya melakukan pembayaran manfaat
pensiun yang telah ditetapkan dalam Peraturan
Dana Pensiun, dan terbukti sampai saat usia 59
tahun ini tidak sekalipun mengalami kegagalan
pembayaran.

PENUTUP

Dewan  Pengawas menyampaikan  terima
kasinh kepada regulator, Pendiri, dan seluruh
pemangku kepentingan yang telah bersama-sama
membangun kemitraan strategis bagi pengelolaan
dana pensiun di Indonesia. Dewan Pengawas
juga memberikan apresiasi kepada Pengurus atas
keberhasilannya mengelola investasi yang bernilai
tambah bagi seluruh pemangku kepentingan dan
khususnya bagi peserta DPBNI serta seluruh pihak
yangtelahikutserta dalam menjagadanapensiundi
Indonesia dapat berjalan dan berkesinambungan.

Menghadapi tantangan ke depan, DPBNI tentunya
diharapka untuk selalu melakukan optimalisasi
kinerja DPBNI, yang didukung dengan upaya-
upaya perbaikan proses bisnis dan proses kerja
yang lebih efektif dan efisien.

J

It is grateful that DPBNI continues to carry out its
obligations to pay pension benefits which have
been stipulated in the Pension Fund Regulations,
and it is proven that at the age of 59 does not even
experience payment failure.

CLOSING

The Supervisory Board appreciated the regulators,
Founder, and all stakeholders whom jointly built
a strategic partnership for the management of
pension funds in Indonesia. The Supervisory Board
also gives appreciation to the Management for its
success in managing investments that are of added
value to all stakeholders and especially for DPBNI
participants and all parties who have participated
in maintaining pension funds in Indonesia can
operate and continuos.

Facing the challenges ahead, DPBNI is expected
to constantly carry out performance optimization
of DPBNI, which is supported with efforts for
improvement of business processes and work
processes more effectively and efficiently.

g e

Efita Praharani

Ketua Dewan Pengawas
Chief of Supervisory Board

DPBNI
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LAPORAN PENGURUS/DIREKSI

Management / Directors Report

Rudiana

Direktur Utama
President Director
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Analisis dan Pembahasan Manajey Tata Kelola Dana Pensiun Yang B;y

Para pendiri dan Pemangku Kepentingan yang
Terhormat,

Pada tahun 2018 perekonomian Indonesia
mengalami tantangan yang cukup berat, ditandai
dengan melemahnya nilai Mata Uang Rupiah
terhadap Mata Uang US Dollar yang mengalami
penurunan 6,89% dibanding tahun sebelumnya
dan penurunan indikator harga saham gabungan
Indonesia sebesar 2,5% serta index obligasi/IDMA
yang turun 92,31%. Pelemahan tersebut terutama
dipengaruhi oleh faktor global, seperti dispute
perdagangan antara Amerika Serikat dan China
dan terjadwalnya Inggris yang akan keluar dari Uni
Eropa (Brexit). Hemat kami, kondisi tersebut telah
dapat dilalui dengan sangat baik oleh Pemerintah
Indonesia, diantaranya dengan kemampuan
perekonomian Indonesia yang tetap tumbuh 5,2%
dan inflasi yang relatif rendah 3,4%.

Sebagai pengelola Dana Pensiun dari 19.332
Peserta yang merupakan pegawai PT Bank
Negara Indonesia (Persero) Tbk, DPBNI memiliki
kewajiban untuk mengelola investasi dan
memberikan manfaat yang optimal bagi Peserta.
Dengan ini, izinkan Direksi sebagai pengurus
membuka laporan tahunan 2018 ini sebagai potret
dari perjalanan DPBNI di sepanjang tahun 2018;
baik pengelolaan investasi yang telah dilakukan,
pengelolaan kepesertaan, hingga pengembangan
organisasi sebagai fondasi bagi gerak laju DPBNI
secara keseluruhan.

Dear Honorable Founders and Stakeholders,

In 2018 the Indonesian economy experienced a
quite heavy challenge, marked by the weakening
of Rupiah currenccy value against US Dollar
which experienced a decline of 6.89% compared
to the previous year and declining indicator of
Indonesia’s joint share price of 2.5% and the bond
index /IDMA which fell 92.31%. The weakening was
mainly influenced by global factors, such as trade
disputes between the United States and China and
the scheduled UK exit from the European Union
(Brexit). In our opinion, this condition has been
passed very well by the Government of Indonesia,
including the ability of the Indonesian economy
which constantly grow 5.2% and relatively low
inflation of 3.4%.

As a Pension Fund manager of 19,332 Participants
who are employees of PT Bank Negara Indonesia
(Persero) Tbk, DPBNI has an obligation to manage
investments and provide optimal benefits for
Participants. With this accordance, kindly allow the
Board of Directors as the management to open this
2018 annual report as a portrait of DPBNI journey
throughout 2018; both investment management
which has been carried out, management of
membership, and organizational development as
the foundation for comprehensive pace of DPBNI.

“ REALISASI PENEMPATAN INVESTASI
TELAH MELEBIHI TARGET
PENEMPATAN INVESTASI DARI
KEKAYAAN DANA PENSIUN.

Realization of investment placement has exceeded the target
of investment placement from the Pension Fund wealth. ,,

DPBNI
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ANALISIS ATAS KINERJA DPBNI

Kebijakan Strategis

IHSG dan IDMA vyang terjadi
sepanjang tahun 2018 cukup mempengaruhi
kinerja DPBNI khususnya nilai investasi dan
portofolio DPBNI. Peristiwa ini direspon oleh
para manajer investasi kami dengan melakukan
rebalancing portofolionya dengan harapan
pertumbuhan nilai investasi portofolionya yang
lebih terukur dimasa datang.

Penurunan

Perbandingan antara hasil

dengan yang ditargetkan

Realisasi Hasil Usaha Bersih DPBNI sesuai
dengan pencapaian target yakni 103,5%.
Pencapaian dividen pada segmen portofolio
penyertaan saham dan investasi saham di bursa
efek berhasil sebesar 147,5% dari target, disusul
fixed income yang berhasil mendapatkan
pendapatan bunga sebesar 102,8% dari
target. Sedangkan realisasi keuntungan/gain
atas penjualan saham di bursa efek dan sewa
properti masing-masing mencapai 68,7% dan
86,7% dari target.

yang dicapai

Sementara perbandingan jumlah investasi
terhadap kekayaan telah mencapai 99,52%
sedangkan target dalam arahan investasi
sebesar 95%. Maka, Realisasi penempatan
investasi telah melebihi target penempatan
investasi dari kekayaan Dana Pensiun.

Akan tetapi, Return On Investment atas
hasil investasi (Realized+Unrealized), belum
mencapai target yang ditetapkan dalam

Rencana Bisnis Dana Pensiun (RBDP) tahun
2018. Perbandingan hasil investasi (include
Perubahan SPI) setelah dikurangi biaya investasi
terhadap jumlah rata-rata nilai wajar investasi
(realized+unrealized) sebesar 7,84%, sementara
dan target dalam Rencana Bisnis Dana Pensiun
sebesar 10,53%.

DPBNI

oran Dewan Pengawas & Pengurus

nent Board

A/

ANALYSIS OF THE PERFORMANCE OF THE
DPBNI

Strategic Policy

Declining of IHSG and IDMA which occurred
throughout 2018 adequately influencing
the performance of DPBNI, especially the
investment value and portfolio of DPBNI.
This event was responded by our investment
managers by rebalancing their portfolios with
expectations that growth of investment value
portfolio will be more measurable in the future.

Comparison between results achieved with
those targeted

Realization of DPBNI Net Business Results
in accordance with target achievement of
103.5%. Achievement of dividends in the
portfolio segment of direct placement/shares
participation and shares investment in the stock
exchange succeeded 147.5% of the target,
followed by fixed income which managed to
attain interest income of 102.8% of the target.
While the realization of profits/gains on the
sale of shares in the stock exchange and rental
property respectively reached 68.7% and 86.7%
of the target.

While the ratio of investment amount to
wealth has reached the target of 99,52% while
the investment direction is 95%. Therefore,
realization of investment placement has
exceeded the target of investment placement
from the Pension Fund wealth.

However, Return On Investment for investment
returns (Realized + Unrealized), nevertheless
did not reached the target set out in the
Pension Fund Business Plan (RBDP) in 2018.
Investment return comparison (including in
SPI) after deducting investment costs on the
average amount investment fair value (realized
+ unrealized) 7.84%, while the target in Pension
Fund Business Plan is 10.53%.
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Persentase hasil investasi (include Perubahan SPI)
setelah dikurangi biaya investasi terhadap jumlah
rata-rata nilai wajar investasi (realized) sebesar
849%, sementara target dalam Rencana Bisnis
Dana Pensiun sebesar 8,00%. Maka, Return On
Investment atas hasil investasi (Realized), telah
mencapai target yang ditetapkan dalam Rencana
Bisnis Dana Pensiun (RBDP) tahun 2018.

« Kendala-kendala yang dihadapi

Secara umum target hasil usaha bersih tahun
2018 dapat dipenuhi, akan tetapi terdapat
tekanan pada harga saham bursa efek yang
mempengaruhi keuntungan/gain penjualan
sahamnya yang tidak optimal. Untuk itu,
DPBNI mengantisipasinya dengan melakukan
rebalancing portofolio investasinya.

STRATEGI INVESTASI DPBNI

Di  tahun 2018 DPBNI telah melakukan
penyesuaian Peraturan Dana Pensiun dalam
rangka penyesuaian POJK No. 5/POJK.05/2017
tentang Manfaat Pensiun dan Manfaat Lain.
Penyesuaian ini sangat penting dilakukan guna
mempertahankan landasan pokok pengelolaan
dana pensiun yang berbasiskan regulasi yang lebih
komprehensif. Sosialisasi peraturan dan kondisi
keuangan rutin kami lakukan kepada seluruh
Peserta DPBNI, termasuk rencana edukasi kepada
beberapa kelompok masyarakat.

STRATEGI ALOKASI ASET YANG DISESUAIKAN
DENGAN PROFIL LIABILITAS DPBNI

Menghadapi kondisi investasi 2018 yang bergerak
dinamis dan beberapa indikator yang terkoreksi,
kami telah melakukan pengendalian beban
operasional, tercatat beban operasional kami bisa
dihemat hampir 11% dari anggarannya.

DPBNI

Percentage of investment returns (including in
SPI) after deducting investment costs towards
the average realized value 8.49%, while the
target in Pension Fund Business Plan is 8.00
%. Therefore, Return On Investment on the
investment results (Realized), has reached the
target as set out in the Pension Fund Business
Plan (RBDP) in 2018.

o Constraints faced

In general, the net business results target for
2018 can be met, but there is pressure on
the stock exchange price that affects the
profit / gain of the sale of shares that are not
optimal. For this reason, DPBNI anticipates by
rebalancing its investment portfolio.

DPBNI INVESTMENT STRATEGY

In 2018 DPBNI has adjusted the Pension Fund
Regulationsin ordertoadjust POJKNo.5/POJK.05
/2017 concerning Pension Benefits and Other
Benefits. This adjustment is very important in order
to maintain the basic foundation of pension fund
management based on a more comprehensive
requlation. We conduct routine socialization of
requlations and financial conditions for all DPBNI
Participants, including education plans for several
community groups.

ASSET ALLOCATION STRATEGIES ADJUSTED
TO THE LIABILITY PROFILE OF DPBNI

Facing 2018 dynamic moving investment
conditions and some corrected indicators, we
have carried out control of operating expenses,
carrying our operating expenses can be saved
almost 11% of its budget.
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Selain itu, Rekrutmen baru SDM kami lakukan
untuk mengganti SDM yang memasuki masa
pensiun ataupun yang akan memasuki masa
pensiun. Semua SDM diwajibkan memiliki sertifikat
pengetahuan dana pensiun, dan pengetahuan
bidang tugas masing-masing SDM yang diarahkan
memiliki  sertifikat sesuai sub spesifikasinya,
diantaranya sub spesifikasi investasi, sub spesifikasi
kepesertaan, atau sub spesifikasi manajemen risiko
dan lainnya.

PENERAPAN TATA KELOLA DPBNI

Tata Kelola DPBNI telah mengikuti regulasi
tata kelola yang berlaku, saat ini terdapat 29
Buku Pedoman (1 Buku Pedoman diantaranya
merupakan produk baru di tahun 2018, yakni Buku
Pedoman Kepatuhan). Updating berkala kami
lakukan untuk menyesuaikan dengan kondisi dan
aturan yang berlaku.

PERUBAHAN KOMPOSISI ANGGOTA
PENGURUS DPBNI

Sepanjang tahun 2018, komposisi Pengurus
DPBNI mengalami perubahan sebagaimana Surat
Keputusan Direksi PT Bank Negara Indonesia
(Persero) Tbk, sebagai berikut:

1. Terhitung tanggal 31 Agustus 2018, jabatan
Direktur Utama diserahterimakan dari Sdr.
Pieter Siadari kepada Sdri. Rudiana, sesuai
Keputusan Direksi Bank BNI selaku Pendiri No.
SK Direksi BNI No. KP/267/DIR/R tanggal 31
Juli 2018

Penggantian Sdr. Pieter Siadari terkait dengan
akhir masa jabatan yang bersangkutan pada
tanggal 31 Agustus 2018.

2. Sdri.  Sri. Wahyuningsih  ditunjuk sebagai
Direktur Umum, Kepesertaan dan Keuangan
menggantikan  Sdri. Rudiana berdasarkan
Keputusan Direksi Bank BNI, selaku Pendiri
SK Direksi BNI No. KP/373/DIR/R tanggal 05
November 2018

DPBNI

In addition, we do new HR Recruitment to
replace HR who are entering retirement or
who are about to retire. All HR are required to
have a pension fund knowledge certificate, and
knowledge of each HR task area that is directed
towards having a certificate according to its
sub-specifications, including sub-investment
specifications, membership sub specifications, or
risk management sub specifications and others.

IMPLEMENTATION OF DPBNI GOVERNANCE

DPBNI Governance has followed the prevailing
governance regulations, there are currently 29
Guidebooks (1 of the Guidelines including new
products in 2018, the Compliance Manual). We
perform periodic updating to adjust the conditions
and prevailing rules.

CHANGES IN THE MEMBERS COMPOSITION
OF DPBNI MANAGEMENT

Throughout 2018, the Management composition of
the Board of Directors of DPBNI changed according
to the Decree of the Board of Directors of PT Bank
Negara Indonesia (Persero) Tbk, as follows:

1. As of 31 August 2018, the position of President
Director is handed over from Mr. Pieter Siadari
told Ms. Rudiana, according to the Decision of
the Board of Directors of BNI Bank as Founder
No. Decree of BNI Directors No. KP / 267 / DIR
/ R dated July 31, 2018

Mr. Pieter Siadari is related to his terms of office
expiration on August 31, 2018.

2. Ms. Sri Wahyuningsih was appointed as General
Director, Membership and Finance replacing
Ms. Rudiana based on the Decree of the Board
of Directors of BNI Bank, as the Founder of
the Decree of BNI Directors. KP / 373 / DIR / R
dated November 5, 2018
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Penunjukan Sdri. Sri Wahyuningsih
menggantikan Sdri. Rudiana terkait pola
pengelolaan  karir dan  pengembangan
kompetensi.

Dengan demikian, struktur
Desember 2018 menjadi:

Pengurus per 31

e Direktur Utama :Rudiana

e Direktur Investasi : Hadi Sutaryo

e Direktur Umum, Kepesertaan dan Keuangan :
Sri Wahyuningsih

Perubahan ini telah sesuai dengan peraturan dan
ketentuan yang berlaku atas masa jabatan yang
bersangkutan.

PENUTUP

Atas pencapaian yang telah diraih DPBNI, Direksi
mengucapkan terima kasih kepada regulator,
Pendiri dan Dewan Pengawas, mitra bisnis serta
seluruh pemangku kepentingan. Atas dedikasi
dan loyalitas karyawan, Direksi juga mengapresiasi
setinggi-tingginya atas pencapaian DPBNI yang
dapat terus memberikan nilai tambah secara

-/

The appointment of Ms. Sri Wahyuningsih is
related to career management patterns and
competency development.

Thus, the structure of the Management as of
December 31, 2018 becomes as follows:

e President Director : Rudiana

e Investment Director : Hadi Sutaryo

e Director of General, Participation and Finance :
Sri Wahyuningsih

This change is in accordance with the prevailing
rules and regulations on the term of office
concerned.

CLOSING

For the achievements of DPBNI, the Board of
Directors would like to thank the regulator,
Founder and Supervisory Board, business partners
and all stakeholders. For the dedication and
loyalty of employees, the Board of Directors also
highly appreciates the achievement of DPBNI
ability to continuously provide added value on a

berkelanjutan. Semoga pencapaian ini dapat sustaianability basis. Hopefully this achievement
menjadi  penyemangat dalam menghadapi can be an encouragement in facing challenges in
tantangan di masa depan. the future.

Rudiana

Direktur Utama
President Director

DPBNI
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SURAT PERNYATAAN DEWAN PENGAWAS DAN
PENGURUS TENTANG TANGGUNG JAWAB ATAS
LAPORAN TAHUNAN 2018 DPBNI

Annual Report Responsibility Statement

Surat Pernyataan Dewan Pengawas dan Pengurus
tentang Tanggung Jawab atas Laporan Tahunan
2018 DPBNI.

Kami yang bertanda tangan di bawah ini
menyatakan bahwa semua informasi dalam
Laporan Tahunan 2018 dari DPBNI telah dimuat
secara lengkap dan benar, serta bertanggung
jawab penuh atas kebenaran isi Laporan DPBNI.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Statement of the Board of Supervisor and
Management on the Responsibility of the 2018
Annual Report of DPBNI.

We the undersigned stated that all information in
the 2018 annual report of DPBNI are sentenced
completely and accurately contained and we are
fully responsible for the truth of the contents of
this annual report of DPBNI.

This statement was made with actual.

DEWAN PENGAWAS

Board of Supervisor

g

Efita Praharani

Ketua Dewan Pengawas
Chief of Supervisory Board

Irfan Ferdiansyah

Anggota Dewan Pengawas
Member of Supervisory Board

Ketua Pengganti Dewan Pengawas
Substitute Chief of Supervisory Board

L~%MW g

Legendariah Bur Rasuanto

Anggota Dewan Pengawas
Member of Supervisory Board
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i Sutaryo

Direktur Investasi
Investment Director

DIREKSI

Board of Director

Rudiana

Direktur Utama
President Director

DPBNI

ri Wahyuningsih

Digektur Umum, Kepesertaan g¢lan
Keuangan
Director of General, Participation and
Finance
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PROFIL DANA PENSIUN

Profile of Pension Fund

28 DPBNI
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A

IDENTITAS DANA PENSIUN

Pension Fund |dentity

Nama Dana Pensiun
Name of Pension Fund

Bentuk Dana Pensiun
Form of Pension Fund

Jenis Program Pensiun
Type of Pension Fund

Tanggal Berdiri
Date of Establishment

Cikal Bakal

Pioneer

Pendiri
Founder

Izin dan Akta Pendirian
License and Deed of Establishment

Jumlah Peserta
Number of Participants

Alamat Kantor Pusat
Head Office

Telepon
Phone

Faksimili
Facsimile

Surel
Email

Situs Web
Website

DPBNI
DPBNI

Dana Pensiun Pemberi Kerja (DPPK)
Pension Fund Employer (DPPK)
Program Pensiun Manfaat Pasti (PPMP)
Fixed Pension Benefits (PPMP)

6 April 1960

April 6, 1960

Yayasan Dapenso BNI 1946

PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk

e Akta No. 23 pada Tanggal 6 April 1960 yang dibuat di
hadapan notaris Eliza Pondaag
Deed No. 23 on April 6, 1960 made before the notary Eliza
Pondaag

® Surat Keputusan Menteri Keuangan Republik Indonesia No.
Kep-064/KM-17/1995 Tanggal 24 Februari 1995 tentang
Peraturan Dana Pensiun dari Dana Pensiun Bank Negara
Indonesia
Decree of the Minister of Finance of the Republic of
Indonesia No. Kep-064 / KM-17/1995 Dated February 24,
1995 concerning the Pension Fund Regulation of the Bank
Negara Indonesia Pension Fund

2018: 19.332 peserta
2018: 19.332 participants

2017: 20.125 peserta
2017: 20.125 participants

JI. Raden Saleh No.10

Jakarta Pusat 10430, Indonesia
+62 21 319 09369

+62 21 319 02187, 319 02502

dapenbni@indosat.net.id

www.dapenbni.co.id

DPBNI
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RIWAYAT SINGKAT DPBNI

Brief History of DPBNI

Penyelenggaraan Program Pensiun Pegawai Bank
Negara Indonesia 1946 ("Bank BNI"), telah dimulai
sejak 6 April 1960. Kegiatan ini digerakkan oleh Mas
Sardjono sebagai Pemimpin Bagian Kepegawaian
Kantor Bank BNI, Kemal Fachrudin Soemartono
sebagai pegawai staf Tata Usaha Pusat Kantor
Besar Bank BNI, dan Meester Oei Hong San
sebagai pegawai staf Bagian Hukum Kantor Besar
Bank BNI. Kegiatan ini disahkan oleh Notaris Eliza
Pondaag di Jakarta, berbentuk yayasan.

Yayasan dimaksud diberi nama Yayasan Dana
Pensiun dan sokongan untuk Anggota Direksi dan
Pegawai Bank BNI serta Janda dan Anak Yatim
Piatunya. Yayasan ini berfungsi untuk mengurus
dan memperhatikan kepentingan-kepentingan
para pensiunan dan para Pegawai Bank BNI
beserta Janda dan Anak Yatim Piatunya, dengan
susunan pengurus yayasan saat itu;

R. Kadarisman

RM. Gondosuwirjo dan Zanir
Hasan Satir

Mas Sardjono

Umar Natawisata

Kemal Fachrudin Waworuntu

The Pension Program organized for Bank Negara
Indonesia 1946 (BNI Bank)'s employees started
on April 6, 1960. This program promoted by Mas
Sardjono as a head of Personnel Department of
Bank BNI, Kemal Fachrudin Soemartono as an
Administration staff in the head office of Bank BN,
and Meester Oei Hong San as a legal staff in the head
office of Bank BNI. This agenda was ratified by Eliza
Pondaag as the notary in Jakarta, as a foundation.
The foundation named Pension Fund Foundation
and support for Members of the Board of Directors
and Employees of BNI, Widows and Orphans.

This foundation taken care and payed attention to
the interests of retirees and Bank BNI employees
along widows and their orphans, with the
composition of the board of the foundation at that
time;

Ketua Pengawas;
Chairman of Supervisor;

Anggota Pengawas.
Member of Supervisor.

Ketua Pengurus;
Chairman of Foundation;

Anggota Pengurus.
Member of Foundation.

Anggota Pengurus.
Member of Foundation.

Anggota Pengurus.
Member of Foundation.

Maksud, tujuan, visi dan misi Yayasan yaitu untuk
menjamin pemberian dan pembayaran pensiun
dan sokongan kepada anggota Direksi dan
pegawai-pegawai Bank BNI yang diberhentikan
dan kepada janda-janda dan Anak Yatim Piatu
anggota Direksi dan pegawai-pegawai Bank BNI
yang meninggal dunia, calon pensiunan tersebut
nantinya disebut peserta aktif dan peserta pasif,
sesuai dengan Peraturan Pensiun yang ditetapkan

The Foundation’s intent, purpose, vision and
mission are to guarantee the granting and

payment of pensions and support to members of

the Board of Directors and employees of Bank BNI
that are dismissed and to widows and Orphans
of members of the Board of Directors and
employees of BNI Bank who die, candidates the
pensioners will later be called active participants
and passive participants, in accordance with the

DPBNI
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A

oleh Direksi, yang isinya tidak boleh bertentangan
dengan anggaran dasar pendirian yayasan.

Dari anggaran dasar yayasan diketahui bahwa
kekayaan yayasan terdiri dari:

1. Pangkal kekayaan pertama sejumlah Rp100,-;

2. luran para Peserta;

3. Sumbangan dan bagian keuntungan dari
Bank (sesuai dengan ketentuan yang berlaku);

4. Warisan-warisan, hibah-hibah wasiat dan
hibah-hibah biasa;

5. Keuntungan-keuntungan yang diperoleh dari
kekayaan yayasan;

6. Sokongan-sokongan dan/atau hasil-hasil
usaha yang sah dan tidak mengikat.

Penanaman kekayaan dilakukan oleh badan
pengurus atas petunjuk-petunjuk Direksi Bank BNI
dengan tetap memperhatikan undang-undang
dan peraturan-peraturan Pemerintah mengenai
dana-dana (fondsen) sejenis, diatur juga tentang
sisa likuiditas yang belum dipakai ditetapkan oleh
Direksi Bank BNI.

Pada tahun 1987 Yayasan tidak lagi hanya
membayarkan manfaat pensiun, namun juga
membayarkan Tunjangan Hari Tua (THT). Kebijakan
ini dituangkan dalam Anggaran Dasar yang baru,
seiring dengan perubahan nama yayasan menjadi
Yayasan Dana Pensiun dan Tunjangan Hari Tua
Untuk Anggota Direksi dan Pegawai Bank BNI
serta Janda dan Anak Yatim Piatu atau disingkat
Yayasan Dapenso BNI 1946.

Pada tanggal 20 April 1992, Pemerintah RI
menerbitkan Undang-undang No. 11 tentang Dana
Pensiun yang mengatur kelembagaan pengelola
Dana Pensiun, maka Yayasan Dapenso BNI 1946
berubah menjadi Dana Pensiun Bank Negara
Indonesia atau ("DAPEN BNI"). Perubahan tersebut
telah disahkan oleh Menteri Keuangan RI melalui
Surat  Keputusan No. Kep-064/KM-17/1995
Tanggal 24 Februari 1995 tentang Peraturan Dana
Pensiun dari Dana Pensiun Bank Negara Indonesia.

DPBNI

Profil Perusahaan

onle

Pension Regulations stipulated by the Board of
Directors, whose contents may not conflict with
the founding articles of association.

From the foundation’s articles of association it is
known that the wealth of the foundation consists of:

1. The base of the first wealth is Rp100, -;

2. Participants’ contributions;

3. Donations and profits from the Bank (in
accordance with applicable regulations);

4. Inheritance, wills and ordinary grants;

5. Benefits obtained from the wealth of the
foundation;

6. Supports and / or results of legitimate and
non-binding business.

Wealth management is carried out by the
governing body for the instructions of the Board
of Directors of BNI by taking into account the
laws and Government regulations regarding
similar funds (fondsen), it is also regulated about
the remaining unused liquidity determined by the
Board of Directors of BNI.

In 1987 the Foundation no longer only paid
for pension benefits, but also paid for Old Age
Allowances (THT). This policy is set forth in the
new Articles of Association, along with the change
of name of the foundation to the Pension Fund
Foundation and Old Age Allowance for Members
of the Board of Directors and Employees of BNI
and Widows and Orphans or abbreviated as
Dapenso BNI Foundation in 1946.

On April 20, 1992, the Government of the Republic
of Indonesia issued Law No. 11 concerning
Pension Fund which regulates the institution of
Pension Fund management, then the Dapenso
BNI Foundation in 1946 changed to Bank Negara
Indonesia Pension Fund or ("DAPEN BNI"). The
amendment was approved by the Minister of
Finance of Indonesia through Decree No. Kep-064
/ KM-17/1995 Date February 24, 1995 concerning
Reqgulation of Pension Funds from Pension Funds
of Bank Negara Indonesia.
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Berdasarkan Peraturan Dana Pensiun Bank Negara
Indonesia terakhir yang telah disahkan melalui
Surat Keputusan Direksi PT Bank Negara Indonesia
(Persero) Tbk, dengan No. KP/334/DIR/R tanggal
09 Agustus 2016.

Jenis dan Program DPBNI

DPBNI merupakan Dana Pensiun Pemberi Kerja
(DPPK) yang menyelenggarakan Program Pensiun
Manfaat Pasti (PPMP).

DPBNI melakukan kegiatan usaha sebagai berikut:

1. Pengelolaan luran: melakukan pengelolaan
iuran pensiun peserta dan pemberi kerja.

2. Pengelolaan Kekayaan: mengalokasikan
kekayaan Dana Pensiun dalam bentuk
instrument investasi yang diperkenankan oleh
Otoritas Jasa Keuangan untuk mendapatkan
hasil investasi yang optimal, pertumbuhan aset
yang terus meningkat dan berkesinambungan
dengan tetap memperhatikan unsur kehati-
hatian dan tata kelola Dana Pensiun yang baik.

3. Pembayaran Manfaat Pensiun dan Pelayanan
Kepesertaan: melakukan penghitungan Manfaat

DPBNI

Based on the final Bank Negara Indonesia Pension
Fund Regulation, ratified by the Decree of the
Board of Directors of PT Bank Negara Indonesia
(Persero) Tbk, No. KP / 334 / DIR / R dated August
9, 2016.

DPBNI is an Employer Pension Fund (DPPK) which
organizes a Defined Benefit Pension Program
(PPMP).

DPBNI conducts business activities as follows:

1. The Contribution Management: carries out the
contributions of participants and employers.

2. The Wealth Management: allocates the wealth
of the Pension Fund in investment instruments
permitted by the Financial Services Authority
to obtain optimal results investment, constant
and continuoued asset growth by prudence
consideration and well-governance of Pension
Fund.

3. The Payment of Pension Benefits and
Participation Services: Makes a calculation of
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Ikhtisar Utama

Pensiun secara tepat jumlah dan tepat orang
sesuai ketentuan serta memberikan pelayanan
kepesertaan kepada seluruh Peserta secara
professional.

Peraturan Dana Pensiun Bank Negara Indonesia
telah mendapat pengesahan Keputusan Dewan
Komisioner Otoritas Jasa Keuangan dengan
Surat Keputusan No. KEP-73/NB.1/2016 tanggal
6 Desember 2016 tentang Pengesahan atas
Peraturan Dana Pensiun dari Dana Pensiun Bank
Negara Indonesia dan telah diumumkan dalam
tambahan Berita Negara Republik Indonesia No.
1/DP/2017 tanggal 27 Desember 2016.

PERATURAN DPBNI

Penyelenggaraan program pensiun dilaksanakan
atas dasar Peraturan DPBNI yang disahkan
pertama kali melalui Keputusan Menteri Keuangan
No. KEP-064/KM.17/1995 tanggal 24 Februari
1995 dan kemudian telah mengalami beberapa
kali perubahan dan terakhir disahkan oleh Dewan
Komisioner Otoritas Jasa Keuangan (OJK) dengan
Keputusan No. : KEP-73/NB.1/2016 tanggal 06
Desember 2016

KEPUTUSAN
Decree

ANGGARAN DASAR
Articles of Association

Yayasan Dana Pensiun Nomor : 23

PERATURAN DANA PENSIUN (PDP)
Pension Fund Regulations

Keputusan Menteri Keuangan Republik Indonesia Nomor : KEP-064/KM.17/1995
Decree of the Minister of Finance of the Republic of Indonesia Number : KEP-064/KM.17/1995

Laporan Manajemen

Pr9ﬁl Perusahaan

Co ny Profile

Pension Benefits accuracy for number and
person based on the requlation and makes
participation services to all Participants
professionally.

The Pension Fund Regulations of Bank Negara
Indonesia has been approved by the Board of
Commissioners of the Financial Services Authority
Decree No. KEP-73 / NB.1/ 2016 dated December
6, 2016 concerning Ratification of Pension Fund
Regulations from Bank Negara Indonesia Pension
Fund and has been announced in Additional State
Gazette of the Republic of Indonesia No. 1/ DP /
2017 dated December 27, 2016.

DPBNI REGULATIONS

The implementation of the pension program is
carried out on the basis of DPBNI Regulation
which was initially ratified through the Minister
of Finance Decree No. KEP-064 / KM.17 / 1995
dated February 24, 1995 and subsequently has
undergone several changes and was finally
approved by the Financial Services Authority (OJK)
Board of Commissioners with Decree No. : KEP-
73/ NB.1/ 2016 dated December 6, 2016.

TANGGAL

Date

06 April 1960

24 Februari 1995

Keputusan Menteri Keuangan Republik Indonesia Nomor : KEP-118/KM.17/2000
Decree of the Minister of Finance of the Republic of Indonesia Number : KEP-118/KM.17/2000

24 April 2000

Keputusan Menteri Keuangan Republik Indonesia Nomor : KEP-180/KM.17/2002
Decree of the Minister of Finance of the Republic of Indonesia Number : KEP-180/KM.17/2002

05 Agustus 2002

Keputusan Menteri Keuangan Republik Indonesia Nomor : KEP-053/KM.6/2004
Decree of the Minister of Finance of the Republic of Indonesia Number : KEP-053/KM.6/2004

03 Februari 2004

Keputusan Menteri Keuangan Republik Indonesia Nomor : KEP-491/KM.5/2005
Decree of the Minister of Finance of the Republic of Indonesia Number : KEP-491/KM.5/2005

20 Desember 2004

Keputusan Menteri Keuangan Republik Indonesia Nomor : KEP-173/KM.10/2008
Decree of the Minister of Finance of the Republic of Indonesia Number : KEP-173/KM.10/2008

21 Agustus 2008

Keputusan Menteri Keuangan Republik Indonesia Nomor : KEP-698/KM.10/2011
Decree of the Minister of Finance of the Republic of Indonesia Number : KEP-698/KM.10/2011

12 Agustus 2011

Keputusan Dewan Komisioner Otoritas Jasa Keuangan Nomor : KEP-25/NB.1/2014
Decision of the Board of Commissioners of the Financial Services Authority Number : KEP-25/NB.1/2014

12 Februari 2014

Keputusan Dewan Komisioner Otoritas Jasa Keuangan Nomor : KEP-73/NB.1/2016
Decision of the Board of Commissioners of the Financial Services Authority Number : KEP-73/NB.1/2016

06 Desember 2016
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JUMLAH PESERTA DANA PENSIUN

Peserta DPBNI terdiri dari Peserta Aktif (Pegawai
Bank BNI), Peserta Pasif (Pensiunan) dan Pensiun
Ditunda. Peserta Aktif adalah Pekerja pada Pendiri
yang menjadi Peserta DPBNI sampai dengan per 1
September 2005. Pensiunan adalah Peserta yang
telah berhenti bekerja dan mendapat Manfaat
Pensiun secara bulanan dari DPBNI. Sedangkan
Pensiun Ditunda adalah Peserta yang berhenti bekerja
dengan Masa Kerja sekurang-kurangnya 3 (tiga) tahun
serta tidak mengalinkan haknya ke Dana Pensiun
Lain, yang ditunda Pembayaran Manfaat Pensiunnya
sampai pada saat Peserta mencapai usia sekurang-
kurangnya 10 tahun sebelum usia 55 tahun.

Sejak tahun 2012, jumlah Penerima Manfaat
Pensiun (Peserta Pasif) terjadi penurunan dibanding
tahun-tahun sebelumnya, antara lain dikarenakan
pengambilan Manfaat Pensiun secara Sekaligus dan
berakhirnya pembayaran pensiun (karena sebab
meninggal dunia atau pensiun habis). Peserta Aktif
berkurang setiap tahunnya dalam 5 (lima) tahun
terakhir karena tidak ada penambahan Peserta baru
dari Pendiri sejak 1 September 2005 dan karena
adanya peserta aktif yang pensiun.

Jumlah peserta DPBNI per 31 Desember 2018
sebanyak 19.332 peserta, menurun 3,94%
dibandingkan jumlah peserta per 31 Desember
2017 sebanyak 20.125 peserta.

Peserta Aktif

Distribusi Usia Peserta

J

NUMBER OF PARTICIPANTS IN THE PENSION
FUND

DPBNI participants consists of Active Participants
(BNl Bank  Employees), Passive (Retired)
Participants and Deferred Pension Participants.
Active Participants are Workers in Founders who
become Participants in the DPBNI until September
1, 2005. Pensioners are participants who ceased
working and receive monthly pension benefits from
DPBNI. Whereas Deferred Pension Participants is a
Participant who ceased working with Work Period of
at least 3 (three) years and does not transfer his rights
to Other Pension Funds, which is delayed Payment
of Pension Benefits until the Participant reaches the
age of at least 10 years before the age of 55.

Since 2012, the number of Pension Beneficiaries
(Passive Participants) has decreased compared to
previous years, among others due to withdrawals
at once of Retirement Benefits and expiration of
pension payments (due to death or retirement).
Active Participants were reduced each year
within the last 5 (five) years because there were
no additional new Participants from the Founder
since September 1, 2005 and because of active
participants retiring.

The number of DPBNI participants as of December
31, 2018 was 19,332 participants, a decrease of
3.94% compared to the number of participants
as of December 31, 2017 in amount of 20,125
participants.

Active Participants

Aktif 2017 - 2018 (orang)

Distribution of Active Age Participants 2017 - 2018 (person)

2018 2017

Usia (tahun) Jumlah (orang) Komposisi (%) Jumlah (orang) Komposisi (%)
Age (year) Ammount (people) Composition Ammount (people) Composition
>55 tahun 0 0% 0 0%
50 - 55 tahun 1.656 17.42% 1.236 12.23%
46 — 49 tahun 2.590 27.26% 2.983 29.38%
40-45 tahun 4.149 43.66% 3.695 36,54%
36-39 tahun 1.107 11.66% 2.184 21,59%
30-35 tahun 0 0 17 0,17%
<30 tahun 0 0

Jumlah 9.502 100.00% 10.115 100,00%

Total

DPBNI
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Pr9ﬁl Perusahaan

Co Dar file

Deferred Pension Participants

Distribusi Usia Peserta Pensiun Ditunda 2017 - 2018 (orang)
Distribution of Deferred Pension Participants 2017 - 2018 (person)

2018 2017

Usia (tahun) Jumlah (orang) Komposisi (%) Jumlah (orang) Komposisi (%)
Age (year) Ammount (people) Composition Ammount (people) Composition
> 55 tahun 4 0.73% 3 0,42%
50-55 tahun 39 7.07% 20 2,80%
46-49 tahun 121 21.96% 108 15,10%
40-45 tahun 280 50.82% 336 46,99%
36-39 tahun 107 1942% 246 3441%
30-35 tahun 0 0 2 0,28%
< 30 tahun 0 v
Jumlah 551 100% 715 100,00%

Pencairan Sekaligus 2017 — 2018 (orang)
Lumpsum Pension Payout 2017 - 2018 (person)

2018

Program Pensiun
Pension Fund Jumlah (orang)

Ammount (people)

Dana Pensiun Pemberi Kerja (DPPK) 25

2017

Jumlah (orang)
Ammount (people)

Komposisi (%)
Composition

Komposisi (%)
Composition

Financial Institution Pension Fund (DPLK) 66.95% 1T 30.50%
EQJZSEZZOH;;L;”; i) 173 417% 206 56,59%
e aon 2000 ¥ 2o
LlglEld 599 100.00% 364 100,00%

Total

Pengelolaan peserta PPMP oleh DPBNI Management of PPMP participants by the DPBNI is

diperkirakan akan berakhir sekitar tahun 2063,
dengan peserta terakhir yang kemungkinan akan
memasuki usia pensiun pada tanggal 01-01-2038.
Berdasarkan hal tersebut maka kemungkinan
DPBNI akan berakhir pada tahun 2069, yang
ditunjukkan dalam gambar berikut:

2003 2038

START 22

expected to expire around year 2063, with the last
participant likely to enter retirement age on 01-
01-2038. Based on this, possibility of DPBNI will
expire in 2069, which is shown in the following
figure:

2038

AR YEAR

AGE

DPBNI
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Penerimaan dan Pembayaran Pensiun Bulanan

Penerima pensiunan bulanan tahun 2018 adalah
sebagai berikut:

JUMLAH PENERIMA PENSIUN BULANAN (Orang)

Total Monthly Pension Beneficiaries (person)

Monthly Pension Receipts and Payments
The monthly pensioner recipients in 2018 are as
follows:

PEMBAYARAN MANFAAT PENSIUN BULANAN (Rp-Jutaan)
Payment of Monthly Pension Benefits (Rp-million)

Januari 9.294 33.825.905.264
Februari 9.293 33.786.253.248
Maret 9.289 33.755.295.965
April 9.289 33.717.991.391
Mei 9.291 33.702.199.628
Juni 9.291 33.690.779.586
Juli 9.315 33.735437.832
Agustus 9.318 33.696.980.124
September 9.319 33.666.183.039
Oktober 9.306 33.602.282.548
November 9.293 33.510.821.494
Desember 9.279 33.459.650.604

Pada 2018 penerima pensiun bulanan awal tahun
berjumlah 9.294 orang; per akhir tahun 2018
turun menjadi 9.279 orang. Jumlah pembayaran
manfaat pensiun dalam 1 (satu) tahun penuh di
tahun 2018 mencapai Rp404,38 miliar, dengan
jumlah pembayaran manfaat terbesar pada bulan
Februari sebesar Rp33,79 miliar.

Jumlah Penerima Pensiun Bulanan

In 2018 recipients of the monthly retirement in
the beginning year amounted to 9,294 people;
as of the end of 2018 it fell to 9,279 people. The
total payment of pension benefits in 1 (one) full
year in 2018 reached IDR404.38 billion, with the
largest amount of benefit payments in February
amounting to IDR33.79 billion.

Net Assets 9.315 9.318 9.319
9.294 9.293 9289 9.289 9.291 9.291 9308 9.293

‘ ' ' ‘ 9.279
JAN FEB MAR APR MEI JUN JuL AGU SEP OKT NOV DES

Jumlah Pembayaran Manfaat Pensiun Bulanan
Net Assets

33.825.9

|

33.786.3

’ 33.755.3

33.717.9 33702.2

€ € ¢

33.7354

33.696.9
33.666.2

33.602.3

33.510.8
33.459.7

JAN FEB MAR APR MEI JUN

JuL AGU SEP OKT NOV DES

DPBNI
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STRUKTUR ORGANISASI

Berdasarkan SK nomor No. KP/312/RTA/R dan
tanggal 30 Oktober 2017 struktur organisasi
DPBNI adalah sebagai berikut,

Prpﬁl Perusahaan

€ e

PENDIRI

Founder

DEWAN PENGAWAS

Supervisory Board

DIREKTUR UTAMA

President Director

Dra. RUDIANA, MBA

DIREKTUR INVESTASI

Investment Director

(INV)

Drs. HADI SUTARYO, MM
()

DIVISI INVESTASI PASAR MODAL

DAN PASAR UANG
Capital Market &
Money Market Investment Division

T. RACHMANSYAH

Sub Divisi
Pasar Modal

Hexi Puspasari

Asisten Dealer
Mufdy Anis

Asisten Dealer
Ahmad Murogi

Pengel. Lik. & Inv. Pasar
Uang

Guntur

Dealer

Asisten Dealer
Tommy Gunawan

Asisten Administrasi
Nathania

DIVISI DIRECT
INVESTMENT & PROPERTY
Direct Investment & Property Division

AGUS SUTRISNOWATI

Sub Divisi
Direct Investment

Dika Mayangsari

Analis
Asih Kusniawati

Sub Divisi
Investmen Property

Mirna Iddha F.

Analis

Sub Divisi
Administrasi Property

Torry Andryanto

Asst. Operasional
Asst. Administrasi
Harimurti Bagas

DPBNI

DIVISI PERENCANAAN, RISIKO
& KEPATUHAN

Planning, Risk & Compliance Division

ARUTLAH

Sub Divisi
Perencanaan

Ditha Aryanti

Analis

Asst. Operasional
Asst. Administrasi
Cut Amelia

Sub Divisi
Manajemen Risiko

R. Gandy Widyokongko

Analis Mgt. Risiko

Analis Four Eyes

Asst. Operasional
Asst. Administrasi
Adji Dharma

Sub Divisi
Kepatuhan

Moh. Romli

Asst. Operasional

Asst. Administrasi

LAPORAN TAHUNAN 2018 ANNUAL REPORT

SATUAN PENGAWASAN
INTERN
Internal Audit Division

LEONARDO SIBARANI

Auditor Madya
Bambang Supriyadi

Auditor

Irhamna W




Analisis dan Pembahasan Manajemen Tata Kelola Dana Pensiun Yang Baik

ORGANIZATIONAL STRUCTURE

KOMITE AUDIT

Based on Decree No. KP / 312 / RTA / R and
October 30, 2017 DPBNI organizational structure
is as follows;

Audit Commitee

KOMITE RISIKO

Risk Commitee

KOMITE INVESTASI

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Investment Committee

DIREKTUR UMUM, KEPESERTAAN DAN KEUANGAN

General, Participants & Finance Director

(UKK)

Dra. SRI WAHYUNINGSIH

(SSG-ICE)

DIVISI KEPESERTAAN
Participants Division

ZULNASRI

Sub Divisi
Pengelolaan Pensiun

Erwin Kusnandar

Analis
Praptono Pambuko

Asst. Operasional
Asst. Administrasi
Lina Agmorina
Mega Gita F

Sub Divisi
Kepesertaan & THT

Dewi Indrayanti

Asst. Operasional
Asst. Administrasi
Nita Novita

Sub Divisi
Pengelolaan Data Pensiun

Firstalibia Sutopo

Asst. Operasional
Asst. Administrasi
Djoko P
Nadirwan

DIVISI UMUM DAN
SUMBER DAYA MANUSIA
General & Human
Resources Division

IWAN DHARMASATYAWAN

Sub Divisi
Umum, Komunikasi &
Hukum

Tidar Prima Perwira

Sekretaris
Siti Chasanah

Asst. Operasional
Asst. Administrasi
Kuntum Khairani
Yayan Rosdyanto

Sub Divisi
SDM & HKT

Wiwis Rita Rahayu

Analis
Helmi Zulkarnaen

Asst. Operasional
Asst. Administrasi

DIVISI BACK UP OFFICE
Settlement and Administration Division

SRI RAHAYU

Sub Divisi Sub si
Settlement Administrasi

IELROTET R. Andy Syah

Asst. Operasional
Asst. Administrasi
Bagus Ocktiono Budi Sulistyo
Fitrianingsih

Asst. Operasional
Asst. Administrasi

DPBNI
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DIVISI KEUANGAN &
TEKNOLOGI INFORMASI

Finance & Information Technology

Division

ERNITA PUTRI

Sub Divisi
Keuangan

M. Adib Murtadlo

Asst. Operasional
Asst. Administrasi
Rizky Ahmad F

Sub Divisi
Teknologi Informasi

Sonny Ariyanto

Asst. Operasional
Asst. Administrasi
Ashabul Yamin
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VISI, MISI DAN NILAI
BUDAYA DPBNI

Vision, Mission and Work Culture of DPBNI

Visi DPBNI diputuskan berdasarkan No. KP/650/ DPBNI's vision was decided based on No. KP/650/
DIR/R tanggal 29 Desember 2014 sementara DIR/R dated December 29, 2014 while the Mission
Misi DPBNI diputuskan berdasarkan No. IN/010/ was decided based on No. IN/O10/RTA dated July
RTA tanggal 29 Juli 2014 dan Nilai Budaya Kerja 29, 2014 and the Work Culture Value was decided
diputuskan berdasarkan No. IN/O10/RTA tanggal based on No. IN/O10/RTA July 29, 2011.

29 Juli 2011

Unggul dalam pelayanan dan kinerja guna meningkatkan
kesejahteraan peserta.

Being the best of the Pension Fund in services and performance
to increase the member wealth.

Vision

1. Mengelola dana sebagai fungsi tata kelola Dana pensiun yang
baik (GPFQ)

To manage fund as well-the governance function of the
pension fund (GPFG)

2. Menjaga dan meningkatkan nilai kekayaan DPBNI secara
optimal dalam upaya:
To keep and increase the wealth value of DPBNI optimally in
an attempt:
¢ Meningkatkan tingkat kesejahteraan Peserta

Increase the level of member wealth

e Menjamin kesinambungan penyelenggaraan program
pensiun
Guarantee the continuity of pension program organization
* Melaksanakan pembayaran manfaat pensiun tepat waktu
Implement the payment of pension benefit on time

3. Memberikan pelayanan sebaik-baiknya kepada Peserta DPBNI.
To give the well-services to the member of DPBNI.

4. Mendidik dan mengembangkan pegawai DPBNI menjadi
tenaga profesional dan memberikan imbalan yang memadai.
To educate and develop the officer of DPBNI to be professional
staff and give the sufficient remuneration.

40 DPBNI
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NILAI BUDAYA KERJA

WORK CULTURE VALUE

5 NILAI BUDAYA KERJA DPBNI

5 Values of DP

BNI Work Culture

Profesionalisme

Profes

sionalism

Memiliki kompetensi handal dan

Having the competence and

berkomitmen memberikan hasil | commitment to giving the result

Integritas

Int

egrity

Berkomitmen untuk selalu konsisten
antara pikiran, perkataan, dan
perbuatan yang dilandasi oleh kata hati

Commit to being consistent between
thought, word, and behavior based
on conscience

Sinergi & Kerjasama

Synergy &

Cooperation

Mengutamakan kebersamaan dengan
dilandasi sikap saling menghargai dan
Hubungan kemitraan yang strategis

Prioritizing togetherness based on
mutual attitudes respect and strategic
partnership relationships

Dinamis
Dynamic

Senantiasa mencari peluang dan
solusi untuk meningkatkan layanan
dan kinerja yang melampaui harapan
pegawai dan peserta

Try to find the opportunities and
solutions to increase the services and
performance exceed the expectation
of officer and member

Orientasi Kepada Peserta
Orientation For Member

Mengutamakan kepentingan peserta
secara konsisten

Give the priority for member
consistently

8 PERILAKU UTAMA INSAN DPBNI
8 Work Ethic of DPBNI

Meningkatkan Kompetensi | Kebersamaan yang unggul
Increase the competence | dan harmonis

Togetherness is superior and
harmonious

Memberikan Hasil Terbaik | Siap menghadapi perubahan

Give the best result

Ready to face the
transformation

Berakhlak
Moral

Selalu melakukan perbaikan
Make the improvement

Beretika
Ethics

Memberikan layanan terbaik
Give the best services

D

PBNI
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PROFIL DEWAN PENGAWAS & PENGURUS

Profile of the Supervisory & Management Board

Berdasarkan Surat Keputusan Direksi PT Bank
Negara Indonesia (Persero) Tbk terdapat
perubahan Dewan Pengawas dan Pengurus di
tahun 2018 dan 2017 yaitu. No.KP/315/DIR/R
tanggal 17 September 2018, KP/26/DIR/R tanggal
31 luli 2018 dan No.KP/536/DIR/R, KP/532/DIR/R
tanggal 20 November 20L7, KP/474/DIR/R tanggal
26 Oktober 2017 tentang Perubahan Susunan
Dewan Pengawas Dana Pensiun Bank Negara
Indonesia maka susunan Dewan Pengawas dan
Pengurus Dana Pensiun adalah sebagai berikut:

2

Based on the Decree of the Board of Directors
of PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk, there
were changes in the Supervisory and Management
Board in 2018 and 2017, namely No. KP/315/
DIR/R dated 17 September 2018, KP/26/DIR/R
dated 31 July 2018 and No. KP/536/DIR/R, KP/
532/DIR/R dated 20 November 20L7, KP/474/
DIR/R dated October 26, 2017 concerning

Changes in the Composition of the Pension Fund
Supervisory Board of Bank Negara Indonesia, the
composition of the Pension Funds’ Supervisory
and Management Board are as follows:

——

77
7 7

/7
7
<74
72

DPBNI
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DEWAN PENGAWAS SUPERVISORY BOARD

1. Efita Praharani
Ketua Dewan pengawas/Wakil Pendiri, Pemberi Kerja
Chief of Supervisory Board/Founder Representative, Employer

2. Lies Purwani
Ketua Pengganti/ Wakil Peserta, Pensiunan
Officiated as the head interim of the Supervisory Board/
Participants Representative, Retired

3. Irfan Ferdiansyah
Anggota Dewan Pengawas/Wakil Peserta
Member of the Supervisory Board/Participants Representative

4. Legendariah Bur Rasuanto
Anggota Dewan Pengawas/Wakil Pendiri
Member of the Supervisory Board/Founder Representative

DPBNI 43
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Warga Negara Indonesia, berdomisili di Jakarta.
Lahir tanggal 14 September 1967, usia 51 tahun.
Memperoleh gelar Sarjana dari Univesitas Gadjah
Mada (1992) dan Magister Management dari
Universitas Indonesia (2005).

Pengalaman kerja di Bank BNI, saat ini menjabat
sebagai Pemimpin Divisi Manajemen Modal Manusia
Bank BNI sejak tahun 2018. Sebelumnya beliau
menjabat sebagai Wakil Pemimpin Divisi Manajemen
Produk Konsumer (2018), Pemimpin Konsumer
Banking Kantor Wilayah Jakarta Kemayoran (2016-
2018), serta berbagai posisi di Divisi Manajemen
Modal Manusia (1996-2016).

Dipercaya menjadi Ketua Dewan Pengawas
sebagai perwakilan Pendiri/Pemberi Kerja (ex
officio  Pemimpin Divisi Manajemen Modal

Manusia) sejak 17 September 2018.

DPBNI

Efita Praharani

Ketua Dewan pengawas/Wakil Pendiri,
Pemberi Kerja

Chief of the Supervisory Board/Founder
Representative, Employer

A S —

Indonesian citizen, domiciled in Jakarta. Born
on September 14, 1967, age 51 years. Obtained
a Bachelor degree from Gadjah Mada University
(1992) and Masters in Management from the
University of Indonesia (2005).

Work experience at Bank BNI as the Head of Human
Capital Division (2018 - now). Previously served as
Deputy Head of Consumer Product Management
Division (2018), Head of Consumer Banking Region
of Jakarta Kemayoran (2016-2018), and several
position in Human Capital Division (1996-2016).

She is appointed as the Chief of the Supervisory
Board representing the Founder/Employer since
17 September 2018.
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Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Warga Negara Indonesia, berdomisili di Bekasi,
Jawa Barat. Lahir di Lamongan, 5 Desember
1958, usia 60 tahun. Memperoleh gelar Sarjana
Manajemen Ekonomi Keuangan dari Universitas
Brawijaya, Malang (1982) dan gelar Master dari
University of Colorado, Amerika Serikat (1994).

Menjabat sebagai Staf Ahli pada Asosiasi Bank
Pembangunan Daerah (ASBANDA). Jabatan yang
pernah dipegang di Bank BNI sebagai Pemimpin
Divisi Organizational Learning (2012-2013), Wakil
Pemimpin Divisi Human Capital (2003-2012),
Pemimpin  Kelompok Pengembangan Sistem
dan Perencanaan Divisi SDM (2003), Pemimpin
Kelompok Pengelolaan Karir (1999-2003), dan
sebagai Pemimpin Kelompok Pengelolaan Kebijakan
SDM/Tatalaksana Kepegawaian (1995-1999).

Dipercaya menjadi Anggota Dewan Pengawas
sebagai perwakilan Peserta Pasif/Pensiunan sejak
2017 hingga tiga tahun kedepan.

DPBNI

Tata Kelola Dana Pensiun Yang y

Lies Purwani

Ketua Pengganti/ Wakil Peserta, Pensiunan
Officiated as the Head Interim of

the Supervisory Board/Participants
Representative, Retired

Indonesian citizen, domiciled in Bekasi, West Java.
Born in Lamongan, December 5, 1958, aged 60
years. She earned a Bachelor's degree in Financial
Economics Management from Brawijaya University,
Malang (1982) and a Master's degree from the
University of Colorado, United States (1994).

Served as Expert Staff to the Regional Development
Bank Association (ASBANDA). The position held by
Bank BNI as Leader of the Organizational Learning
Division (2012-2013), Deputy Leader of the Human
Capital Division (2003-2012), Leader of the HR
Division of System Development and Planning
Group (2003), Career Management Group Leaders
(1999-2003) , and as Group Leader in Managing
HR / Staff Management Policies (1995-1999).

She is appointed as a member of the Supervisory
Board representing the passive member (retiree)
since 2017 for the next three years.
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Warga negara Indonesia, berdomisili di Jakarta.
Lahir di Sukadana, Lampung, 15 Februari 1978, usia
40 tahun. Memperoleh gelar Sarjana Manajemen
Kehutanan dari Universitas Lampung pada tahun
2002.

Menjabat sebagai Manajer Manajemen Jaringan
pada Divisi Pengelolaan Jaringan Bank BNI.
Sebelumnya pada tahun 2011-2017 menjabat
sebagai Pemimpin Cabang Gajah Tunggal-
Tangerang serta Pemimpin Kantor Layanan di
Merak, Modernland dan Cargo Area Bandara
Soekarno-Hatta. Pengalaman Operasional lainnya
antara lain diperoleh semasa menjabat sebagai
staff Administrasi Kredit dan Penjualan pada tahun
2004-2011.

Dipercaya menjadi Anggota Dewan Pengawas
sebagai perwakilan Peserta/Pegawai Aktif dalam
kapasitas sebagai Ketua Serikat Pekerja Pegawai
Bank BNI, sejak bulan November 2017 hingga tiga
tahun kedepan.

DPBNI

Profil Perusahaan

ofile

Irfan Ferdiansyah
Anggota Dewan Pengawas/Wakil Peserta

Member of the Supervisory Board/
Participants Representative

Indonesian citizens, domiciled in Jakarta. Born in
Sukadana, Lampung, February 15, 1978, aged 40
years. Obtained a Bachelor's degree in Forestry
Management from Lampung University in 2002.

Served as Network Management Manager at BNI
Bank's Network Management Division. Previously
in 2011 - 2017 he served as the Gajah Tunggal -
Tangerang Branch Leader and the Service Office
Leader at Merak, Modernland and Cargo Area
at Soekarno - Hatta Airport. Other Operational
Experience, among others, was obtained during
his tenure as Credit and Sales Administration staff
in 2004 - 2011.

He is trusted to be a Member of the Supervisory
Board as a representative of Active Participants /
Employees in his capacity as Chairperson of the
Bank BNI Employee Union, from November 2017
to the next three years.
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Warga Negara Indonesia, berdomisili di Jakarta.
Lahir tanggal 14 September 1970, usia 48 tahun.
Memperoleh gelar Sarjana dari Institut Pertanian
Bogor (1993) dan Magister Management dari
Universitas Indonesia (1994).

Pengalaman kerja di Bank BNI sebagai Pemimpin
Divisi Tresuri (2018 - sekarang), General Manager
Divisi Penganggaran dan Pengendalian Keuangan
Bank BNI (2015-2018), Deputy General Manager
Penganggaran dan Pengendalian Keuangan
(2015), Deputy General Manager Bank BNI Cabang
Tokyo (2011-2015), Kepala Department Customer
Service Cabang Singapura (2009-2011), Assistant
Vice President Komunikasi Investor (2005-2009),
Staf Investor Relation (2004-2005), Staf Marketing
Relation (2003-2004), Staf Divisi Internasional
(2001-2003) dan Staf Marketing Kelembagaan
(1999-2001).

Dipercaya menjadi Anggota Dewan Pengawas
sebagai perwakilan Pendiri/Pemberi Kerja sejak 31
Juli 2018.

DPBNI

Legendariah Bur Rasuanto
Anggota Dewan Pengawas/Wakil Pendiri

Member of the Supervisory Board/Founder
Representative

Indonesian citizen, domiciled in Jakarta. Born
on September 14, 1970, aged 48 years. Obtained
a Bachelor's degree from the Bogor Agricultural
Institute (1993) and a Masters in Management
from the University of Indonesia (1994).

Work experience at BNI Bank as General Manager
of Treasury Division (2018 - now), General Manager
of BNI's Bank Budgeting and Financial Control
Division (2015-2018), Deputy General Manager of
Budgeting and Financial Control (2015), Deputy
General Manager of BNI Bank Tokyo Branch
(2011-2015), Head of Branch Customer Service
Department Singapore (2009-2011), Assistant
Vice President of Investor Communication
(2005-2009), Investor Relations Staff (2004-
2005), Marketing Relations Staff (2003-2004),
International Division Staff (2001-2003) and
Institutional Marketing Staff (1999-2001).

She is trusted to be the Member of the Supervisory
Board as a representative of the Founder/Employer
since July 31, 2018.
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Laporan Manajemen

DEWAN PENGAWAS (NON AKTIF)

Ayu Sari Wulandari

SUPERVISORY BOARD (NON ACTIVE)

Ketua Dewan pengawas/ Wakil Pendiri, Pemberi Kerja (Non Aktif)
Chair of the Supervisory Board / Deputy Founder, Employer (Non Active)

Warga Negara Indonesia, berdomisili di Jakarta.
Lahir tanggal 1 Desember 1969, usia 49 tahun.
Memperoleh gelar Sarjana dari Institut Pertanian
Bogor (1993) dan Master of Finance dari University
of Melbourne, Australia (1999).

Pengalaman kerja di Bank BNI sebagai Pemimpin
Divisi Manajemen Modal Manusia (2016-2018), Ketua
Dewan Pengawas DPBNI (2016-2018) dan sejak tahun
2018 hingga saat ini menjabat sebagai Pemimpin Unit
Change Management Office. Sebelumnya menjabat
sebagai Pemimpin Divisi Pengembangan Pasar &
Manajemen Portofolio (2015-2016), Wakil Pemimpin
Divisi Market Intelligence dan Business Portfolio
(2014-2015), Vice President Origination & Relationship
(2012-2013), Wakil Divisi Usaha Kecil (2010-2012),
dan Pemimpin Kelompok Pengembangan Bisnis
Usaha Kecil (2008-2010).

Dipercaya sebagai perwakilan Pendiri/Pemberi
Kerja (ex officio sebagai Pemimpin Divisi
Manajemen Modal Manusia) sejak 15 April 2016
dan berakhir pada tahun 2018.

Ilwan Abdi

Indonesian citizen, domiciled in Jakarta. Born
on December 1, 1969, 49 years old. Obtained a
Bachelor's degree from the Bogor Agricultural
Institute (1993) and a Master of Finance from the
University of Melbourne, Australia (1999).

Work experience at Bank BNI as the Head of
Human Capital Dicvision (2016 - 2018), The chair
of the Supervisory Board of DPBNI (2016 - 2018)
and since 2018 until now as Head of Change
Management Office. Previously served as Head
of Market Development & Portfolio Management
Division (2015-2016), Deputy Leader of Market
Intelligence and Business Portfolio Division (2014 -
2015), Vice President of Origination & Relationship
(2012-2013), Deputy of Small Business Division
(2010-2012), and Leader of Small Business
Business Development Groups (2008-2010).

She was trusted to be the representative of
the Founder/Employer (ex officio as General
Manager Human Capital Division) since 15 April
2016 and ended in 2018.

Ketua Dewan pengawas/ Wakil Pendiri, Pemberi Kerja (Non Aktif)
Member of the Employer Supervisory / Deputy Board (Non Active)

Warga Negara Indonesia, berdomisili di Jakarta. Lahir
di Gunung Pamela, Sumatera Utara, 29 Oktober
1965, usia 53 tahun. Memperoleh gelar Sarjana
Pertanian dari Universitas Andalas pada tahun 1992.

Saat ini menjabat sebagai Direktur di BNI Syariah.
Sebelumnya menjabat sebagai Pemimpin Divisi
Pengelolaan Jaringan (JAL) Bank BNI sejak tahun
2015. Pada tahun 2013 menjabat sebagai Pemimpin
Wilayah Semarang dan pada tahun 2011 menjabat
sebagai Pemimpin Konsumer & Ritel Banking pada
BNI Kantor Wilayah Jakarta Kemayoran. Pengalaman
Operasional lainnya di BNI antara lain diperoleh
semasa menjabat sebagai Regional Sales Manager
pada tahun 2008-2010 pada Divisi Kredit Konsumen
regional Sales Surabaya dan Jakarta serta sebagai
Manager Pengembangan Produk pada tahun 2006.

Dipercaya menjadi Anggota Dewan Pengawas
sebagai perwakilan Pendiri/Pemberi Kerja sejak
bulan Oktober 2017 dan berakhir pada tahun 2018.

Indonesian citizen, domiciled in Jakarta. Born
on Mount Pamela, North Sumatra, October 29,
1965, age 53 years. He obtained a Bachelor of
Agriculture from Andalas University in 1992.

Now as BNI Syariah Board of Director. Previously
served as Head of BNI's Network Management
Division (JAL) since 2015. In 2013 he was the
Semarang Area Leader and in 2011 served
as Consumer & Retail Banking Leader at BNI
Kemayoran Jakarta Regional Office. Other
Operational Experiences at BNI, among others,
were obtained during his tenure as Regional
Sales Manager in 2008 - 2010 in the Regional
Sales Consumer Credit Division of Surabaya and
Jakarta and as Product Development Manager in
2006.

He is believed to be a Member of the Supervisory
Board as a representative of the Founder/
Employer since October 2017 and ended in 2018.

DPBNI
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PENGURUS

/

MANAGEMENT

1. Rudiana
Direktur Utama
President Director

2. Hadi Sutaryo
Direktur
Director

3. Sri Wahyuningsih

Direktur
Director

DPBNI
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Ikhtisar Utama /

Warga negara Indonesia, berdomisili di Jakarta. Lahir
di Sampang, 6 Mei 1957, usia 61 tahun. Memperoleh
gelar Sarjana Ekonomi jurusan Akuntansi dari
Universitas Airlangga, Surabaya (1985) dan gelar MBA
dari University of Wisconsin, Amerika Serikat (1991).

Berkarir di Bank BNI sebagai Pemimpin Divisi
Commercial Remedial & Recovery (2010-2012),
Wakil Pemimpin dan Pemimpin Divisi Kredit Khusus
(2007-2010), Direktur BNI Securities (2003), Wakil
Pemimpin Divisi Treasury (2003-2005), Wakil
Pemimpin Divisi Hubungan Investor (1997-2000),
dan berpengalaman menangani operasional cabang
diperoleh pada saat memimpin BNI Cabang Tebet
dan Cabang Kramat (1994-1995). Selain itu juga
memperoleh Sertifikasi sebagai Assesor pada tahun
2013 dari Badan Nasional Sertifikasi Profesi (BNSP).

Menjabat sebagai Direktur Utama pada September
2018 untuk tiga tahun kedepan. Sebelumnya,
menjabat Direktur Umum, Kepesertaan dan Risiko
sejak 6 April 2015.

Laporan Manajemen

DPBNI

Rudiana
Direktur Utama
President Director

e —

Indonesian citizens, domiciled in Jakarta. Born in
Sampang, May 6, 1957, age 61 years. She holds a
Bachelor of Economics majoring in Accounting from
Airlangga University, Surabaya (1985) and an MBA
from the University of Wisconsin, United States (1991).

She had a career at Bank BNI as General Manager of
the Commercial Remedial & Recovery Division (2010-
2012), Deputy General Manager and Special Credit
Division General Manager (2007-2010), Director of
BNI Securities (2003), Deputy General Manager of
the Treasury Division (2003-2005), Deputy General
Manager The Investor Relations Division (1997-2000),
and experienced handling branch operations was
obtained when leading BNI Tebet Branch and Kramat
Branch (1994-1995). In addition, he also obtained
Certification as an Assessor in 2013 from the National
Professional Certification Agency (BNSP).

She served as President Director since 1 September
2018 for the next three years. Previously, she
served as Director General, Participation and Risk
since April 6, 2015.
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Warga Negara Indonesia, berdomisili di Jakarta.
Lahir di Surabaya 29 Januari 1957, usia 62
tahun. Memperoleh gelar Sarjana Ekonomi dari
Universitas Airlangga, Surabaya (1984) dan gelar
Magister Manajemen dari Universitas Gajah Mada,
Yogyakarta (1996).

Berkarir di Bank BNI dengan jabatan terakhir
General Manager Cabang Singapura (2008-2011),
sebelumnya ia juga menjabat Kepala Cabang di
beberapa kantor cabang BNI. Beliau menjabat
sebagai Direktur Investasi sejak 21 Oktober 2011.

Hadi Sutaryo
Direktur
Director

Indonesian citizen, domiciled in Jakarta. Born
in Surabaya January 29, 1957, age 62 years. He
earned a Bachelor of Economics from Airlangga
University, Surabaya (1984) and a Masters in
Management from Gajah Mada University,
Yogyakarta (1996).

He had a career at Bank BNI with his last position
was General Manager of Singapore Branch
(2008-2011), previously he also served as Branch
Manager at several BNI branch offices. He served
as Investment Director since October 21, 2011.

DPBNI
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Warga Negara Indonesia, berdomisili di Jakarta.
Lahir di Blitar, 16 Agustus 1963, usia 55 tahun.
Memperoleh gelar Sarjana Ekonomi jurusan
Akuntasi dari Universitas Islam Indonesia (Ull)
Yogyakarta tahun 1990. Berkarir di Bank BNI dari
tahun 1993 sampai dengan 2017, dengan jabatan
terakhir sebagai Wakil Pemimpin Divisi Risiko
Bisnis Komersial dan Usaha Kecil. Tahun 2017
ditugaskan di BNI Syariah sebagai Pemimpin Divisi
Komersial. Berdasarkan SK Direksi BNI pada bulan
November 2018 ditunjuk sebagai Direktur Umum,
Kepesertaan dan Keuangan (UKK) di DPBNI.

DPBNI

Profil Perusahaan

Company Profile

Sri Wahyuningsih

Direktur
Director

Indonesian citizen, domiciled in Jakarta, age
55 years. She earned a Bachelor of Economics
majoring in Accounting from the Indonesian
Islamic University (Ull) Yogyakarta in 1990. Career
with BNI Bank from 1993 to 2017, with her latest
position as Deputy Leader in the Risk Division
of Commercial and Small Business. In 2017, she
was assigned to BNI Syariah as the Commercial
Division Leader. Based on the Decree of the BNI
Board of Directors in November 2018, she was
appointed as Director of General, Participation
and Finance (UKK) at DPBNI.
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PENGURUS (NON AKTIF)

Pieter Siadari
Direktur Utama (Non Aktif)
Managing Director (Non Active)

WargaNegaralndonesia,berdomisilidiTangerang
Selatan, Banten. Lahir di Parapat, Sumatera
Utara 12 September 1956, usia 62 tahun. Beliau
memperoleh gelar Sarjana Manajemen Industri
dari Sekolah Tinggi Manajemen Industri, Jakarta
(1984) dan gelar MBA dari University of America,
London, Inggris (1998).

Beliau dipercaya menjadi Direktur Utama sejak
1 September 2012 dan berakhir pada 2018. la
berkarir di Bank BNI, dengan jabatan terakhir
sebagai Pemimpin Cabang New York (2007-
2011), Pgs. Pemimpin Divisi International (2006-
2007), Wakil Pemimpin Divisi Internasional
(2005-2006), dan Pemimpin Cabang Bank BNI
di dalam negeri serta berpengalaman menangani
operasional cabang Bank BNI di luar negeri,
antara lain Hong Kong dan London (1994).
Terakhir dipercaya untuk menjabat Deputy
General Manager Operation Cabang London
(1998).

MANAGEMENT (NON ACTIVE)
Indonesian  citizen, domiciled in South
Tangerang, Banten. Born in Parapat, North

Sumatra September 12, 1956, age 62 years. He
earned a Bachelor of Industrial Management
from the College of Industrial Management,
Jakarta (1984) and an MBA from the University
of America, London, England (1998).

He has been trusted as President Director since
September 1, 2012 and ended in 2018. He has
a career at Bank BNI, with his last position as
the Head of the New York Branch (2007-2011),
Pgs. Leader of the International Division (2006-
2007), Deputy Leader of the International
Division (2005-2006), and Branch Manager
of Bank BNI domestically and experienced in
handling the operations of Bank BNI branches
abroad, including Hong Kong and London
(1994). Lastly he was trusted to be the Deputy
General Manager of Operation Branch of
London (1998).

DPBNI
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PROFIL PEJABAT

Top Management Profile

JABATAN

Position

PENDIDIKAN
Education

Profil Perusahaan

Profile

RIWAYAT
History

Iwan Dharmasatyawan  GM Divisi USM 1 September 2011 S1 Manager PMU, Manager Divisi DIP GM Divisi DIP
GM of USM Division September 1, 2011 PMU Manager, Manager of DIP Division, GM of DIP
Division
Zulnasri GM Divisi PST 1 Januari 2019 S2 GM DIP, Manager PST, Manager USM, Manager DIP
GM of PST Division  January 1, 2019 GM of DIP Division, Manger of PST, Manager of USM,
Manager of DIP
Teuku Rahmatsyah GM Divisi PMU 1 Januari 2015 Manager RIS, Pemimpin Unit RIS
GM of PMU Division January 1, 2015 S1 Manager of RIS, Leader of RIS Unit
Agus Sutrisnowati GM Divisi DIP 1 Januari 2019 S1 Manager Pasar Modal, Manager Direct Investment
GM of DIP Division ~ January 1, 2019 Manager of Stock Market, Manager of Direct Investment
Sri Rahayu GM Divisi BUO 1 Mei 2016 S1 Manager USM, Manager BUO, Pemimpin Unit BUO
GM of BUO Division May 1, 2016 Manager of USM, Manager of BUO, Leader of Unit BUO
Ernita Putri GM Divisi KTl 10 November 2017 S2 Manager PMU, Manager REN, Pemimpin Unit RIS
GM of KTI Division ~ November 10, 2017 Manager of PMU, Manager of REN, Leader of RIS Unit
Arutlah GM Divisi PRK 4 Mei 2009 S1 Manager ATl, Manager PMU, GM Manager ATI, GM
GM of PRK Division ~ May 4, 2009 Manager RTA
Manager of ATI, Manager of PMU, GM Manager of
ATIl, GM Manager of RTA
Leonardo Sibarani GM Divisi SPI 2 Mei 2016 S2 Pemimpin Kelompok SPI BNI
GM of SPI Division ~ May 2, 2016 Leader of SPI BNI

GENERAL MANAGER DPBNI
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SUMBER DAYA MANUSIA HUMAN RESOURCES

Pada 2018, jumlah karyawan DPBNI tidak In 2018, the number of DPBNI employees did not
mengalami perubahan sebanyak 51 karyawan, change as many as 51 employees, with details as
dengan rincian sebagai berikut; follows;

Komposisi Karyawan Berdasarkan Level Jabatan  Employee Composition Based on Position Level

2018 2017

Laki-Laki Wanita Laki-Laki Wanita
Men Women Men

Level Jabatan
Position Level

General Manager 6 2 6 2
Manager 11 6 12 6
Analis 2 4 2 4
Analyst

Asisten Operasional 6 2 6 2
Operational Assistant

Asisten Administrasi 6 6 5 6
Administrative Assistant

Jumlah 31 20 31 20
Total 51 51
Komposisi Karyawan Berdasarkan Pendidikan Employee Composition Based on Education
2018 2017

Pendidikan

Education Laki-Laki Wanita Laki-Laki Wanita

Men Women Men Women

Strata 2 5 1 5 1
Strata 1 24 17 24 17
Diploma 3 2 1 1 2
SMA
Senior High School i g L g
Jumlah

Total 32 19 31 20

51 51

Komposisi Karyawan Berdasarkan Status Employee Composition Based on Employment
Kepegawaian Status

Status Kepegawaian

Employment Status Laki-Laki Wanita Laki-Laki Wanita
Men Women Men Women

Karyawan Tetap 30 20 30 20
Permanent
Karyawan Kontrak 1 0 1
Contract
Jumlah 31 20 31 20
Total 51 51

DPBNI
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Komposisi Karyawan Berdasarkan Usia

> 50 tahun year

Prgﬁl Perusahaan

Co ny Profile

Employee Composition Based on Age

2018 ‘ 2017

LAKI-LAKI WANITA LAKI-LAKI WANITA
Men Women Men Women
9 3 10 2

41-50 tahun year 13 10 12 10
31-40 tahun year 5 1 3 2
25-30 tahun year 4 5 6 5
< 25 tahun year 0 1 0 1
Jumlah 32 19 31 20
Total 51 51

Program Pengembangan Kompetensi

DPBNI yang bergerak di bidang industri keuangan
non bank memiliki persaingan yang cukup ketat,
oleh karena itu kualitas sumber daya manusia
harus senantiasa ditingkatkan guna menambah
kinerja dan dapat menambah kepuasan peserta.
Pengelolaan dana yang akuntabel diperlukan DPBNI
agar dapat menambah nilai bagi seluruh pemangku
kepentingan secara umum dan DPBNI khususnya.

Competency Development Program

DPBNI which is engaged in the non-bank financial
industry has a fairly tight competition, therefore
the quality of human resources must always be
improved in order to increase performance and
can increase participant satisfaction. Accountable
management of funds is required by DPBNI in
order to add value to all stakeholders in general
and DPBNI in particular.

NAMA/JABATAN PESERTA JENIS PELATIHAN PENYELENGGARA WAKTU
Name/Title of Participants Types of Training Organizer Date

Torry Andryatno Inhouse Training Transfer Pricing (TP Doc) Sinergi Solusi 7 — 8 Maret

Adib Murtadlo March 7-8

Dika Mayangsari

Firstalibia Workshop PSAK 24 1Al 4 September 2018

September 4, 2018

Ashabul Yamin Akuntasi Keuangan & Komputer Akuntansi PPA FE-UI September - Desember 2018
Financial Accounting & Computer Accounting September - December, 2018
Sonny Ariyanto Aplikasi Akutansi dengan MS - Acses 1Al 4 Oktober 2018
Accounting Application with MS — Acses October 4, 2018
Tommy Gunawan Fund Manager Training Bina Insan 13 — 27 Oktober 2018
October 13-27, 2018
Mufdy Anis Fund Manager Training Bina Insan 13 — 27 Oktober 2018
October 13-27, 2018
Bagus Octiono Pelatihan MUDP & Ujian Pengetahuan Dasar DP ADPI LSP - DP 5 — 9 November 2018
MUDRP Training & DP Basic Knowledge Exam November 5-9, 2018
Rizki A Fauzi Pelatihan pajak Brevet A & B PPA FE — Ul November 2018 - Maret 2019
Brevet A & B tax training November 2018 - March 2019
Adib Murtadlo Pelatihan PSAK 18, PSAK 24 1Al 5-7 November 2018
Training on PSAK 18, PSAK 24 November 5-7, 2018
Helmi Z Pelatihan PPh 21 Formasi Tax 7-8 November 2018
Income Tax (PPh ) 21 Training November 7-8, 2018
Ditha Aryanti Pelatihan PSAK 24 Willis Tower Watson 16-17 April 2018

Training on PSAK 24

April 16-17, 2018

Penyelenggaraan pengembangankompetensibagi
karyawan DPBNI pada 2018 telah menghabiskan
dana sebesar Rp86.400.000 menurun dari biaya
pelatihan tahun 2017 sebesar Rp106.150.000

DPBNI

The implementation of competency development
for DPBNI employees in 2018 has cost
IDR86,400,000 down from the cost of training in
2017 of IDR106,150,000
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Tujuan Pengembangan Kompetensi

Pada 2018, DPBNI menyelenggarakan pelatihan
yang bertujuan meningkatkan kualitas sumber daya
manusia yang dimiliki sehingga dapat mendorong
daya saing DPBNI dalam industri keuangan non bank.

Hubungan Industrial

DPBNI  memperhatikan  pegawainya dengan
memenuhi hak dan kewajiban secara wajar, untuk
itu DPBNI menjaga hubungan industrial antara
segenap pegawai dengan pihak DPBNI. Hubungan
Industrial ini telah diwujudkan dengan terbentuknya
Serikat Pekerja DPBNI. Hubungan kerjasama antara
Serikat Pekerja DPBNI dengan pihak perusahaan
berjalan atas dasar Perjanjian Kerja Bersama (PKB)
yang telah diperbaharui pada tanggal 12 Mei 2014
dan terdaftar di DISNAKER DKI JAKARTA No. 8802,
tahun 2014.

Competency Development Goals

In 2018, DPBNI conducts training aimed at
improving the quality of its human resources so
as to encourage competitiveness of DPBNI in the
non-bank financial industry.

Industrial Relations

DPBNI takes care of its employees by fulfilling their
rights and obligations adequately, accordingly
DPBNI maintains industrial relations between all
employees and DPBNI. Industrial Relations has
been executed through the establishment of
DPBNI Labor Union. The cooperative relationship
between DPBNI Labor Union and the company is
bound based on the Collective Labor Agreement
(PKB) which was updated on May 12, 2014 and
registered at DKI Jakarta DISNAKER No. 8802,
2014,

MANAGER YANG TERGABUNG DALAM STAFF SUPPORTING GRUP DPBNI
Managers on Staff Supporting Grup

DPBNI
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Ikhtisar Utama

INFORMASI PENDIRI DAN MITRA PENDIRI
DPBNI

Kepemilikan DPBNI sepenuhnya dimiliki olen PT
Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk sebagai
pendiri dan tidak memiliki mitra pendiri. PT Bank
Negara Indonesia (Persero) Tbk merupakan Badan
Usaha Miliki Negara yang kepemilikan sahamnya
dipegang oleh Negara Republik Indonesia sebesar
60% dan masayarakat sebesar 407%. Berikut profil
pendiri DPBNI;

PT Bank Negara Indonesia (Persero)
Founder Tbk

BNI
Corporate Name

Laporan Manajemen

5 Juli 1946
Date of Establishment July 5, 1946
Perbankan
Line of Business Banking

Modal Dasar: Rp15.000.000.000.000
Authorized Capital:
Rp15,000,000,000,000

Modal Ditempatkan dan Disetor
Penuh: Rp9.054.806.974.125
Fully Paid and Fully Paid Capital:
Rp9,054,806,974,12

Business Capital

Negara Republik Indonesia: 60%
Masyarakat: 40%

The Republic of Indonesia: 602 Public:
40%

Share Ownership

Pr9ﬁl Perusahaan

Co ny Profile

INFORMATION OF FOUNDER AND
FOUNDING PARTNER OF DPBNI

The ownership of DPBNI is fully owned by PT Bank
Negara Indonesia (Persero) Tbk as the founder
and does not have a founding partner. PT Bank
Negara Indonesia (Persero) Tbk is a State Owned
Enterprise Entity whose shareholdings held by
the Republic of Indonesia with ownership of 60%
and by the community with ownership of 40%.
Following is the profile of the founder of DPBNI;

28 Oktober 1996
October 28, 1996
Listing on the Indonesia

Stock Exchange

Share Code

JI. Jenderal Sudirman Kav. 1 Jakarta
10220, Indonesia

PO Box 1946

Jakarta, Mampang 12700, Indonesia

Head Office

+62 21 251 1946
Phone

+62 21 2511214
Facsimilie

bni@bni.co.id

Email Adresse

www.bni.co.id
Website

DPBNI
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Management Discussion and A

Tata Kelola Dana Pensiun Yang Baik

vl 1()0/p

60 0/0 Negara Republik Indonesia
The Republic of Indonesia

INFORMASI ANAK PERUSAHAAN DPBNI INFORMATION ON DPBNI SUBSIDIARIES

NAMA BIDANG USAHA DOMISILI TAHUN TAHUN KEPEMILIKAN ~ STATUS
Perusahaan Business Line Domicili BERDIRI/ PENYERTAAN  Ownership OPERASI
OPERASI MODAL DPBNI Operation

Year Year of Equity Status
Established/ Participation of
Operations DPBNI

PT Tri Handayani Asuransi kerugian, perhotelan, penyewaan Jakarta 1990 99,92% Beroperasi
Utama (“THU") gedung perkantoran, jasa konsultasi In operation
pengembangan dan pemeliharaan perangkat
lunak dan perangkat keras komputer, jasa
pengelolaan gedung, jasa kontraktor dan
perdagangan umum

Loss Insurance, hotels, office building leasing,
consultancy of services development and
maintenance of computer software and hardware,
building management services, contracting
services and general trading

PT Asuransi Jasa asuransiumum Jakarta 1978 1978 62,86% Beroperasi
Tripakarta General Insurance Service In operation
(“TRIPA")

PT Swadharma  Jasa layanan Teknologi Informasi Jakarta 1988 1990 77.78% Beroperasi
Duta Data Information Technology Service In operation
("SDD")

PT Swadharma  Jasa Pengelolaan Gedung, Jasa Penyedia Jakarta 1989 1990 35,20% Beroperasi
Griya Satya Tenaga Kerja In operation
("SGrS”)

Property Management Service, Building
Management, Service dan Contracting

PT Swadharma  Jasa Pengelolaan Gedung dan Kontraktor Jakarta 1995 2001 35,09% Beroperasi
Eg‘:’_ﬁ’_gtmdo Property Management, Developer dan Contractor In operation
PT Pondok Indah Properti Jakarta 1976 1984 0,62% Beroperasi
Padang Golf Tbk Property In operation
(“PIPG")

PT Damai Indah  Properti Jakarta 1989 1991 0.29% Beroperasi
Golf Tbk ("DIG")  Property In operation

DPBNI 59
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ALAMAT ENTITAS ANAK DPBNI/
PENEMPATAN LANGSUNG

Laporan Manajemen

Pr9ﬁl Perusahaan

Company Profile

ADDRESS OF DPBNI SUBSIDIARY/DIRECT
PLACEMENT

ENTITAS ANAK/PENEMPATAN LANGSUNG
Entities Subsidiary / Direct Placement

PT Tri Handayani Utama (“THU")

Ruko Fatmawati Mas Blok Il No.224
Jakarta Selatan

Telp. 7590-1280 (Hunting)
Fax. 7591-1014
Email. tritama_1975@yahoo.co.id

PT Asuransi Tripakarta (“TRIPA")

Jl. Falatehan I No. 17-19
Kebayoran Baru
Jakarta Selatan

Telp. 722-2717
Fax.739-4748
Website. www.tripakarta.co.id

PT Swadharma Duta Data ("SDD")

Jl. Dewi Sartika No. 262
Cawang - Jakarta Timur

Telp. 2937-3636
Fax. 2937-3827

PT Swadharma Griya Satya (“SGrS")

Taman Aries Blok H4 No. 19-20
Kebon Jeruk
Jakarta Barat 11620

Telp. 584-4534

PT Swadharma Propetindo (“SPT")

Komplek Cipulir Centre No. A1-A2
JL. Ciledug Raya, Kebayoran Lama
Jakarta Selatan 12230

Telp. 7591-1625/26
Fax.751-3738

PT Pondok Indah Padang Golf Tbk
(“"PIPG")

Jl. Metro Pondok Indah No.16, RT.1/RW.16
Pd. Pinang, Kby.Lama,
Jakarta Selatan, DKI Jakarta 12310

Telp. 769-4906
Fax. 750-2602
Website.www.golfpondokindah.com

PT Damai Indah Golf Tbk (“DIG")

Jl. Marina Indah, RT.7/RW.2
Kapuk, Penjaringan, Kota Jkt Utara,

Telp. 588-2388
Website. www.damaiindahgolf.com

DKI Jakarta 14470

PT Tri Handayani Utama

Yayasan
Danar Dana Swadharma

PT Tri Handayani Utama ("THU") didirikan oleh
Dana Pensiun Bank Negara Indonesia dan Yayasan
Danar Dana Swadharma berdasarkan Akta Notaris
Kartini Mulyadi, SH No. 51, tanggal 5 Desember
1975, dimaksudkan sebagai ujung tombak
pengembangan dana pensiun melalui penyertaan
langsung saham sebesar 99,92% pada entitas anak.
THU memiliki 12 (dua belas) entitas anak dengan
total Aktiva mencapai Rp1,01 triliun.

THU memiliki 12 (dua belas) entitas anak yakni:
PT Swadharma Kerry Satya (40%), PT Swadharma

DPBNI

DPBNI

PT Tri Handayani Utama ("THU") was established
by Bank Negara Indonesia’'s Pension Fund and
Danar Dana Swadharma Foundation based on
Notarial Deed of Kartini Mulyadi, SH. No. 51, dated
December 5, 1975, is intended as a spearhead for
the development of pension funds through direct
participation of shares of 99.92% in subsidiaries.
THU has 12 (twelve) subsidiaries with total Assets
amounting to Rp1.01 trillion.

THU has 12 (twelve) subsidiaries, namely: PT
Swadharma Kerry Satya (40%), PT Swadharma
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Prima Utama (37,5%), PT Swadharma Propertindo
(45,05%), PT Swadharma Sarana Informatika (14%),
PT Asuransi Tri Pakarta (12%), PT Swadharma Duta
Data (22%), PT Swadharma Griya Satya (64,8%),
dan PT Citanduy Perkasa (33,3%), PT Sinergi
Mitratama Proteksi (30,41%), PT Swadharma Mitra
Utama (99,9%), PT Swadharma Mulia Solusi (60%)
dan Swadharma Handayani Perkasa (60%).

PT Asuransi Tripakarta

PT Tri Handayani Utama

1241%

Asuransi
Wahana Tata

PT Asuransi Tripakarta ("TRIPA") adalah perusahaan
asuransi yang didirikan pada tahun 1978 oleh
Yayasan Dana Pensiun Bank Negara Indonesia
kepemilikan 62,86%, Asuransi Wahana Tata
kepemilikan 25% dan PT Tri Handayani Utama
kepemilikan 12,41%.

TRIPA memiliki 9 (sembilan) produk asuransi.
TRIPA diperkuat oleh sumber daya manusia
yang profesional, sistem pelayanan terintegrasi,
penerapan teknologi informasi terkini, serta
kerjasama harmonis dan mutual dengan para
mitra usaha seperti loss adjuster dan reasuradur
dari dalam dan luar negeri. Berbekal pengalaman
di bidang asuransi selama lebih dari 30 tahun
serta berpegang teguh pada prinsip tanggap/
kepedulian, kepercayaan dan profesionalisme,
TRIPA mantap melangkah memenuhi setiap
kebutuhan para tertanggung dengan segenap
usaha dan pelayanan yang lebih baik bagi para
tertanggung.

DPBNI

Prima Utama (37.5%), PT Swadharma Propertindo
(45.05%), PT Swadharma Sarana Informatika (14%),
PT Asuransi Tri Pakarta (12%), PT Swadharma Duta
Data (22%), PT Swadharma Griya Satya (64.8%),
and PT Citanduy Perkasa (33.3%), PT Sinergi
Mitratama Proteksi (30.41%) , PT Swadharma Mitra
Utama (99.9%), PT Swadharma Mulia Solusi (60%)
and Swadharma Handayani Perkasa (60%).

DPBNI

PT Asuransi Tripakarta (“TRIPA") is an insurance
company founded in 1978 by Bank Negara
Indonesia Pension Fund Foundation with
ownership of 62.86%, Asuransi Wahana Tata with
ownership of 25% and PT Tri Handayani Utama
with ownership of 12.41%.

TRIPA has 9 (nine) insurance products. TRIPA is
strengthened by professional human resources,
integrated service systems, the application of the
latest information technology, and harmonious
and mutual cooperation with business partners
such as loss adjusters and reinsurers from home
and abroad. Equipped with experience in the field
of insurance for more than 30 years and adhering
to the principles of responsiveness / caring, trust
and professionalism, TRIPA is steadily stepping up
to meet every need of the insured with all business
and better service for the insured.
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PT Swadharma Duta Data

PT Tri Handayani Utama

22.22%

PT Swadharma Duta Data ("SDD") didirikan pada
bulan September 1988 dengan kegiatan pada IT
Service. Kepemilikan saham SDD oleh DPBNI
sebesar 77,78%, dan PT Tri Handayani Utama
sebesar 22,22%.

SDD memiliki lebih dari 150 profesional Tl dan
ahli dengan kantor cabang di kota-kota di seluruh
negeri. SDD secara konsisten menerapkan ISO
9001: 2008 tentang Sistem Manajemen Mutu
untuk memastikan standar kualitas pada produk
dan jasanya.

PT Swadharma Griya Satya

18.88%

PT Tri Handayani Utama

PT Swadharma Griya Satya ("SGrS") didirikan pada
tanggal 27 Januari 1989 yang merupakan entitas
anak DPBNI dan PT Tri Handayani Utama dengan
kepemilikan masing-masing 21.12% dan 78.88%.

Laporan Manajemen
Mana Rer

DPBNI

L Perusahaan
Profile

DPBNI

PT Swadharma Duta Data ("SDD") was established
in September 1988 with activities in IT Service.
SDD shares ownership by DPBNI is 77.78%, and PT
Tri Handayani Utama is 22.22%.

SDD has more than 150 IT professionals and
experts with branch offices in cities throughout
the country. SDD consistently applies ISO 9001:
2008 regarding the Quality Management System
to ensure quality standards on its products and
services.

DPBNI

PT Swadharma Griya Satya ("SGrS”) was established
on January 27, 1989 which is a subsidiary of DPBNI
and PT Tri Handayani Utama with ownership of
21.12% dan 78.88%, respectively.
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Pada awalnya SGrS bergerak di bidang Property
Management Service dan yang utama adalah
jasa Building Management. Seiring dengan
perkembangan bisnis dan semakin meningkatnya
kebutuhan berbagai ragam layanan, SGrS
memperluas aktivitas usaha memberikan layanan
di bidang Service dan Contracting.

Dengan area usaha di daerah Jabodetabek saat
ini SGrS melayani lebih dari 100 lokasi proyek
di berbagai gedung perkantoran yang komersil
prestisius meliputi sektor industri, perdagangan
dan hotel serta perbankan, apartemen dan
perumahan.

PT Swadharma Propetindo

15.00%

PT Tri Handayani Utama

Yayasan Danar Dana
Swadharma

Pada tanggal 26 Januari 1995 PT Tri Handayani
Utama, Koperasi Swadharma dan Yayasan
Danar Dana Swadharma mendirikan perusahaan
property dengan nama PT Swadharma Propetindo
("SPT") dan pada tahun 1997 telah membangun
perumahan dengan nama Griya Swadharma
Cilandak selanjutnya membangun  building
management untuk perumahan dan perkantoran
serta renovasi bangunan. Kepemilikan SPT oleh
DPBNI sebesar 35,09%, PT Tri Handayani Utama
45.05%, Yayasan Danar Dana Swadharma 8.90%
dan Koperasi Swadharma 10.97%

DPBNI

Initially SGrS was engaged in the Property
Management Service and its" main business was
Building Management services. Onward with
its business development and increasing need
for various types of services, SGrS expanded its
business activities to provide services in the field
of Service and Contracting.

With business areas arround Jabodetabek area,
SGrS currently serves more than 100 project
prestigious
office buildings covering the industrial, trade and
hotel sectors as well as banking, apartments and
residences.

locations in various commercial

DPBNI

35,09%

1097%

On January 26, 1995 PT Tri Handayani Utama,
Koperasi Swadharma and Danar Dana Swadharma
Foundation established a property company under
the name PT Swadharma Propetindo (“SPT") and
in 1997 built residence named Griya Swadharma
Cilandak subsequently built building management
for residence and offices and building renovations.
SPT ownership by DP BNI 35.09%, PT Tri Handayani
Utama 45.05%, Danar Foundation Swadharma
Fund 20.61% and Swadharma Cooperative 10.97%.

Koperasi
Swadharma
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PT Pondok Indah Padang Golf Tbk

® PT Metropolitan Kentjana Tbk 7.70%
Anthony Salim 3.08%
Djuhar Sutanto 2.08%

® M. Widyawimarta 1.54%

\ @ Dana Pensiun Bank Mandiri Ill 1.46%

@ Teddy Djuhar 1.08%

® Yayasan llman 0.92%
PT Asuransi Jasa Indonesia (Persero)  0.77%

® PT Pupuk Sriwidjaya Palembang 0.77%

@ Sumitomo Corporation 0.62%

® Rina Ciputra S 0.62%
Henry Pribadi 1.00%
Yayasan Danar Dana Swadharma 0.46%
DP BNI 0.62%

® lainnya 77.68%

PT Pondok Indah Padang Golf Tbk ("PIPG") berdiri
pada 17 Agustus 1976. PPIG merupakan padang
golf yang memiliki desain, dimana arsitekturalnya
mengedepankan keharmonisan alami. Konsep ini
bahkan jarang untuk ditemukan di jantung kota

PT Pondok Indah Padang Golf Tbk ("PIPG") was
established on August 17, 1976. PPIG is a golf
course cope with design, which architecture
emphasizes on natural harmony. This concept
is even rare to find in the heart of a big city like

besar seperti Jakarta. Jakarta.

PT Damai Indah Golf Tbk

22.92%
17.53%
15.52%

©® PT Mandara Permai
PT Bumi Serpong Damai
PT Obayashi Corporation

® PT Apratima Sejahtera 2.87%
® PT Bank Danamon Tbk 0.86%
® Korpri Unit BTN 0.57%
® PT Bank International Indonesia Tbk  0.57%

Dana Pensiun BRI 0.53%
® Dana Pensiun Bank Mandiri lll 0.43%
® DPBNI 0.29%
©® Sukamdani SG 0.24%

YKP Bapindo 0.19%

Ciputra 0.14%

@ Lainnya (1 saham) 37.34%

64

PT Damai Indah Golf Tbk ("DIG") merupakan
gagasan pengembang real estat dan pengusaha
terkenal Indonesia, Ir. Ciputra, terdiri dari 2 (dua)
lapangan golf khusus kejuaraan internasional
yakni: Bumi Serpong Damai dan Pantai Indah
Kapuk. Damai Indah Golf telah memenangkan
beberapa penghargaan internasional termasuk:

1. Lapangan Golf Terbaik di Indonesia 1999 -
Digest Digest USA

2. Tempat Ajaib Tahun 1996 - APGA Omega Tour

3. Best five of Asia Pasific Course of Year 2000 ---
Penghargaan Perjalanan Golf Hertz Int'l.

PT Damai Indah Golf Tbk ("DIG") is the brainchild
of a famous Indonesian real estate developer
and entrepreneur, Ir. Ciputra, consisting of 2
(two) special international championship golf
courses namely: Bumi Serpong Damai and Pantai
Indah Kapuk. Damai Indah Golf has won several
international awards including:

1. Best Golf Course in Indonesia 1999 - Digest
Digest USA

2. Magic Place in 1996 — APGA Omega Tour

3. Best five of the Asia Pacific Course of Year 2000
--- Hertz Int'l Golf Travel Award.

DPBNI
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lanageme n and A

STRUKTUR GRUP DPBNI GROUP STRUCTURE OF DPBNI

DPBNI

Dana Pensiun Bank Negara Indonesia

DPBNI

Pension Fund Bank Negara Indonesia

Bank Negara Indonesia

TRIPA SGrS [ e]

PTTri PT Asuransi PT Swadharmaliill PT Swadharmaflill PT Swadharma PT Pondok PT Damai
Handayani Tripakarta Duta Data Griya Satya Propertindo Indah Padang Indah Golf
Golf Tbk Tbk

64,80%

45,03%

INFORMASI LEMBAGA DAN PROFESI INFORMATION ON DPBNI SUPPORTING
PENUNJANG DPBNI INSTITUTIONS AND PROFESSIONALS

JASA PENUNJANG ALAMAT JASA YANG DIBERIKAN  PERIODE
PERUSAHAAN Address Services Rendered Period
Companys’ Supporting

Services
Akuntan Publik Doli, Bambang, Sulistiyanto, Menara Kuningan Lt. 11 Audit umum atas Laporan 2018
Public Accountant Dadang & Ali Jl. HR Rasuna Said Blok X-7 Kav. 5 Keuangan dan Laporan

Jakarta Investasi

Public Audit of Financial
Statements and

Investmnet Reports

Bank Kustodian PT Bank Negara Indonesia Gedung BNI BSD Lt. 14, CBD BSD Penitipan surat berharga 2018
Custodian Bank (Persero) Tbk City Lot 1, No. 5 JIn. Pahlawan Seribu, Safekeeping of securities

Lengkong Gudang — Serpong

Tangerang Selatan - 15310

Aktuaris Milliman Indonesia Menara Standard Chartered, Jl. Prof. Aktuaria 2018
Actuary DR. Satrio, RT.3/RW.4, Karet Semanggi, Actuary

Setia Budi, Kota Jakarta Selatan, Daerah

Khusus Ibukota Jakarta 12930

Manajer Investasi PT Schroder Investment Jl. Jend. Sudirman Kav. 52-53 Senayan Mengelola investasi 2018
Investment Manager Management Indonesia Kebayoran Baru Jakarta Selatan DKI Manage investment

Jakarta, RT.5/RW.3, Senayan, Kby. Baru,

Kota Jakarta Selatan, Daerah Khusus

Ibukota Jakarta 12190

PT BNP Paribas Investment  Jl. M.H. Thamrin, RT.1/RW.5, Menteng, 2018
Partners Kota Jakarta Pusat, Daerah Khusus
Ibukota Jakarta 10310

Pengelola administrasi Peserta -- -- oo .
Participant Administration

Manager
Jasa Penilai KJPP Muttagin Bambang JL. Duren Tiga Raya, 101, Kindo Building  Menilai batasan investasi 2018
Appraisal Services Purwanto Rozak Uswatun & 2nd Floor, Suite D 203, Jakarta, RT.4/ pada anak perusahaan
Rekan (KJPP MBPRU) RW.1, Duren Tiga, Pancoran, South Assessment on the limits of

Jakarta City, Jakarta 12760 investment in subsidiaries
Konsultan Hukum Swadharma Law Office Jl Matraman Raya 123 Ged BNI Lt Konsultasi Masalah Hukum 2018
Law Consultant Basement, Pal Meriam, Matraman, Jakarta Consulting legal issues

13140

DPBNI

LAPORAN TAHUNAN 2018 ANNUAL REPORT



Ikhtisar Utama Laporan Manajemen

Pr9ﬁl Perusahaan

PENGHARGAAN

Pada 2018, DPBNI meraih nominasi, peringkat ke 4
Dana Pensiun terbaik dari ADPI Award.

APPRECIATION

In 2018, DPBNI has nominated as 4th Best Pension
Fund from ADPI Award.

PENDIDIKAN DAN PELATIHAN DEWAN
PENGAWAS, PENGURUS, DAN AUDIT
INTERNAL

EDUCATION AND TRAINING OF THE
SUPERVISORY BOARD, MANAGEMENT AND
INTERNAL AUDIT

JABATAN JENIS PELATIHAN

Type of Training

PENYELENGGARA WAKTU
Organizer Date

Position

Irfan Ferdiansyah Dewan Pengawas Ujian Sertifikasi Dana Pensiun LSP - DP 12 Januari 2018
Member of the Pension Fund Certification Exam January 12, 2018
Supervisory Board
MG Seminar “Indonesia Investment Conference Exhibition ADPI 21-22 November 2018

2018" November 21-22, 2018

Rudiana Pengurus Seminar “ Investasi, kepesertaan & Permasalahan yang ADPI 25 Januari 2018

Management di hadapi DP January 25, 2018
Seminar on ‘“Investment, membership & Problems Faced
by DP”
Seminar ' REVITALISASI Industri DP untuk Meningkatkan ADPI 8 Mei 2018
daya guna bagi peserta, pemberi kerja & Negara March 8, 2018
Seminar ‘REVITALIZING DP Industry to Increase usability
for participants, employers & countries
Seminar ,” Prospek, Tantangan & Strategi Pengelolaan ADPI 26 September 2018
Dana Pensiun di era Milenial September 26, 2018
Seminar on “Prospects, Challenges & Strategies for
Management of Pe nsion Funds in the Millenium era”
Perpanjangan Sertifikasi manajemen Risiko Dana pensiun LSP - DP 4 Oktober 2018
Extension of Pension Fund Risk Manageme WM| October 4, 2018

Hadi Sutaryo Pengurus Seminar " Investasi , kepesertaan & Permasalahan yang ADPI 25 Januari 2018

Management di hadapi DP January 25, 2018
Seminar on ‘“Investment, membership & Problems Faced
by DP”
Perpanjangan ijin WMI OJK -
Extension of WMI Permit
Seminar ,” Prospek, Tantangan & Strategi Pengelolaan ADPI 26 September 2018
Dana Pensiun di era Milenial September 26, 2018
Seminar on “Prospects, Challenges & Strategies for
Management of Pe nsion Funds in the Millenium era”
Perpanjangan Sertifikasi manajemen Risiko Dana pensiun LSP - DP 4 Oktober 2018
Extension of Pension Fund Risk ManagemeWM| October 4, 2018
Workshop “ Indonesia Retirement Outlook 2018 ADPI 24-25 Oktober 2018

October 24-25, 2018

Seminar “Indonesia Investment Conference Exhibition ADPI 21-22 November 2018
2018" November 21-22, 2018

T. Rahmatsyah Anggota Komite Perpanjangan ijin WMI OJK o
Investasi Extension of WMI Permit
Member of the
/ggfrfrtrr:;tetgé Seminar “ Pasar Modal Syariah” ADPI 27 September 2018

Seminar on “Sharia Capital Market” September 27, 2018
Perpanjangan sertifikasi Manajemen Risiko dana pensiun LSP - DP 4 Oktober 2018

Extension of Pension Fund Risk ManagemeWMI

October 4, 2018

DPBNI
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Management Discu

JABATAN

Position

Tata Kelola Dana Pensiun Yang Baik

JENIS PELATIHAN
Type of Training

PENYELENGGARA
Organizer

WAKTU
Date

Arutlah Anggota Komite = Perpanjangan sertifikasi Manajemen Risiko dana pensiun LSP - DP 4 Oktober 2018
Investasi Extension of Pension Fund Risk Manageme WM| October 4, 2018
Member of the
Investment = Pelatihan PSAK 24 WTW 16 - 17 April 2018
Committee Training on PSAK 24 April 16-17, 2018
Ernita Putri Anggota Komite = PPh Badan (PPh. Ps. 25) 1Al 3 Oktober 2018
Investasi October 3, 2018
Member of the
Investment - Transfer Pricing Document Sinergi Solusi 7 - 8 Maret 2018
Committee March 7-8, 2018
Lies Purwani Dewan Pengawas Seminar “Indonesia Investment Conference Exhibition ADPI 21-22 November 2018
Supervisory Board 2018" November 21-22, 2018
Legendariah Dewan Pengawas Seminar “Indonesia Investment Conference Exhibition ADPI 21-22 November 2018
Supervisory Board 2018" November 21-22, 2018
Bambang Supriadi  Anggota Satuan Pelatihan Audit YPIA 26-27 November 2018

Pengawas Intern
Member of the
Internal Audit Unit

Auditor Training

November 26-27, 2018

DPBNI
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ANALISIS DAN PEMBAHASAN
MANAJEMEN

Management Discussion and Analysis

68 DPBNI
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ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN

Management Discussion and Analysis

KINERJA DANA PENSIUN DI INDONESIA

Hingga Desember 2018, jumlah Dana Pensiun
sebanyak 232 turun dari jumlah Dana Pensiun
tahun 2017 sebanyak 236, walaupun terdapat
penurunan jumlah Dana Pensiun namun dana
kelolaannya meningkat dari Rp258,47 triliun di
tahun 2017 menjadi Rp267,88 triliun di tahun
2018. Pengelola Dana Pensiun 2018 terdiri dari
pengelola Dana Pensiun Pemberi Kerja Program
Pensiun Manfaat Pasti (DPPK PPMP) sebanyak 164
perusahaan, Dana Pensiun Pemberi Kerja Program
Pensiun luran Pasti (DPPK PPIP) sebanyak 44
perusahaan, Dana Pensiun Lembaga Keuangan
(DPLK) sebanyak 24 perusahaan.

Sementara jumlah peserta per Desember 2017,
berdasarkan statistik Otoritas Jasa Keuangan
(OJK) sebanyak 4.455712 peserta, yang terdiri
dari 1.010.854 peserta DPPK PPMP, 389.241
peserta DPPK PPIP dan 3.055.617 peserta DPLK.
Jumlah peserta ini mengalami terus mengalami
pertumbuhan dalam tujuh tahun terakhir dari
2,82 juta peserta pada 2010 menjadi 4,46 juta
peserta pada 2017. Dalam periode yang sama
(2010 - 2017), aset Dana Pensiun terus mengalami
peningkatan, nilai aset Dana Pensiun telah
bertambah dari Rp141,58 triliun pada tahun 2010
menjadi Rp267,88 triliun pada tahun 2018 atau
meningkat sebesar 88,73%.

DPBNI

PENSION FUND PERFORMANCE IN
INDONESIA

As of December 2018, in amount of 232 Pension
Fund were declining from 236 amount of Pension
Fund in in 2017, despite of decreasing amount of
Pension Funds but the managed funds increased
from IDR258.47 triliun in 2017 to IDR267.88 triliun
in 2018. 2018 Pension Fund consisting of 164
companies Pension Fund Providers of Defined
Benefit Pension Program (DPPK PPMP), 44
companies of Defined Contribution Pension Plan
(PPPK PPIP), 24 companies of Financial Institution
Pension Funds (DPLK).

While the number of participants as of December
2017 was based on the Financial Services
Authority (OJK) statistics of 4,455,712 participants,
consisting of 1,010,854 DPPK PPMP participants,
389,241 PPIP DPPK participants and 3,055,617
DPLK participants. The number of participants
experienced continued growth in the last seven
years from 2.82 million participants in 2010 to 4.46
million participants in 2017. In the same period
(2010-2017), Pension Fund assets continued to
increase, the value of assets of the Pension Fund
has been increased from IDR141.58 trillion in
2010 to IDR267.88 trillion in 2018 or increased by
88.73%.
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Pembahasan sta Kelola Dana Per

TINJAUAN OPERASIONAL

Operational Review

PENGELOLAAN INVESTASI
Kegiatan utama DPBNI adalah mengelola
Dana Pensiun Pemberi Kerja (DPPK) dan
menyelenggarakan Program Manfaat Pensiun
Pasti (PMPP). DPBNI mengutamakan prinsip
kehati-hatian untuk meminimalkan risiko dan
memberikan hasil investasi yang optimal untuk
kepentingan para Peserta dengan mengacu pada :

e Undang-Undang No.11 Tahun 1992 tanggal
20 April 1992 tentang Dana Pensiun

e Peraturan Pemerintah No. 76 Tahun 1992
tentang Dana Pensiun Pemberi Kerja

e Peraturan Menteri Keuangan No. 199/
PMK.010/2008 tentang Investasi Dana
Pensiun

e Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No.3/
POJK.05/2015 tentang Dana
Pensiun

Investasi

e Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 1/
POJK.05/2016 tentang Surat
Berharga Negara bagi Jasa
Keuangan Non-Bank.

» Arahan Investasi No. KP/333/DIR/R tanggal 9
Agustus 2016

e Persetujuan Dewan Pengawas atas Rencana
Bisnis dan Rencana Investasi DPBNI Tahun 2017
No. DP/008/R tanggal 21 Desember 2016.

Investasi
Lembaga

Pengelolaan investasi DPBNI dilakukan oleh
Pengurus melalui langkah-langkah planning,
organizing, actuating dan controlling. Langkah
planning pengelolaan investasi dilakukan melalui:

1. Corporate Plan V, periode tahun 2014-2019,
merupakan rencana jangka menengah bagi
seluruh aktivitas DPBNI (5 tahunan)

2. Rencana Bisnis Dana Pensiun (RBDP tahun
2017), merupakan rencana jangka pendek
bagi aktivitas Dana Pensiun (1 tahunan).

DPBNI

INVESTMENT MANAGEMENT

The main activity of DPBNI is managing the
Employer Pension Fund (DPPK) and organizing a
Definate Pension Benefit Program (PMPP). DPBNI
prioritizes the precautionary principle to minimize
risks and provide optimal investment returns for
the benefit of the Participants by referring to:

e Law No.11 of 1992 dated April 20, 1992
concerning the Pension Fund

e Government Regulation No. 76 of 1992
concerning Employer Pension Funds

e Minister of Finance Regulation No. 199/
PMK.010/2008 concerning Pension Fund
Investment

e Financial Services Authority Regulation No.3
/POJK.05/2015 concerning Pension Fund
Investment

e Financial Services Authority Regulation No.
1/POJK.05/2016 Investment
in Government Securities for Non-Bank
Financial Services Institutions

No.

concerning

e |nvestment Direction KP/333/DIR/R

dated 9 August 2016

e Approval of the Supervisory Board for the
2017 Business Plan and DPBNI Investment
Plan No. DP/008/R dated 21 December 2016

Management of DPBNI investments is carried out by the
Management through the steps of planning, organizing,
actuating and controlling. Steps of investment
management planning is carried out as follows:

1. Corporate Plan V, 2014-2019 period, is a
medium-term plan for all DPBNI activities (5
years)

2. The Pension Fund Business Plan (RBDP 2017),
is a short-term plan for the activities of the
Pension Fund (1 year).
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3. Rencana Investasi Dana Pensiun tahun 2017,
merupakan rencana jangka pendek khusus
aktivitas investasi Dana Pensiun (1 tahunan).

Ketiga media planning/perencanaan diatas juga
ditunjang oleh ilustrasi roadmap DPBNI yang
menggambarkan proyeksi ketersediaan aset
sampaidenganselesainyaseluruh kewajiban DPBNI
kepada seluruh peserta yang perhitungannya
dibantu oleh konsultan Aktuaria.

Langkah perancangan dan pengelolaan organisasi
DPBNI merupakan proses penyusunan struktur
organisasi yang tepat sehingga tujuan/misi DPBNI
dapat tercapai, pengelolaan investasi dilakukan
melalui pengelolaan portofolio investasi yang
berpedoman pada Peraturan Menteri Keuangan
(PMK) No. 199/PMK.010/2008 tanggal 5 Desember
2008, PMK No. 19/PMK.010/2012 tanggal 1
Februari 2012, Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
No. 29/POJK.05/2018 tanggal 10 Desember 2018
tentang Investasi Dana Pensiun dan Keputusan
Direksi PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk
No. KP/375/DIR/R tanggal 05 November 2018
tentang Arahan Investasi DPBNI.

Dalam pengelolaan portofolio investasi, DPBNI
membentuk struktur Investment Committee
dalam rangka mewujudkan Tata Kelola Dana
Pensiun yang Baik, atau Good Pension Fund
Governance (GPFG) serta pelaksanaan prinsip
kehati-hatian dalam pengelolaan investasi melalui
perangkat organisasi Investment Committee (ICE).
Adapun tugas ICE adalah sebagai berikut:

1. Menyusun/merekomendasi pelaksanaan arahan
investasi.

2. Menetapkan kebijakan dalam rangka melaksanakan
arahan investasi yang telah ditetapkan

e Mereview kondisi dan prospek ekonomi/
bisnis sebagai dasar pelaksanaan arahan
investasi.

e Menetapkan/merubah  jenis instrumen
dalam portofolio investasi guna memberikan
return yang optimal dengan memperhatikan
kesesuaian dengan liabilitas aktuaria (Asset &
Liability Management)

e Menetapkan/merubah besarnya dana
pada setiap jenis instrumen investasi untuk

Laporan Manajemen /

DPBNI

Profil Perusahaan /

3. The 2017 Pension Fund Investment Plan is a
short-term plan specifically for Pension Fund
investment activities (1 year).

The three media planning/planning above
mentioned were also supported by the illustration
of the DPBNI roadmap which illustrates the projected
availability of assets until the completion of all DPBNI
obligations to all participants whose calculations
were assisted by an Actuarial consultant.

Steps in designing and managing DPBNI are the
process of preparing the right organizational
structure therefore DPBNI goals/missions can be
achieved, investment management is carried out
through the management of investment portfolios
based on the Minister of Finance Regulation No.
199/ PMK.010/2008 dated December 5, 2008,
PMK No. 19/PMK.010/2012 dated February 1,
2012, Financial Services Authority Regulation
No. 29/POJK.05/2018 dated 10 December 2018
concerning Pension Fund Investment and Decree
of the Board of Directors of PT Bank Negara
Indonesia (Persero) Tbk No. KP/375/DIR/R dated
05 November 2018 concerning DPBNI Investment
Direction.

In managing investment portfolios, DPBNI forms
an Investment Committee structure in order
to realize Good Pension Fund Governance
(GPFG) and the implementation of the principle
of prudence in managing investments through
Investment Committee (ICE). The ICE tasks are as
follows:

1. Arrange/recommend the implementation of
investment directives.

2. Establish policies in order to carry out the
investment directives that have been set

» Reviewing economic/business conditions
and prospects as the basis for implementing
investment directives

e Establish/change the type of instrument
in the investment portfolio in order to
provide optimal returns with due regard to
conformity with actuary liability (Asset &
Liability Management)

o Establish/change the amount of funds in
each type of investment instrument to gain
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mendapatkan return yang optimal.

3. Mereview strategi investasi atas dasar evaluasi
kinerja investasi yang dilakukan oleh Staff
Supporting Group (SSG).

4. Menetapkan sistem dan prosedur masing-masing
aktivitas dan masing-masing jenis investasi.

5. Menetapkan kewenangan untuk

masing jenis investasi.

masing-

PELAYANAN KEPESERTAAN

Pengaturan Kepesertaan DAPEN BNI diatur dalam
Peraturan Dana Pensiun Bank Negara Indonesia
berdasarkan Surat Keputusan Direksi PT. Bank
Negara Indonesia (Persero), Tbk No. KP/334/
DIR/R tanggal 9 Agustus 2016 tentang Peraturan
Dana Pensiun Bank Negara Indonesia yang
telah mendapat pengesahan Dewan Komisioner
Otoritas Jasa Keuangan No. KEP-73/NB.1/2016
tanggal 6 Desember 2016.

Peserta Program Pensiun adalah setiap karyawan
tetap yang diangkat sebelum 1 September 2005,
Trainee yang diterima sebagai pegawai trainee
sebelum 1 September 2004 dan mempunyai masa
kerja sekurang-kurangnya 6 (enam) bulan, dan
telah berusia 18 (delapan belas) tahun atau telah
menikah berhak menjadi Peserta Dana Pensiun.
Peserta harus mengajukan permohonan secara
tertulis kepada Pendiri tentang keikutsertaannya
dalam Dana Pensiun dengan disertai pernyataan
mengenai  ketersediaannya untuk dipotong
penghasilannya guna membayar iuran Dana
Pensiun dan wajib mentaati Peraturan Dana
Pensiun. Surat persetujuandari Pendiridisampaikan
ke Pengurus Dana Pensiun. Kepesertaan ini
dimulai sejak karyawan terdaftar sebagai peserta
dan berakhir pada saat peserta meninggal dunia
atau pensiun atau berhenti bekerja dan telah
mengalihkan haknya ke Dana Pensiun lain. Setiap
peserta diberi bukti kepesertaan oleh Pengurus.
Peserta tidak dapat mengundurkan diri apabila
ia masih memenuhi syarat kepesertaan atau
tidak dapat menuntut haknya dari Dana Pensiun
sebelum memenuhi syarat untuk memperoleh
dari manfaat pensiun.

DPBNI

-

an optimal return

3. Reviewing investment strategies on the basis of
investment performance evaluations conducted
by Staff Supporting Group (SSG).

4. Determine the system and procedures of each
activity and each type of investment.

5. Establish authorization for each

investment.

type of

PARTICIPATION SERVICES

DAPEN BNI Participation Programisregulatedinthe
Bank Negara Indonesia Pension Fund Regulations’
based on the Decree of the Directors of PT. Bank
Negara Indonesia (Persero), Tbk No. KP / 334 / DIR
/ R dated 9 August 2016 concerning Pension Fund
Regulations of Bank Negara Indonesia which has
been approved by the Financial Services Authority
Commissioner No. KEP-73 / NB.1 / 2016 dated
December 6, 2016.

Pension Program Participants are each permanent
employee appointed before September 1, 2005,
Trainees who are accepted as trainee employees
before September 1, 2004 and have a working
period of at least 6 (six) months, and who are
18 (eighteen) years old or married eligible to
become Pension Fund Participant. Participants
must submit a written application to the Founder
concerning their participation in the Pension Fund
embedded with a statement regarding consent on
their income to be deducted for the payment of
Pension Fund contribution and must comply with
the Pension Fund Regulations. Letter of approval
from the Founder shall be submitted to the Pension
Fund Management. This participation starts upon
the employee is registered as a participant and
ends when the participant passsed away or retires
or ceased working and has transferred his rights to
another Pension Fund. Each participant is granted
a proof of its' participation by the Management.
The participant cannot resign if still meets the
membership requirements or cannot claim his
rights from the Pension Fund before being eligible
to receiving the pension benefit.
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2018 2017 2016
PESElE) (I 9.502 10115 10.604
Active Participants
Pensiunan
Retired 6.132 6.201 6.192
denchy gt 3,099 3.045 2.997
Widower
Anak
Children - ) =
Peserta Ditunda
Deferred Pension 551 715 830

Participants

Per 31 Desember 2018, jumlah peserta yang
terdaftar sebagai Peserta DPPK dan PMPP
sebanyak 19.332 Peserta. Jumlah ini menurun
3,94% jika dibandingkan dengan akhir tahun 2017
dimana DPBNI memiliki 20.125 Peserta.

Ruang Lingkup Pelayanan Peserta adalah:

1. Melayanipermohonanpembuatansuratpenetapan
Manfaat Pensiun dan Kartu Peserta Pensiun

2. Memberikan penjelasan mengenai tata cara
pengajuan Manfaat Pensiun, pindah pembayaran
pensiun, Manfaat Pensiun Sekaligus (MPS), Uang
Muka Pensiun (Persekot 20%), dsb

3. Melayani Permintaan Legalisir copy SK Pensiun
/ Penetapan Pensiun

4. Melayani Permintaan Bukti Potong PPh 21
5. Melayani Permintaan data Pensiunan

6. Melayani pembuatan surat keterangan untuk
keringanan pembayaran PBB, Bea Siswa anak
sekolah

7. Menerima Keluhan, kritikan dan masukan dari
Pensiunan

8. Menangani  Pengaduan peserta dengan
mengacu pada ketentuan Dana Pensiun yang
berlaku, sepanjang tahun 2018 tidak terdapat
kasus pengaduan peserta dan juga tidak tercatat
adanya pengaduan peserta melalui sarana
SIPEDULI OJK

DPBNI

As of December 31, 2018, there were 19,332
participants registered as DPPK and PMPP
participants. This number decreased by 3.94%
compared to the end of 2017 when DPBNI had
20,125 Participants.

Scope of Services for Participants are as follows:

1. Serving requests in making determination letters
for Pension Benefits and Pension Participant Cards

2. Provide explanation of the procedure for
submitting Pension Benefits, changing pension
payments, Mutual Pension Benefits (MPS),
Pension Advances (20% Advance), etc.

3. Serving legalized copy of Retirement Decree /
Pension Determination requests

4. Serving Proof of PPh 21 requests
5. Serving Retirement Data requests

6. Serving requests in making reference letter for
payment relief of PBB, Scholarships Tuition for
childrens’ school

7. Receiving complaints, criticism and input from
Retirees

8. Handling Complaints from participants by
referring to the prevailing provisions of the
Pension Funds, throughout 2018 there were no
cases of complaints from participants as well
as no registered complaints from participants
through SIPEDULI OJK facilities.
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Tata Kelola Dana Pensiun Yang Bay

Communication Procedure and Presentation of
Information to Participants

Prosedur Komunikasi dan Penyajian Informasi
Kepada Peserta

1. Prosedur komunikasi dengan peserta 1. Communication procedures with participants

e Penyampaian informasi kepada peserta
pegawai aktif disalurkan melalui Bagian
Umum di masing-masing Divisi/ Kantor
Wilayah Cabang BNI.

Penyampaian informasi kepada peserta
pensiunan disalurkan ke Kantor Wilayah/
Cabang BNI dimana pensiunan mengambil
manfaat pensiunnya dan bekerja sama
dengan Persatuan Pensiunan Bank BNI
(Pusat) dan koordinator wilayahnya (PP BNI).

Penyampaian pendapat dan saran mengenai

portofolio investasi dan hasil investasi
kekayaan DPBNI dari peserta pegawai
aktif kepada Pendiri/Dewan Pengawas/

Pengurus DPBNI disalurkan melalui unit
kerjanya masing-masing. Selanjutnya unit
yang menerima berkas dari peserta wajib
meneruskan kepada siapa saran/pendapat
peserta tersebut ditujukan setelah terlebih
dahulu mengkompilir pendapat dan saran

dimaksud untuk menghindari duplikasi.

Penyampaian pendapat dan saran mengenai
portofolio investasi dan hasil investasi
kekayaaan DPBNI dari peserta pensiunan
kepada Pendiri/ Dewan Pengawas/ Pengurus
DPBNI disalurkan melalui Kantor Wilayah/
Cabang BNI, di mana yang bersangkutan
mengambil manfaat pensiunnya atau melalui
PP Pusat BNI. Selanjutnya Kantor Wilayah/
Cabang/PP Pusat BNI yang menerima
berkas dari peserta pensiunan  wajib
meneruskan kepada siapa pendapat/ saran
tersebut ditujukan, setelah terlebih dahulu
mengumpulkan pendapat/ saran dimaksud
untuk menghindari duplikasi.

e Submission of information to active employee

participants is channeled through the General
Section in each Division / Regional Office of
BNI Branch.

Submission of information to retired
participants is distributed to BNI Regional
Offices / Branches where retirees take their
pension benefits and work together with BN
Bank Retired Union (Center) and its regional
coordinator (PP BNI).

Submission of opinions and suggestions
regarding  investment  portfolios  and
investment returns of DPBNI assets from
active employee participants to Founders /
Supervisory Board / Management of DPBNI
distributed through their respective working
units. Furthermore, the unit that receives the
file from the participant is obliged to continue
to whom the suggestion / opinion of the
participant is intended after first compiling
the opinions and suggestions intended to
avoid duplication.

Submission of opinions and suggestions
regarding the investment portfolio and wealth
investment results of DPBNI from retired
participants to the Founder / Supervisory
Board / Management of DPBNI distributed
through BNI Regional Offices / Branches,
where the concerned takes retirement
benefits or through BNI Center. Furthermore,
BNI Regional Office / Branch / PP Office
that receives files from retired participants is
obliged to continue to whom the opinion /
suggestion is intended, after first collecting
the opinions / suggestions intended to avoid
duplication.

2. Penyajian Informasi kepada
pensiunan dalam bentuk sbb :

peserta dan 2. Presentation of Information to participants and

retirees in the following forms:

o Komunikasi langsung dengan peserta melalui
kegiatan sosialisasi oleh Tim Sosialisasi.

e Directcommunication with participants through
socialization activities by the Socialization Team.

e Media cetak melalui Laporan Tahunan,
Majalah oleh Tim Majalah.

e Print media through Annual Reports, Magazines
by Magazines Team.

DPBNI
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o Media elektronik melalui email dan website
oleh Tim Website.

3. Tim sebagaimana tersebut butir 2 dibentuk dan
ditetapkan berdasarkan Surat Keputusan Pengurus.

4. Penyampaian informasi kepada peserta.

Penyampaian/pengiriman informasi kepada
peserta/pensiunan melalui Bagian Umum Divisi/
Kantor Wilayah/Cabang BNI maupun melalui PP
BNI Pusat dan koordinator wilayah (korwil PP BNI)
dilakukan oleh Divisi Kepesertaan.

SUMBER DAYA MANUSIA

Sumber daya manusia menjadi faktor penting
bagi kegiatan investasi DPBNI. Dalam pengelolaan
dana pensiun, karyawan DPBNI diikutsertakan
dalam berbagai event peningkatan kompetensi
dan pengembangan diri insan DPBNI.

Perkembangan karyawan DPBNI 2014-2018

2018 | 51

2017 | 51

2016 | 54

Remunerasi Pegawai DPBNI

Dalam pemberian remunerasi, Pegawai DPBNI
menerima remunerasi berupa gaji pokok dan
tunjangan yang dikaitkan dengan jabatan, bonus
dan berbagaitunjangan, termasuk program pensiun,
tunjangan jamsostek dan tunjangan kesehatan.

Pemberian bonus dilaksanakan sesuai dengan
Anggaran pengeluaran Tahunan yang telah
memperoleh persetujuan Pendiri. Pada tahun 2018,
pemberian bonus untuk Pegawai ditetapkan sebesar
rata-rata 3 kali gaji, yang diberikan berdasarkan
penilaian kinerja masing-masing Pegawai.
Sementara untuk tunjangan kesehatan bagi seluruh

Laporan Manajemen J

DPBNI

Profil Perusahaan J

e Electronic media via e-mail and website by the
Website Team.

1. The team as referred to in point 2 is formed and
determined based on the Management Decree.

2. Submission of information to participants.

Submission/delivery of information to participants/
retirees through the Division of General Affair Division/
Regional Offices/Branches of BNI and through PP BNI
Central and regional coordinators (PP BNI Regional
Coordinator) carried out by the Membership Division.

HUMAN RESOURCES

Human resources are an important factor for
DPBNI investment activities. In managing pension
funds, DPBNI employees are included in various
events for competency enhancement and personal
development at DPBNI employees.

Development of DPBNI employees 2014-2018

2015 |51

2014 | 47

Jumlah Karyawan
Total Employee

DPBNI Employee Remuneration

In  providing remuneration, DPBNI employees
receives remuneration in the form of basic salary
and benefits associated with positions, bonuses
and various benefits, including pension plans, social
security benefits and health benefits.

The awarding of bonuses is carried out in accordance
with the Annual Expenditure Budget which has
obtained the approval of the Founder. In 2018,
bonuses for employees are set at an average of 3
times salary, which is given based on the assessment
of each employee’s performance. While for health
benefits for all employees and their families who are
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Pegawai dan keluarganya yang berhak dilakukan
dengan mengikutsertakan pada Asuransi kesehatan
yang dikelola oleh perusahaan asuransi nasional.

Bonus untuk Pegawai dibayarkan kepada seluruh
Pegawai setelah Laporan Keuangan Audit 2018
diterima oleh Pengurus. Sedangkan Bonus untuk
Dewan Pengawas dan Pengurus dibayarkan
setelah Laporan Keuangan Audit 2018 dilaporkan
dan diketahui disahkan oleh Pendiri.

TEKNOLOGI INFORMASI DAN PENGADAAN

Dalam proses pelayanan kepesertaan, DPBNI
memiliki aplikasi Program Kepesertaan Dana
Pensiun (PKDP) yang dapat mengakomodir
proses data kepesertaan dan perhitungan, iuran,
pengalihan dana, dan pembayaran manfaat
pensiun, serta pelaporan/reporting. Aplikasi PKDP
pengadaannya terwujud melalui pengembangan
sendiri dari tenaga internal.

Dalam proses pelaksanaan investasi dan
operasional, DPBNI antara lain menggunakan
aplikasi OPIC's yang pengadaannya dari lisensi
penggunaan aplikasi dimaksud dari PT Finastra
Indonesia.

Beberapa aplikasi kecil hasil dari pengembangan
tenaga internal diantaranya adalah aplikasi
Inventory Alat Tulis Kantor dan relaas pegawai
yang digunakan untuk operasional kantor dan
kepegawaian.

Dalam hal terjadinya permasalahan, Tim IT - Disaster
Recovery Plan (IT-DRP) bertugas membangun kembali
Sistem Komputer DPBNI dengan cara mengganti
perangkat yang rusak akibat bencana sehingga
kegiatan operasi dapat pulin kembali dan bisnis dapat
berjalan normal sebagaimana sebelumnya.

Ruang lingkup IT - DRP meliputi:

1. Kegiatan untuk mendapatkan kembali data
perusahaan yang hilang akibat kerusakan tersebut
dalam waktu yang secepatnya, dengan demikian
dapat diketahui hak-hak maupun kewajiban-
kewajiban kepada pihak lain yang harus segera
dibayar sehingga DPBNI terhindar dari klaim.

-

entitled to be carried out by participating in health
insurance managed by a national insurance company.

Employee Bonuses are paid to all Employees after
the 2018 Audit Financial Report is received by the
Management. Whereas Bonuses for the Supervisory
and Management Board are paid after the 2018
Audit Financial Report is reported and acknowledge
authorized by the Founder.

INFORMATION AND PROCUREMENT
TECHNOLOGY

In the membership service process, DPBNI has
an application for the Pension Fund Participation
Program (PKDP) which can accommodate the
process of data on participation and calculation,
contributions, transfer of funds, and payment of
pension benefits, as well as reporting / reporting.
Procurement of PKDP application is realized through
its own development from internal personnel.

In the process of implementing investment and
operations, DPBNI, among others, uses OPIC's
application in which procurement is derived
from application usage license from PT Finastra
Indonesia.
Some small applications
development of internal personnel include the
application of Office Stationery Inventory and
employee relations that are used for office and
personnel operations.

resulting from the

In the event of a problem, IT - Disaster Recovery
Plan (IT-DRP) Team were assigned to rebuilt
DPBNI Computer System by replacing damaged
equipment caused by the disaster so that
operations could recover and business could run
normally as usual.

Scope of IT - DRP includes:

1. Activities to retrieve company data lost due
to damage in the shortest possible time, thus
recognizing rights and obligations to other
parties that must be paid immediately so that
DPBNI is protected from claims.

DPBNI
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2. Membangun kembali ditempat lain Sistem
Jaringan Komputer yang rusak tersebut dengan
konfigurasinya sesuai fasilitas yang rusak dalam
waktu yang sesingkat-singkatnya dan dengan
biaya seminimum mungkin, sehingga kegiatan
operasional dapat berjalan normal kembali.

Dalam rangka mendapatkan kembali data
sebagaimana diatas, tidak perlu menyiapkan
hardware sebagai back-up dengan pertimbangan:

1. Kerusakan jaringan tersebut tidak/belum tentu
akan terjadi.

2. Menimbulkan biaya seperti biaya pengadaan
dan perawatan.

3. Membutuhkan
penyimpanan.

tempat  penyimpanan/biaya

4. Perkembangan IT yang begitu pesat hardware
tersebut mudah menjadi out of date.

5. Hardware saat ini mudah didapat.

Dalam menjamin ketersediaan pelaporan internal
yang lengkap, akurat dan tepat waktu, DPBNI
menggunakan Sistem Aplikasi OPICS dalam
lingkup perusahaan. Adapun lingkup informasi
dengan Peserta, DPBNI telah mengunakan Sistem
Aplikasi PKDP untuk operasional kepesertaan dan
Website DPBNI yang bertujuan untuk memberikan
informasi serta berita kepada para pensiunan, baik
peserta aktif dan peserta pasif.

Bloomberg == =

OPIC’S

SERVER

DPBNI

v /

2. Rebuilt in another place of the damaged
Computer Network System by configuring it
according to damaged facilities in the shortest
possible time and with the lowest possible cost,
so that operational activities can run normally.

In order to recover data as abovementioned, there
is no need to prepare hardware as a back-up due
to following consideration:

1. Network damage does not / will not necessarily
occur.

2. Incurred costs such as procurement and
maintenance costs.

3. Requires storage / storage costs.

4. Rapid development of IT hardware is easily out
of date.

5. Hardware is now easily available.

To ensure the availability of complete, accurate
and timely internal reporting, DPBNI uses OPICS
Application System for internal company. The
scope of information with Participants, DPBNI has
used PKDP Application System for membership
operations and DPBNI Website which aims to
provide information and news to retirees, both
active participants and passive participants.
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Untuk akses data keuangan atau pasar global dan
real time transaksi saham atau obligasi di Bursa
Efek Indonesia, telah dimanfaatkan provider
Bloomberg, Infovesta dan RTI. Teknologi Informasi
yang baik dan handal ini digunakan sebagai sarana
dalam transaksi di Pasar Uang dan Pasar Modal
yang telah mengembangkan Sistem Dealing
Room. Beberapa aplikasi teknologi dari Regulator
secara mandatory juga sudah digunakan, yakni
E-Reporting dari Otoritas Jasa Keuangan sebagai
media pelaporan pengelolaan DPBNI.

SISTEM PENGADAAN DPBNI

Setiap pengadaan barang dan atau jasa
dalam  seluruh kegiatan usaha DPBNI
senantiasa memperhatikan segi daya guna,
efisiensi, transparansi, tertib, dan dapat
dipertanggungjawabkan baik darisisiadministratif,
teknis dan biaya pengadaannya. Dalam mencapai
tujuan tersebut, Buku Pedoman Pengadaan
Barang dan Jasa dibuat sebagai pedoman tertulis
dalam rangka menciptakan Good Pension Fund
Governance.

Buku Pedoman Pengadaan Barang dan Jasa yang
berlaku saat ini adalah berdasarkan instruksi -
instruksi: IN/OO1/RTA tanggal 06 Januari 2012,
IN/022/RTA tanggal 23 Agustus 2013, IN/16/
RTA tanggal 07 Agustus 2014 IN/28/RTA tanggal
10 Desember 2014 dan IN/17/RTA tanggal 29
September 2015 ini merupakan up-dating/
penyempurnaan dari BP Prosedur Pengadaan
BarangdanatauJasaNo.IN/032/RENtgl. 15 Februari
2006. Buku Pedoman Pengadaan Barang dan
atau Jasa ini memuat petunjuk dalam pengadaan
barang dan atau jasa sesuai dengan kualitas dan
spesifikasi teknis yang diperlukan dengan harga
yang wajar, sehingga dapat menunjang kelancaran
pelaksanaan kegiatan kerja.

Setiap pengadaan barang dan/ atau jasa di DPBNI
dilakukan melalui tender dan pemilihan langsung,
namun jika ada alasan yang kuat dengan nilai
pengadaan minimal sesuai dengan ketentuan
maka dapat dilakukan penunjukan langsung.

DPBNI

-

To access financial data or the global market and
real time transactions in stocks or bonds on the
Indonesia Stock Exchange, Bloomberg, Infovesta
and RTI providers have utilized it. This good and
reliable Information Technology is used as a
means of transactions in the Money Market and
Capital Market which has developed a Dealing
Room System. Several technological applications
from the regulator in a mandatory manner have
also been used, namely E-Reporting from the
Financial Services Authority (OJK) as tax reporting
media for DPBNI activities.

DPBNI PROCUREMENT SYSTEM

Every procurement of goods and or services
for overall business activities DPBNI constantly
attentiveness on aspects of usability, efficiency,
transparency, order, and accountability both
in terms of administrative, technical and
procurement costs. In achieving these objectives,
the Guidelines for Procurement of Goods and
Services were made as written guidelines in order
to create Good Pension Fund Governance.

Current prevailing Procurement Guidelines on
Goods and Services is based on instructions -
instructions: IN / 001 / RTA dated January 06,
2012, IN /022 / RTA dated August 23, 2013, IN / 16
/ RTA dated August 7, 2014 IN / 28 / RTA December
10, 2014 and IN / 17 / RTA dated September 29,
2015 is an up-dating / improvement of SOP for
Procurement of Goods and or Services No. IN /
032 / REN on February 15, 2006. The Procurement
Book for Goods and or Services contains
instructions in the procurement of goods and or
services in accordance with the required quality
and technical specifications at a reasonable price,
so as to support the smooth implementation of
work activities.

Every procurement of goods and / or services
in DPBNI is executed through tender bidding
and direct selection, however if there is a
strong reason with the minimum procurement
value in accordance with the provisions, direct
appointment can be executed.

LAPORAN TAHUNAN 2018 ANNUAL REPORT

79



80

Ikhtisar Utama

AKUNTANSI DAN PELAPORAN

Laporan Keuangan DPBNI disusun berdasarkan
Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia. Laporan
keuangan, kecuali untuk laporan arus kas, disusun
berdasarkan dasar akrual dengan menggunakan
konsep harga perolehan, kecuali beberapa akun
tertentu disusun berdasarkan pengukuran lain.

Laporan Keuangan DPBNI tahun 2018 telah diaudit
oleh Auditor dari Kantor Akuntan Publik (KAP) Doli,
Bambang, Sulistiyanto, Dadang & Ali dengan opini
“Laporan Keuangan menyajikan secara wajar,
dalam semua hal yang material, aset neto, DPBNI
tanggal 31 Desember 2018, serta perubahan aset
neto untuk tahun yang berakhir pada tanggal
tersebut, sesuai dengan Standar Akuntansi
Keuangan di Indonesia atau Wajar Tanpa Syarat”.

DPBNI melakukan pelaporan kepada Otoritas Jasa
Keuangan selaku regulator. Selain itu, manajemen
DPBNI melakukan pelaporan kepada Pendiri
dan Dewan Pengawas. Berikut data pelaporan
sepanjang tahun 2018;

Laporan Manajemen

Profil Perusahaan

ACCOUNTING AND REPORTING

DPBNI Financial Report is prepared based on
Financial Accounting Standards in Indonesia.
The financial statements, except for cash flow
statements, are prepared on an accrual basis using
the acquisition price concept, except for certain
accounts which are prepared based on other
measurements.

The 2018 DPBNI Financial Report has been audited
by Auditors from the Public Accounting Firm (KAP)
Doli, Bambang, Sulistiyanto, Dadang & Ali with
the opinion “Financial Reports presented fairly,
in all material matters, net assets, DPBNI dated
December 31, 2018, and changes in net assets for
the year end date, in accordance with Financial
Accounting Standards in Indonesia or Unqualified
Fairness.

DPBNI reports to the Financial Services Authority
as the requlator. In addition, DPBNI management
reports to the Founder and the Supervisory Board.
Following are the reporting data throughout 2018;

KORESPONDENSI DPBNI DI SEPANJANG TAHUN 2018
DPBNI Correspondence during 2018

KEPADA FREKUENSI PERIHAL SURAT
To Frequency Subject Letter

OtoritasJasa Keuangan
Financial Services Authority

Laporan Keuangan Bulanan, Laporan Keuangan/Portofolio Semesteran, Laporan Keuangan/Portofolio
Tahunan/Audited, Kinerja Investasi Semesteran, Laporan Tahunan

Monthly Financial Report, Semi-Annual Financial / Portfolio Report, Annual Financial/
Portfolio/Audited Report, Semi-Annual Investment Performance , Annual Report

Laporan Keuangan/Portofolio Semesteran, Laporan Keuangan/Portofolio Tahunan/ Audited, Laporan

Pendiri
Founder

Tahunan

Semi-annual Financial/Portfolio Report, Annual Financial/Portfolio Annual Report/ Audited, Annual Report

Laporan Keuangan Bulanan, Laporan Keuangan/Portofolio Semesteran, Laporan

Dewan Pengawas
The Supervisory Board

Keuangan/Portofolio Tahunan/Audited, Laporan Tahunan
Monthly Financial Report, Semi-Annual Financial/Portfolio Report, Annual Financial/

Portfolio Portfolio Annual Report/Audited, Annual Report
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Management Disc

KINERJA KEUANGAN

Financial Performance

KOMPOSISI PORTOFOLIO INVESTASI
DANA PENSIUN

Total investasi DPBNI per akhir 2018 sebesar
Rp6,56 triliun turun 0,24% dibandingkan posisi
akhir tahun 2017 sebesar Rp6,57 triliun. Komposisi
terbesar dari portofolio investasi DPBNI per akhir
2018 adalah investasi pada obligasi sebesar 27,86%
dan komposisi terbesar kedua adalah investasi
pada saham sebesar 24,24%.

JENIS INVESTASI

Types of Investment

Tata Kelola Dana Pensiun Yang Baik

PENSION FUND INVESTMENT PORTFOLIO
COMPOSITION

Total investment of DPBNI by the end of 2018 was
IDR6.56 trillion, fell 0.24% compared to the end
of 2017 position of IDR 6.57 trillion. The largest
composition of DPBNI investment portfolio as
of the end of 2018 was investment in bonds of
27.86% and the second largest composition was
investment in shares of 24.24%.

PERTUMBUHAN
Growth

Surat Berharga Negara
State Securities

1.589.066.457.056 24,24%

1.610.067.160.848

24,50%

-1.30%

Tabungan
Saving

Deposito on call

145.965.000.000 2,23%

37.530.000.000

0,57%

288.93%

Deposito Berjangka
Time Deposit

326.581.281.405 4,98%

510.625.570.600

777%

-36.04%

Sertifikat Deposito
Certificates of Deposit

38.780.377.674 0,59%

45.558.970.989

0,69%

-14.88%

Saham
Share

923.627.411.541 14,09%

1.002.418.647.116

15,26%

-7.86%

Obligasi
Bond

1.826.579.353.953 27,86%

1.818.047.751.260

27,67%

047%

Sukuk

Unit Penyertaan Reksa Dana:
Mutual Fund Participation Units

Reksa Dana Pasar Uang. Reksa Dana Pendapatan
Tetap. Reksa Dana Saham. dan Reksa Dana
Campuran

Money Market Mutual Funds. Fixed Income Fund.
Stock Funds. and Mixed Mutual Funds

31.286.589.813 0,48%

45.038.289.963

0,69%

-30.53%

Reksa Dana terproteksi. Reksa Dana dengan
Penjaminan dan Reksa Dana Indeks

Protected mutual funds. Guaranteed Mutual
Funds and Index Funds

6.803.070.191 0,10%

2.041.760.000

0,03%

233.20%

Reksa Dana berbentuk Kontrak Investasi Kolektif
Penyertaan Terbatas

Mutual Funds are in the form of Collective
Investment Contracts Limited Participation

51.381.848.840 0,78%

51.168.720.400

0,78%

0.42%

Reksa Dana yang Unit Penyertaannya
Diperdagangkan di Bursa Efek

An Investment Fund whose Participation Unit is
Traded on the Stock Exchange

36.161.060.004 0,55%

30.063.220.004

0,46%

20.28%

DPBNI
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JENIS INVESTASI

Types of Investment

Efek Beragun Aset dari Kontrak Investasi Kolektif 25.576.710.569

Efek Beragun Aset

Asset Backed Securities from the Asset Backed
Securities Collective Investment Contract

men J Profil Perusahaan J

PERTUMBUHAN
Growth

0,39% 19.797.365.980 0,30% 29.19%

Penempatan Langsung 1.237.660.814.000

Direct Placement

18,88% 1.142.670.936.000 17,39% 8.31%

Tanah
Land

55.084.000.000

0.84% 51.474.766.000 0,78% 7.01%

Bangunan 133.454.400.361

Building

2,04% 94.882.948.868 144% 40.65%

Tanah dan Bangunan 127.581.718.182

Land and Building

1,95% 109.652.760.164 1,67% 16.35%

Total Investasi 6.555.590.093.589

Total Investment

6.571.038.868.192 -0.24%

Kesesuaian Penempatan Investasi

Investasi di tempatkan pada jenis investasi sesuai
dengan yang digariskan dalam Peraturan Menteri
Keuangan Nomor 199/PMK.010/2008 pasal 6
ayat 1, Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No.3/
POJK.05/2015 tanggal 11 April 2015 tentang
Investasi Dana Pensiun, POJK Nomor 29/
P0.JK.05/2018 tanggal 10 Desember 2018 tentang
Perubahan Atas Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
Nomor 3/POJK.05/2015 dan Arahan Investasi
No.KP/375/DIR/R tanggal 05 November 2018
Pasal 5.

Kesesuaian Sasaran Investasi

Persentase jumlah investasi terhadap kekayaan
sebesar 99.52%, sementara target dalam arahan
investasi  sebesar 95,00%. Maka, Realisasi
penempatan tersebut telah melebihi
target penempatan investasi sebesar minimal 95%
dari kekayaan Dana Pensiun.

investasi

Kesesuaian Hasil Investasi

Persentase hasil investasi (include Perubahan SPI)
setelah dikurangi biaya investasi terhadap jumlah
rata-rata nilai wajar investasi (realized+unrealized)
sebesar 7,84%, sementara target dalam Rencana
Bisnis Dana Pensiun sebesar 10,53%. Maka,
Return On Investment atas hasil investasi
(Realized+Unrealized), belum mencapai target
yang ditetapkan dalam Rencana Bisnis Dana
Pensiun (RBDP) tahun 2018. Persentase hasil

DPBNI

Conformity of Investment Placement

Investments are placed on the type of investment
in accordance with those outlined in the Minister of
Finance Regulation Number 199 / PMK.010 / 2008
article 6 paragraph 1, Financial Services Authority
Regulation No.3 / POJK.05 / 2015 dated 11 April
2015 concerning Pension Fund Investment, POJK
Number 29 / P0.JK.05 / 2018 dated 10 December
2018 concerning Amendments to the Regulation
of the Financial Services Authority Number 3 /
POJK.05 / 2015 and Investment Directives No.
KP/375/DIR/R dated 5 November 2018 Article 5.

Suitability of Investment Objectives

The percentage of investment amount to wealth is
99.52%, while the target in the investment direction
is 95.00%. Thus, the realization of investment
placement has exceeded the target of investment
placement of a minimum of 95% of the wealth of
the Pension Fund.

Suitability of Investment Results

Percentage of investment return (include Change
in SPI) after deducting investment costs to the
average investment fair value (realized + unrealized)
of 7.84%, while the target in investment direction is
10.00% and the target in the Pension Fund Business
Plan is 10,53%. Then, Return On Investment for
investment returns (Realized + Unrealized), has not
yet achieved the target set out in the Investment
Direction and the Pension Fund Business Plan
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investasi (include Perubahan SPI) setelah dikurangi
biaya investasi terhadap jumlah rata-rata nilai
wajar investasi (realized) sebesar 8,49%, sementara
target dalam Rencana Bisnis Dana Pensiun sebesar
8,00%. Maka, Return On Investment atas hasil
investasi (Realized), telah mencapai target yang
ditetapkan dalam Rencana Bisnis Dana Pensiun
(RBDP) tahun 2018.

KOMPOSISI PENDAPATAN PER JENIS
INVESTASI DANA PENSIUN

Total Pendapatan investasi DPBNI per akhir 2018
sebesar Rp564 miliar turun 2,94% dibandingkan
posisi akhir tahun 2017 sebesar Rp581 miliar.
Komposisi terbesar pendapatan investasi DPBNI
per akhir 2018 adalah dari pendapatan bunga/
bagi hasil sebesar 64,48%.

Tata Kelola Dana Pensiun Yang By

(RBDP) in 2018. Percentage of investment returns
(including Change in SPI) after deducting investment
costs towards the average realized value of 8.49%,
while the target in investment direction is 10.00%
and the target in the Pension Fund Business Plan
is 8.00%. Therefore, Return On Investment for the
results of investment (Realized), has reached the
target set out in the Pension Fund Business Plan
(RBDP) in 2018.

COMPOSITION OF INCOME PER TYPE OF
INVESTMENT IN PENSION FUNDS

Total investment income of DPBNI as of year
end 2018 amounting to IDR564 billion fell 2.94%
compared to the position at the end of 2017 of
IDR581 billion. The largest composition of DPBNI's
investment income as of the end of 2018 is from
interest income /profit sharing of 64.48%.

2018

PENDAPATAN INVESTAS| —
Investment Income KOMPOSISI (% KOMPOSISI (%)
Comp05|t|on Composition (%)

2017

Bunga/ Bagi Hasil 363.749.065.821 64,48% 372.305.208.635 64,06%
Interest/ Profit Sharing
Dividen 130.378.227.876 23,11% 117446.124.494 20,21%
Sewa 5.972.413.861 1,06% 4.256.723.686 0,73%
Rent
Laba (Rugi) Pelepasan Investasi 63.318.482.758 11,22% 86.581.853.048 14,90%
Profit (Loss) for Investment Disposal
Pendapatan Investasi Lain 677.400.000 0.12% 566.296.357 0,10%
Other Investment Revenues
Jumlah Pendapatan Investasi 564.095.590.316 100 581.156.206.220 100
Total Investment Income

Pendapatan Bunga/Bagi Hasil pada tahun 2018 Interest Income/Profit Sharing in 2018 fell by

turun sebesar 2,30% dari tahun 2017, yaitu sebesar
Rp8,56 miliar menjadi sebesar Rp363,75 miliar
dipengaruhi oleh turunnya tingkat bunga/kupon
pada saat re-invest pada Obligasi Korporasi dan
SBN yang jatuh tempo. Sesuai dengan komposisi
investasi pada tahun 2018 Pendapatan Bunga yang
terbesar berasal dari obligasi sebesar Rpl72,55
miliar, selain itu terdapat pula pendapatan Bunga
Surat Berharga Negara sebesar Rp158,44 miliar.

Pendapatan dari dividen pada tahun 2018
sebesar Rp130,38 miliar, naik 11,01% dari tahun
2017, yaitu sebesar Rpl117,45 miliar. Peningkatan
pendapatan dividen disebabkan oleh pendapatan
dividen penempatan langsung seiring dengan
membaiknya hasil usaha perusahaan anak.

DPBNI

2.30% from 2017, which amounted to IDR 8.56
billion to IDR 363.75 billion, influenced by lower
interest rates / coupons when re-investing in
Corporate Bonds and SBNs that were due . In
accordance with the composition of investment
in 2018, the largest interest income came from
bonds amounting to IDR172.55 billion, in addition
to that, there were also Government Securities
interest income of IDR158.44 billion.

Revenues from dividends in 2018 amounted to
IDR130.38 billion, up 11.01% from 2017, which
amounted to Rp117.45 billion. Increased dividend
income is caused by placement dividend income
directly in line with the improvement in the results
of subsidiary business.
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Profil Perusahaan

KEMAMPUAN MEMBAYAR MANFAAT PENSIUN
DAN TINGKAT KOLEKTIBILTAS PIUTANG IURAN

Ability to Pay Pension Benefits and Collectable Contributions

Kemampuan Dana Pensiun dalam menunaikan
kewajibannya terlihat pada rasio kecukupan dana,
yang dihitung nilai kekayaan pendanaan dibagi
nilai aktuarial. Pada tahun 2018, nilai kekayaan
DPBNI adalah Rp6.649,61 miliar, nilai ini setara
dengan 102,52% dari nilai kini aktuarial DPBNI per
akhir tahun 2018. Dilihat dari rasio tersebut, DPBNI
memiliki pendanaan yang cukup untuk memenuhi
kewajiban kepada para peserta.

TINGKAT KOLEKTIBILITAS PIUTANG IURAN

Pada tahun 2018, tidak ada peserta DPBNI yang
memiliki  tunggakan iuran sehingga tingkat
kolektibilitas piutang iuran peserta dalam kategori
lancar. Kelancaran kolektibilitas iuran peserta
disebabkan oleh pembayaran iuran peserta yang
dilakukan secara langsung oleh Pemberi Kerja
melalui pemotongan gaji pekerja yang menjadi
anggota dan terdaftar sebagai peserta DPBNI.

KESESUAIAN ASET DAN LIABILITAS (ASSET
LIABILITY MISMACTH)

Kesesuaian aset dan liabilitas adalah proses
pengendalian aktiva dan kewajiban secara terpadu
yang saling berhubungan dalam usaha mencapai
keuntungan perusahaan. DPBNI menetapkan
kebijakan Asset Liabilities Management (ALMA)
guna pemenuhan  kewajiban  pembayaran
Manfaat Pensiun kepada Peserta yaitu dengan
menempatkan sebagian investasi dalam bentuk
fixed income seperti Surat Berharga Negara dan
Obligasi dengan tenor yang disesuaikan dengan
jangka waktu jatuh tempo pembayaran Manfaat
Pensiun.

DPBNI

The ability of the Pension Fund to fulfill its
obligations can be seen in the adequacy ratio of
funds, which is calculated by the value of funding
wealth divided by actuarial values. In 2018, the
wealth value of DPBNI was IDR 6,649.61 billion,
this value is equivalent to 102.52% of the current
DPBNI actuarial value as of the end of 2018.
Perceiving from this ratio, DPBNI has sufficient
funding to meet its obligations to participants.

COLLECTABILITYLEVELOFCONTRIBUTIONS

In 2018, there are no DPBNI participants who
have outstanding contribution accordingly
collectability level of participants’ contributions
is in smooth category. Smooth collection of
participant contributions is caused by payment
of participant contributions made directly by
the Employer through deductions from salaries
of workers who are members and registered as
participants in the DPBNI.

SUITABILITY OF ASSETS AND LIABILITIES
(ASSET LIABILITY MISMACTH)

Suitability of assets and liabilities is the process of
controlling assets and liabilities in an integrated
manner that are interconnected in an effort to
achieve company profits. DPBNI stipulates the
policy of Asset Liabilities Management (ALMA) to
fulfill the obligation to pay Pension Benefits to
Participants by placing a portion of investment
in the form of fixed income such as Government
Securities and Bonds with a tenor which is adjusted
to the due date of Pension Benefits payment
period.
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Aset Asset

DESKRIPSI L8

Description

Jumlah Investasi

Tata Kelola Dana Pensiun Yang Baik

2017

Torell lvesimam 5.559.879.285.685 5532 958.237.065
Selisih Penilaian Investasi

Difference in Investment Value 995.710.807.904 1.038.080.631.127
Aset Lancar diluar Investasi

Current Assets 104.610.307416 91.790.188.459
Aset Operasional

Operational Assets 13.489.343.099 14.970.864.358
Asettain 2.596.121.989 2.796.607.396
Other Assets . g : . A .
Jurmian Aset 6.676.285.866.093 6.680.596.528.405

Total Assets

Liabilitas Liability

DESKRIPSI 2018

Description

Nilai Kini Aktuarial

2017

Current Actuarial Values 6.486.145.104.533 6.260.659.647.893
Selisih Nilai Kini Aktuarial

Gain (loss) Funding Asset to Actuarial 166.064.472.912 394.326.551.237
Value

Liabilitas diluar Nilai Kini Aktuarial

Other Liability 24.076.288.648 25.610.329.275
Jumlah Liabilitas 6.676.285.866.093 6.680.596.528 405

Total Liabilities

Untuk pengelolaan ALMA, Dana pensiun telah
memiliki pedoman dan format laporan ALMA yang
disusun sesuai ketentuan Otoritas Jasa Keuangan
yang ditanamkan pada aplikasi OPIC's. Program
ini akan membantu pola pengelolaan pembayaran
Manfaat Pensiun yang akan Jatuh Tempo. Sejauh
ini untuk kurun waktu pendek dan menengah
kondisi keuangan DPBNI menunjukkan adanya
Surplus Asset ternadap kewajiban dalam jumlah
yang lebih dari cukup.

DPBNI

For ALMA management, the Pension Fund
has guidelines and format for ALMA reports
prepared in accordance with the provisions of the
Financial Services Authority embedded in OPIC's
application. This program will help to manage the
due payment of Pension Benefits. Thus far for the
short and medium period the financial condition
of DPBNI reveals an Asset Surplus of liabilities in
the adequacy amount.

LAPORAN TAHUNAN 2018 ANNUAL REPORT

85



86

Ikhtisar Utama J

Laporan Manajemen

Profil Perusahaan J

PENDANAAN DANA PENSIUN

Funding for Pension Funds

Ketentuan mengenai Pendanaan bagi Dana
Pensiun mengacu pada Peraturan Otoritas
Jasa Keuangan No. 08/POJK.05/2018 tentang
Pendanaan Dana Pensiun yang ditetapkan Ketua
Dewan Komisioner Otoritas Jasa Keuangan pada
tanggal 30 Mei 2018 dan diundangkan pada
tanggal 31 Mei 2018.

TREN RASIO KECUKUPAN DANA

Rasio Kecukupan Dana (RKD) pada tahun 2018
sebesar 102,52% atau mengalami penurunan
dibandingkan RKD tahun 2017 sebesar 106,25%.
Penurunan RKD pada tahun 2018 disebabkan
kenaikan nilai kini aktuarial menjadi Rp6.649,61
miliar dengan laju pertumbuhan kekayaan
(asset investasi) yang tertahan karena pengaruh
penurunan Index Harga Saham Gabungan (IHSG).

SURPLUS/DEFISIT PENDANAAN
keadaan-keadaan

Kualitas Pendanaan meliputi
sebagai berikut:

1. Tingkat Pertama, yaitu apabila jumlah kekayaan
pendanaan lebih besar atau sama dengan Nilai
Kini Aktuaria, yaitu dalam keadaan surplus.

2. Tingkat Kedua, yaitu apabila jumlah kekayaan
pendanaan kurang dari Nilai Kini Aktuaria tetapi
lebih besar dari Kewajiban Solvabilitas.

3. Tingkat Ketiga, yaitu apabila jumlah kekayaan
pendanaan kurang dari Nilai Kini Aktuaria dan
Kewajiban Solvabilitas.

Berdasarkan valuasi aktuaria yang terakhir
dilakukan oleh DPBNI per 31 Desember 2018
diketahui kondisi pendanaan mengalami surplus
Rpl163.468 juta, dimana jumlah kekayaan
pendanaan sebesar Rp6.649,61 miliar lebih besar
dari nilai kini actuarial sebesar Rp6.486,15 miliar, -.

DPBNI

Provisions regarding Funding for Pension Funds
refer to Financial Services Authority Regulation
No. 08 / POJK.05 / 2018 concerning Pension
Fund Funding established by the Chairman of the
Board of Commissioners of the Financial Services
Authority on 30 May 2018 and announced on 31
May 2018.

FUND ADEQUACY RATIO TREND

Fund Adequacy Ratio (RKD) in 2018 was 102.52% or
decreased compared to the 2017 RKD of 106.25%.
RKD declining in 2018 was caused by increment
of actuarial present value to IDR6,649.61 billion
with the rate of wealth growth (investment assets)
being held back caused by the influence of
declining Jakarta Composite Index (JCI).

FUNDING SURPLUS / DEFICIT

Quality of includes the

conditions:

Funding following

1. First Level, whereas if the amount of funding
wealth is greater or equal to the Current
Actuarial Value, which is, in a surplus state.

2. Second Level, whereas the amount of funding
wealth is less than Actuarial Present Value but
greater than Solvency Obligation.

3. Third level, namely if the amount of funding
wealth is less than Actuarial Present Value and
Solvency Obligation.

Based on the latest actuarial valuation carried out
by DPBNI as of December 31, 2018, it is recognized
that funding conditions experienced a surplus of
IDR163,468 million, of which the total wealth of
IDR6,499.61 billion was greater than the current
actuarial value of IDR6.486,15 billion
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Pada akhir tahun 2018, surplus pendanaan
mengalami penurunan dibandingkan tahun 2017,
yang disebabkan oleh meningkatnya kewajiban
aktuaria (a.l. pengaruh kenaikan eskalasi manfaat
pensiun) sedangkan disisi lain pertumbuhan
aset neto sedikit terhambat karena a.l. pengaruh
penurunan IHSG.

Tata Kelola Dana Pensiun Yang Baik

At the end of 2018, the funding surplus has
decreased compared to 2017, which was caused by
an increase in actuarial liabilities (i.e. effectuation
of pension benefis escalation increment) while
on the other hand net asset growth was slightly
obstructed due to i.e. effectuation of JCI declining.

PERBANDINGAN REALISASI,
PENCAPAIAN DENGAN TARGET 2018

Comparison of Realization, Achievement with Target 2018

Memasuki tahun 2018, DPBNI menetapkan
beberapa indikator kinerja utama, diantaranya
adalah kenaikan Aset Neto, Aset Investasi kekayaan
pendanaan, pendapatan investasi, penerimaan
iuran dan pembayaran manfaat pensiun/manfaat
lain. Dari indikator-indikator kinerja utama tersebut
beberapa indikator berhasil terlampaui.

Entering 2018, DPBNI sets out several key
performance indicators, including the increase
in Net Assets, Investment Assets, funding wealth,
investment income, receipt of contributions and
payment of pension benefits / other benefits. From
these key performance indicators some indicators
have been exceeded.

INDIKATOR KINERJA REALISASI 2018 % PENCAPAIAN

Key Performance Indicators Realization Achievement
Nilai Investasi 6.555.590.093.589 6.650.568.617.000 98.57%
Investment Values
Aset Neto 6.652.209.577.445 6.766.652.313.000 98.31%
Net Assets

Nilai Kini Aktuarial 6.486.145.104.533 6.486.145.104.000 100%
Current Actuarial Values

Kekayaan Pendanaan 6.649.613.455.456 6.763.843.653.000 98.31%
Funding Wealth
Jumlah Aset 6.676.285.866.093 6.778.183.128.000 98.50%
Total Assets

RKD 102,52% 104,28%

Pendapatan Investasi 564.095.590.316 540.841.348.000 104.30%
Investment Income

Beban Investasi 14.202.287.077 9.735.226.000 145.89%
Investment Expenses

Hasil Usaha Investasi 549.893.303.239 531.106.122.000 103.54%
Investment Income

Beban Operasional 31.660.053.082 35.538.000.000 89.09%
Operational Income

Hasil Usaha Bersih 495.763.532.601 479.059.384.000 103.49%
Net Income

luran Yang Diterima 106.404.244.690 99.414.403.000 107.03%
Contribution Received

Manfaat Pensiun & THT (562.574.576.000) (536.145.704.000) 104.93%
Pension Benefit & THT
Jumlah Peserta 19.332 19.862 97.33%

Total Participants

DPBNI
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TARGET, REALISASI DAN PROYEKSI HASIL TARGET, REALIZATION AND PROJECTION
USAHA OF BUSINESS RESULTS

URAIAN PENCAPAIAN RBDP 2019

Description REALISASI RBDP Achievement Target
Realization Target

PENDAPATAN INVESTASI Investment Income

EMREE 363,749,065821  353,931,400,000 102.77% 359,000,000,000
Interest
Dividen 130,378,227,876 88,410,000,000 147.47% 95,600,000,000
Sewa dan Pendapatan Lain Tanah dan Bangunan o
Rent and Land and Building Other Income aerzals el S0 eS0T 02250 6,009,000,000
Keuntungan (kerugian) Pelepasan Investasi o
Gain (loss) on Investment Disclosures 63,318482,758 2167555000 b8HU% 60,609,000,000
Pendapatan Investasi Lain o
Other Investment Income 677.400.000 502.000.000 134.94% 555,660,000
izl Aok v nyes iz 564,095,590,316  540,841,348,000 104.30% 521,773,660,000
Total Investment Income
BEBAN INVESTASI Investment Expenses
EICIRET) PETREELREN IEEL L EEREVIER 5,804,195,231 795,226,000 729.88% 7,510,641,000
Land and Building Maintenance Expenses
Beban Manajer Investasi 4,632,721,321 4,460,000,000 103.87%
Investment Manager Expenses R e ) 5,200,000,000
Beban Investasi Lain-lain o
Investment Manager Expenses 3.765,370,525 ALY SR 4,760,000,000
etEl (S0t (et 14,202,287.077 9,735,226,000 145.89% 17.470,641,000
Total Investment Expenses
HASIL USAHA INVESTASI Investment Net Income 549,893,303,239 531,106,122,000 103.54% 504,303,019,000
Beban Operasional
Operational Expenses
Eizloain [ersoi(lE 20,199,634,880 25,900,000,000 77.94%
Personnel Expenses T ! ! ’ ’ 26,075,500,000
EiSteET ey 6,470,358,069 5,500,000,000 117.64% 5,917,000,000
Office Expenses
Beban Pemeliharaan o
Maintenance Expenses 21062087 § 20000000 L2767z 445,500,000
EtEloEIT [PEmyYERE 1,617,924,145 1,825,000,000 88.65%
Depreciation Expenses e e ; R 2,047,000,000
Beban Jasa Pihak Ketiga o
Third Party Service Expenses PR ST 02 178,200,000
B e iasionalltalnya 1,214,566,196 1,100,000,000 11042% 1,431,900,000
Other Operational Expenses
Total Beban Operasional o
Total Operational Expenses S22 el oy e 36,095,100,000
PEmeRIZRE RN P B 243,435,557 93,762,000 259.63% 778,451,000
Other Expenses and Income
HASIL USAHA SEBELUM PAJAK Business Result before Tax 519,389,488,714  495,661,884,000 104.79% 468,986,370,000
eI Blang el 23,625,956,113 16,602,500,000 142.30% 15,516,921,000

Income Tax

HASIL USAHA BERSIH Net Business Result 495,763,532,601 479,059,384,000 103.49% 453,469,449,000

DPBNI
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Analisis Atas Pencapaian Target Pendapatan dan
Laba

Hasil Usaha Bersih terealisasi sebesar 103,49% dari
target, diperoleh dari pendapatan investasi yang
melampaui targetnya.

Perolehan material pencapaian berasal dari
pendapatan investasi yang terdiri dari dividen
penyertaan langsung. Pencapaian tersebut
diperoleh dari pendapatan investasi dari pasar
modal, pasar uang dan penyertaan langsung.

TARGET ATAU PROYEKSI
MENDATANG

1 TAHUN

Pada tahun 2019, DPBNI memproyeksikan nilai
investasi sebesar Rp6,69 triliun tumbuh 2% atau
setara dengan jumlah Rpl130 miliar dari nilai
investasi tahun 2018 sebesar Rp6,56 triliun.
Proyeksi pertumbuhan nilai investasi terutama
didukung oleh strategi penempatan pada jenis
investasi yang cukup menjanjikan. Seperti yang
terlihat pada tabel di bawah, investasi pada surat
berharga negara, obligasi, ssham dan reksa dana
meningkat sejalan dengan perkembangan pasar
modal Indonesia tahun 2019 yang diperkirakan
akan mengalami peningkatan, dimana IHSG
diperkirakan akan berada di level yang lebih tinggi.

DPBNI

Tata Kelola Dana Pensiun Yang Bay

Analysis of Achievement of Income and Profit
Targets

Net Operating Results were realized at 103.49% of
the target, obtained from investment income whih
exceeded the target.

Material achievement is derived from investment
income consisting of direct participation dividends.
The achievement was obtained from investment
income from the capital market, money market
and direct participation.

TARGET OR PROJECTION 1 YEAR AHEAD

In 2019, DPBNI projected an investment value
of IDR6.69 trillion grow to 2%, equivalent to the
amount of IDR130 billion from the investment
value in 2018 of IDR6.56 trillion. The projected
growth in investment value is mainly supported
by a placement strategy on a type of investment
that is quite promising. As seen in the table
below, investment in state securities, bonds,
stocks and mutual funds is increasing in line with
developments in the Indonesian capital market in
2019 which are expected to increase, with JCI
expected to be at a higher level.
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URAIAN KEBIJAKAN DPBNI

DPBNI Policy Description

KEBIJAKAN INVESTASI

Kebijakan Investasi DPBNI adalah membentuk
portofolio untuk menghasilkan tingkat return

optimal dengan melakukan diversifikasi pada
instrumen investasinya.
DPBNI melaksanakan investasi berpedoman

kepada Peraturan OJK Nomor 3/POJK.05/2015
dan No. 29/POJK.05/2018 tentang Investasi Dana
Pensiun dan Kebijakan Arahan Investasi DPBNI
yang telah ditetapkan oleh Pendiri DPBNI KP/333/
DIR/R tanggal 09 Agustus 2016 dan KP/375/DIR/R
tanggal 05 November 2018.

Tujuan dari pengelolaan investasi DPBNI adalah
mengupayakan kesejahteraan hari tua Peserta.
Kerangka hukum yang menjadi acuan investasi
adalah:

1. Undang-Undang No.11 Tahun 1992
2. Peraturan Pemerintah No.76 Tahun 1992

3. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 29/
POJK.05/2018

4. Arahan Investasi DPBNI No. KP/333/DIR/R
tanggal 9 Agustus 2016 dan KP/375/DIR/R
tanggal 05 November 2018

Kebijakan investasi yang didasarkan pada Arahan
Investasi DPBNI antara lain :

A. Surat Berharga Negara berdasarkan:

e Nilai pasar yang ditetapkan oleh lembaga
penilaian harga efek yang telah memperoleh
izin dari OJK atau lembaga penilaian harga
efek yang telah diakui secara internasional;
atau

» Nilai penebusan akhir, yaitu dalam hal surat
berharga negara memiliki nilai penebusan
tetap (fixed redemption value) dan diperoleh
untuk  dipadukan  dengan kewajiban
pembayaran manfaat pensiun, atau bagian
spesifik dari program pensiun

B. Deposito berjangka dan atau deposito on call
pada bank berdasar nilai nominal;

DPBNI

INVESTMENT POLICY

DPBNI's Investment Policy is to form a portfolio to
produce optimal return rates by diversifying into
investment instruments.

DPBNI carries out investments based on OJK
Regulation Number 3 / POJK.05 / 2015 and No.
29 / POJK.05 / 2018 concerning Pension Fund
Investment and DPBNI Investment Direction
Policy which has been determined by the Founder
of DPBNI KP/ 333/ DIR /R dated 09 August 2016
and KP / 375/ DIR / R dated 05 November 2018.

The aim of DPBNI investment management is
striving for retirement welfare of the Participants’.
The legal which is the reference for investment are
as follows:

1. Law No.11 of 1992
2. Government Regulation No.76 of 1992

3. Regulation of the Financial Services Authority
Number 29 / POJK.05 / 2018

4. Investment Direction for DPBNI No. KP / 333/
DIR / R dated 9 August 2016 and KP / 375 / DIR
/ R dated 05 November 2018

Investment policies based on DPBNI Investment
Directives are s follows:

A. Government Securities based on:

¢ Market values determined by securities price
valuation institutions that have obtained
licenses from OJK or internationally
recognized price
institutions; or

e Final redemption value, namely in the case
of state securities having a fixed redemption
value and obtained to be combined with the
pension benefit payment obligation, or a
specific part of the pension program

securities valuation

B. Time deposits and or on call deposits at banks
based on nominal value;
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C. Sertifikat deposito pada bank dan atau Sertifikat

Bank Indonesia berdasar nilai tunai;

D. Saham yang tercatat di Bursa Efek di Indonesia

berdasar nilai pasar dengan menggunakan
informasi harga penutupan terakhir di bursa
efek;

E. Obligasi, Medium Term Notes dan atau Sukuk

yang tercatat di Bursa Efek di Indonesia berdasar:

e Nilai pasar yang ditetapkan oleh lembaga
penilaian harga efek yang telah memperoleh
izin dari OJK atau lembaga penilaian harga
efek yang telah diakui secara internasional;
atau

» Nilai penebusan akhir, yaitu dalam hal surat
berharga negara memiliki nilai penebusan
tetap (fixed redemption value) dan diperoleh
untuk  dipadukan  dengan kewajiban
pembayaran manfaat pensiun, atau bagian
spesifik dari program pensiun

F. Unit penyertaan Reksa Dana:

e Reksa Dana pasar uang, Reksa Dana
pendapatan tetap, Reksa Dana campuran, dan
Reksa Dana saham berdasar nilai aktiva bersih;

o Reksa Dana terproteksi, Reksa Dana dengan
penjaminan, dan Reksa Dana indeks berdasar
nilai aktiva bersih;

e Reksa Dana berbentuk kontrak investasi
kolektif penyertaan terbatas berdasar nilai
aktiva bersih;

e Reksa Dana vyang saham unit
penyertaannya diperdagangkan di Bursa
Efek di Indonesia berdasar nilai pasar dengan
menggunakan informasi harga penutupan
terakhir di Bursa Efek di Indonesia;

atau

Kontrak Investasi
Kolektif Beragun Aset dan atau Unit Penyertaan
Dana Investasi Real Estate Berbentuk Kontrak
Investasi Kolektif berdasar:

e Nilai pasar yang ditetapkan oleh lembaga
penilaian harga efek yang telah memperoleh
izin dari OJK atau lembaga penilaian harga
efek yang telah diakui secara internasional,
untuk efek utang yang tercatat di Bursa Efek
di Indonesia;

¢ Nilai pasar dengan menggunakan informasi
harga penutupan terakhir di bursa efek, untuk
efek ekuitas yang tercatat di Bursa Efek di
Indonesia;

DPBNI

C.

D.

-

Deposit certificates at banks and or Bank
Indonesia Certificates based on cash value;

Shares listed on the Stock Exchange in
Indonesia based on market value by using the
latest closing price information on the stock

exchange;

. Bonds, Medium Term Notes and or Sukuk that are listed

on the Stock Exchange in Indonesia are based on:

¢ Market values determined by securities price
valuation institutions that have obtained
licenses from OJK or internationally
recognized price
institutions; or

e Final redemption value, namely in the case
of state securities having a fixed redemption
value and obtained to be combined with the
pension benefit payment obligation, or a
specific part of the pension program

securities valuation

. Mutual Fund participation units:

e Money market mutual funds, fixed income
mutual funds, mixed mutual funds, and equity
funds based on net asset value;

e Protected mutual funds, guaranteed mutual
funds, and index mutual funds based on net
asset value;

e Mutual funds in the form of collective
investment contracts are limited participation
based on net asset value;

e |nvestment Funds whose shares or
participation units are traded on a Stock
Exchange in Indonesia based on market value
by using the latest closing price information
on the Stock Exchange in Indonesia;

. Asset Backed Securities from Asset Backed Collective

Investment Contracts and/or Participation Units
of Real Estate Investment Funds in the Form of
Collective Investment Contracts based on:

e Market value determined by securities price

appraisal institutions that have obtained
licenses from OJK or internationally
recognized  securities  price  valuation

institutions, for debt securities listed on Stock
Exchanges in Indonesia;

e Market value by using the latest closing price
information on the stock exchange, for equity
securities listed on the Stock Exchange in
Indonesia;
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e Nilai nominal, untuk efek ekuitas yang tidak
tercatat di Bursa Efek di Indonesia

sebesar nilai penjualan
kembali dikurangi pendapatan bunga yang
belum diamortisasi. Pendapatan bunga yang
timbul atas perjanjian REPO ditangguhkan dan

Laporan Manajemen J
Mana nt Repo

.REPO

Profil Perusahaan J

» Nominal value, for equity securities that are
not listed on the Stock Exchange in Indonesia

is stated at the resale value minus
unamortized interest income. Interest income
arising from the REPO agreement is deferred
and amortized over the contract period using

diamortisasi sepanjang periode kontrak dengan the effective interest rate method.

metode suku bunga efektif.

Stock Option Contracts listed on the Stock
Exchange in Indonesia based on market value
using the latest closing price information on the
stock exchange;

|. Kontrak Opsi Saham yang tercatat di Bursa |
Efek di Indonesia berdasar nilai pasar dengan
menggunakan informasi harga penutupan
terakhir di bursa efek;

J. Penempatan langsung pada saham berdasar J. Direct placement of shares based on the value
nilai yang ditetapkan penilai independen yang determined by an independent appraiser

terdaftar pada OJK; registered with OJK;

K. Tanah dan atau Bangunan di Indonesia berdasar K. Land and Building in Indonesia based on the
nilai yang ditetapkan penilai independen yang value set by an independent appraiser registered
terdaftar pada OJK. with the OJK.

The type of investment that is permitted and the
maximum limit according to the OJK and the
directives for the investment of DPBNI are as follows;

Jenis investasi yang diperkenankan dan batasan
maksimumnya menurut OJK dan arahan invesatasi
DPBNI adalah;

Tabel Batasan Maksimum Investasi
Investment Maximum Limit Table

BATASAN POJK
POJK Limitation

BATASAN ARAHAN INVESTASI
Investment Directives Limitation

JENIS INVESTASI

Type of Investments

Tabungan 100% 5%
Saving

Deposito on Call 100% 60%
Deposit on Call

Sertifikat Deposito 100% 60%
Certificates of Deposit

Surat Berharga Negara 100% 5%
Government Marketable Securities

Surat Berharga Bank 100% 50%
Bank Securities

Saham

Share 100% 25%
Obligasi

Bonds 100% 35%
Unit Penyertaan Reksadana

Mutual Funds Participation 100% 10%
Medium Term Note (MTN) 5% 0%
Efek Beragun Aset

Asset Backed Securities 100% 10%
Dana Investasi Real Estat KIK

Real Estate Investment Trust Fund units in the form of KIK 100% 10%
Kontrak Opsi Saham

Stock Option Contract 100% 0%

Repurchase Agreement 5% 0%

DPBNI
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JENIS INVESTASI

Type of Investments

Penempatan Langsung

Tata Kelola Dana Pensiun Yang Baik

BATASAN POJK
POJK Limitation

BATASAN ARAHAN INVESTASI
Investment Directives Limitation

Direct Placement 15% 15%
Tanah dan Bangunan
Land and Building 20% 20%

KEBIJAKAN KENAIKAN MANFAAT PENSIUN

DPBNI memiliki kebijakan atas kenaikan manfaat
pensiun dengan perhitungan sebagai berikut;

TAHUN ESKALASI TAMBAHAN KENAIKAN MANFAAT

Benefit Escalation

Year Escalation Additional

POLICY FORINCREASING PENSION BENEFITS

DPBNI has a policy for increasing pension benefits
with the following calculation;

KENAIKAN MANFAAT TAMBAHAN
Additional Benefit Escalation

2001 3% 2.50%
2002 3% Nominal Rp.50.000s/d. Rp.125.000 (Level)
2003 s.d. 2005 3% 7%
2006 3% 0%
2007 3% Rp.50.000
2008 s.d. 2010 3% 2%
2011 s.d. 2013 3% 2% + Manfaat Lain Rp.1.000.000
2% + Other Benefit Rp.1,000,000
2014 s.d. 2016 3% 3% + Manfaat Lain Rp.1.500.000
2% + Other Benefit Rp.1,000,000
2017 s.d. 2019 3% 4% + 2x Manfaat Pensiun + Manfaat Lain Rp. 2.500.000,-

4% + 2x Pension Benefits + Other Benefit Rp. 2.500.000,-

Pada tahun 2016, DPBNI telah melakukan valuasi
aktuaria untuk perubahan PDP sekaligus merupakan
laporan berkala (3 tahunan) untuk periode 2017-
2019. Dalam valuasi tersebut telah diputuskan adanya
peningkatan kesejahteraan pensiunan BNI yang
diwujudkan dalam bentuk benefit/manfaat kepada
setiap penerima manfaat pensiun/pensiunan. Rincian
peningkatan manfaat pensiun untuk setiap penerima
manfaat pensiun bulanan tahun 2017-2019 dibanding
periode sebelumnya adalah sebagai berikut:

MANFAAT
Benefit

2014-2016

In 2016, DPBNI has conducted actuarial valuations
for PDP changes as well as periodic reports (3
years) for the 2017-2019 period. In the valuation,
it has been decided that there will be an increase
in the welfare of BNI retirements, which will
be realized in the form of benefits / benefits for
each pension /pension beneficiary. Details of the
increase in pension benefits for each pensioner
for 2017-2019 compared to the previous period
are as follows:

2017-2019

Kenaikan Berkala 3%
Periodic Increase

Kenaikan Tambahan 3%
Additional Increase

4%

Manfaat lain - 2x manfaat pensiun bulanan
Other benefits 2x monthly benefit
Bantuan Hari Raya Rp1.500.000 Rp2.500.000

Religious Holiday Allowance

DPBNI
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Kenaikan manfaat ini dilakukan dengan tujuan
untuk “Meningkatkan Kesejahteraan Pensiunan®,
yang tentunya juga harus didukung dengan
kondisi keuangan yang nyata dan mampu untuk
meningkatkan kesejahteraan pensiunan Bank BNI,
yakni kemampuan pendanaan Dana Pensiun itu
sendiri serta komitmen Pendiri untuk menyokong
kontribusi iuran yang dibutuhkan oleh Dana Pensiun.

Perubahan kebijakan di atas berlaku untuk
pembayaran manfaat pensiun mulai tahun 2017,
khusus untuk Manfaat Tambahan kenaikan diluar
kenaikan berkala berlaku sampai dengan tahun 2019.

KEBIJAKAN LANJUTAN PROGRAM PENSIUN

Laporan Manajemen J

Profil Perusahaan J

Increment in benefits was carried out with the
aim of “Improving Retirements Welfare”, which of
course must also be supported by real and capable
financial conditions to improve the welfare of Bank
BNI retirements, namely the Pension Fund's own
funding capacity and the Founder’'s commitment
to contribute to the contribution contributions
required by Dana Pension.

Amendment of the abovementioned policy prevail
to pension benefits payment starting in 2017,
specifically for Additional Benefits increments
beyond periodic increase valid until 2019.

PENSION PROGRAM ADVANCED POLICY

NS

N AA AR
] :

[ neereeereeverneeees

AKTIF
Active/Employee

PASIF

Passive/Pensioners

TUNDA

Deffered/Pensioners

Pengelolaan peserta PPMP oleh DPBNI diperkirakan
akan berakhir sekitar tahun 2063, dengan peserta
terakhir atas nama Prita Marisca yang kemungkinan
akan memasuki usia pensiun pada tanggal 01-01-
2038. Berdasarkan hal tersebut maka kemungkinan
DPBNI akan berakhir pada tahun 2069.

DATA PENDUKUNG KEBIJAKAN
KEPESERTAAN

Kepesertaan Program Dana Pensiun Bank Negara
Indonesia di atur dalam Peraturan Dana Pensiun
Bank Negara Indonesia berdasarkan Surat
Keputusan Direksi PT. Bank Negara Indonesia
(Persero), Tbk No. KP/334/DIR/R tanggal 09
Agustus 2016 tentang Peraturan Dana Pensiun dari
Dana Pensiun Bank Negara Indonesia. Peraturan
Dana Pensiun Bank Negara Indonesia tersebut
telah mendapat pengesahan Dewan Komisioner
Otoritas Jasa Keuangan No. KEP-73/NB.1/2016
tanggal 06 Desember 2016.

DPBNI

TR A

Di tahun 2039 pegawai aktif sudah On 2039, All the participants
tidak ada lagi, sehingga tidak ada become pensioners

kontribusi iuran lagi.

The management of PPMP participants by DPBNI
is expected to end around 2063, with the last
participant on behalf of Prita Marisca who is likely
to enter retirement age on 01-01-2038. Based on
this, the possibility of DPBNI's will expire in 2069.

SUPPORTING DATA ON PARTICIPATION
POLICY

The participation of the Bank Negara Indonesia
Pension Fund Program is regulated in the Bank
Negara Indonesia Pension Fund Regulation based
on the Decree of the Board of Directors of PT. Bank
Negara Indonesia (Persero), Tok No. KP / 334 / DIR
/ R dated 9 August 2016 concerning Pension Fund
Reqgulations from Bank Negara Indonesia Pension
Fund. The Bank Negara Indonesia Pension Fund
Requlation has been approved by the Financial
Services Authority Commissioner No. KEP-73 /
NB.1/ 2016 dated December 6, 2016.
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Demografi Peserta

Peserta Program Pensiun adalah setiap karyawan
tetap yang diangkat sebelum 1 September 2005.
Trainee, yang diterima sebagai pegawai trainee
sebelum 1 September 2004 dan mempunyai masa
kerja sekurang- kurangnya 6 (enam) bulan, dan telah
berusia 18 (delapan belas) tahun atau telah menikah
berhak menjadi Peserta Dana Pensiun. Peserta
harus mengajukan permohonan secara tertulis
kepada Pendiri tentang keikutsertaannya dalam
Dana Pensiun dengan disertai pernyataan mengenai
kesediaannya untuk dipotong penghasilannya guna
membayar iuran Dana Pensiun dan wajib mentaati
Peraturan Dana Pensiun. Surat persetujuan dari
Pendiri disampaikan ke Pengurus Dana Pensiun.
Kepesertaan ini dimulai sejak karyawan terdaftar
sebagai peserta dan berakhir pada saat Peserta
meninggal dunia atau pensiun atau berhenti bekerja
dan telah mengalihkan haknya ke Dana Pensiun lain.

Peserta diberi bukti kepesertaan oleh Pengurus.
Peserta tidak dapat mengundurkan diri apabila ia masih
memenuhi syaratkepesertaan atau tidak dapatmenuntut
haknya dari Dana Pensiun sebelum memenuhi syarat
untuk memperoleh dari manfaat pensiun.

Jumlah peserta Dana Pensiun pada tahun 2016, 2017
dan 2018 masing-masing berjumlah 20.682, 20.125
dan 19.332 orang dengan rincian sebagai berikut;

KEPESERTAAN
Participation

URAIAN 2018
Description
Peserta Aktif

Active Participants 9.502 10.115

Tata Kelola Dana Pensiun Yang Bay

Demographics of Participants

Pension Program Participants are each permanent
employee appointed before September 1, 2005.
Trainees, who were accepted as trainee employees
before September 1, 2004 and have a working
period of at least 6 (six) months, and are 18 (eighteen)
years old or married entitled to become a Pension
Fund Participant. Participants must submit a written
application to the Founder about their participation
in the Pension Fund accompanied by a statement
regarding their willingness to deduct their income
to pay the Pension Fund contributions and must
comply with the Pension Fund Regulations. Letter
of approval from the Founder submitted to the
Pension Fund Management. This participation starts
when the employee is registered as a participant
and ends when the Participant dies or retires or
stops working and has transferred his rights to
another Pension Fund.

Participants are given proof of participation by the
Management. The participant cannot resign if he
still meets membership requirements or cannot
claim his rights from the Pension Fund before
being eligible to obtain from the pension benefit.

The number of Pension Fund participants in 2016,
2017 and 2018 are 20,682, 20.125 and 19,332,
respectively as follows;

10.604

Peserta Pasif
Passive Participants

- Pensiunan
- Retiree 9.279 9.295

9.248

- Ditunda
- Deferred Pension Participants 551 715

830

Jumlah Peserta

Total 19.332 20.125

20.682

Usia Pensiun

1. Usia Pensiun Normal adalah 55 tahun
2. Usia Pensiun Wajib adalah 58 tahun
3. Usia Pensiun Dipercepat adalah 45 tahun

Retirement Age

1. Normal retirement age is 55 years
2. Mandatory Retirement Age is 58 years
3. Accelerated Retirement Age is 45 years

DPBNI
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INFORMASI DAN FAKTA MATERIAL SETELAH
TANGGAL LAPORAN AKUNTANSI

Material Information and Facts After the Date of the
Accounting Report

Pada 2018, DPBNI tidak memiliki fakta material In 2018, DPBNI does not have material facts that
yang terjadi setelah tanggal laporan akuntan. occur after the date of the accountant’s report.

ASPEK PEMASARAN

Marketing Aspect

DPBNI tidak memiliki strategi pemasaran yang DPBNI does not have a specific marketing strategy
khusus untuk menambah peserta karena peserta to add participants because DPBNI participants
DPBNI merupakan pegawai Bank BNI baik yang are both active and retired employees of BNI Bank.
masik aktif maupun yang sudah pensiun.

INFORMASI TRANSAKSI MATERIAL YANG
MENGANDUNG BENTURAN KEPENTINGAN
DAN/ATAU TRANSAKSI DENGAN PIHAK AFILIASI

Information on Material Transactions Containing Conflicts of Interest and /
or Transactions with Affiliates

DPBNI melakukan transaksi dengan pihak berelasi DPBNI conducts transactions with related parties
sesuai dengan ketentuan PSAK 7 “Pengungkapan in accordance with the provisions of PSAK 7
Pihak-pihak Berelasi®. Definisi pihak berelasi “Related Party Disclosures”. The definitions of

adalah antara lain: related parties include:

1. Perusahaan di bawah pengendalian Dana 1. Companies under the control of the Pension
Pensiun. Fund.

2. Perusahaan asosiasi. 2. Associated companies.

3. Pendiri dan Mitra Pendiri Dana Pensiun. 3. Founder and Founding Partner of the Pension Fund.

4. Perusahaan di bawah pengendalian Pendiri 4. The company is under the control of the
dan Mitra Founder and Partner

5. Pendiri yang dijelaskan dalam poin no. 3 di atas. 5. The founder described in point no. 3 above.

6. Karyawan kunci. 6. Key employees.

Transaksi dengan pihak yang mempunyai Transactions with parties having affiliations both
hubungan afiliasi baik langsung maupun tidak directly and indirectly with PT Bank Negara
langsung adalah dengan PT Bank Negara Indonesia  Indonesia (Persero) Tbk, which is the Founder
(Persero) Tbk, yang merupakan Pendiri DPBNI dan  of the DPBNI and with the DPBNI Subsidiary

DPBNI
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Analisis dan Pembahasan Manajemen Tata Kelola Dana Pensiun Yang Baik

nent Disc

dengan Perusahaan Anak DPBNI. Jenis transaksi
yang dilakukan antara lain investasi pada deposito
on call, deposito berjangka, saham, obligasi,
penempatan giro, penggunaan jasa custodian dan
penempatan langsung. Jenis transaksi dan saldo
dengan pihak berelasi diuraikan di bawah ini.

1. Daftar Pihak yang bertransaksi
List of Transacting Parties

NAMA PIHAK TERAFILIASI  SIFAT HUBUNGAN JENIS INVESTASI

Name of Afiliated Party Type of Relationship Type of Investment

Company. The types of transactions carried out
include investments in on call deposits, time
deposits, shares, bonds, current accounts, use
of custodian services and direct placements. The
types of transactions and balances with related
parties are described below.

NILAI TRANSAKSI ALASAN TRANSAKSI
Transaction Values Reason of Transaction

PT. Bank Negara Indonesia Pendiri Deposito on call Rp134.500.000.000 2,05 Penyediaan Likuiditas pembayaran
(Persero), Tbhk Founder Manfaat Pensiun
Fulfillment of liquidity payments for
pension benefits
PT. Bank Negara Indonesia Pendiri Giro Rp750.000.000,- 2,05 Likuiditas Dana Pensiun
(Persero), Tbk Founder Current Account Pension Fund Liquidity
PT. Bank Negara Indonesia Pendiri Deposito berjangka Rp164.381.281.405 2,51 Pemenuhan Likuiditas pembayaran
(Persero), Tbk Founder Time Deposit Manfaat Pensiun
Fulfillment of liquidity payments for
pension benefits
PT. Bank Negara Indonesia Pendiri Sertifikat Deposito Rp38.780.377.674 0,59 Penempatan Investasi jangka menengah
(Persero), Tbk Founder Certificate of Deposit Placement of Medium-term Investment
PT. Bank Negara Indonesia Pendiri Saham Rp39.954.103.200 0,61 Penempatan Investasi jangka menengah
(Persero), Tbk Founder Share dan panjang
Placement of Medium-term and Long-
term Investment
PT. Bank Negara Indonesia Pendiri Obligasi Rp30.000.000.000 0,46 Penempatan Investasi jangka menengah
(Persero), Tbk Founder Bond dan Panjang
Placement of Medium-term and Long-
term Investment
PT Tri Handayani Utama Saham Mayoritas Penempatan Langsung  Rp656.412.173.000 10,01 Penempatan Investasi jangka panjang
Majority Share Direct Placement Placement of Long-term Investment

PT Swadharma Duta Data  Saham Mayoritas Penempatan Langsung

Rp23.777.681.000 0,36 Penempatan Investasi jangka panjang

Majority Share Direct Placement Placement of Long-term Investment
PT Swadharma Griya Setya Saham Mayoritas Penempatan Langsung Rp8.857.860.000 0,14 Penempatan Investasi jangka panjang
Majority Share Direct Placement Placement of Long-term Investment

PT Swadharma Propetindo Saham Mayoritas Penempatan Langsung

Rp5.399.100.000 0,08 Penempatan Investasi jangka panjang

Majority Share Direct Placement Placement of Long-term Investment
PT Asuransi Tripakarta Saham Mayoritas Penempatan Langsung Rp528.466.000.000 8,06 Penempatan Investasi jangka panjang
Majority Share Direct Placement Placement of Long-term Investment

2. Penjelasan mengenai kewajaran transaksi

Seluruh transaksi DPBNI terhadap Pihak-
pihak Berelasi telah memenuhi aspek-aspek
kewajaran, baik transaksi pada investasi, maupun
kas dan bank. Aspek kewajaran dapat dilihat dari
pemenuhan peraturan dan ketentuan yang ada,
khususnya terkait Arahan Investasi dari Pendiri.

DPBNI

2. Explanation of the fairness of the transaction

All of DPBNI transactions with related parties
have fulfilled the fairness aspects, both in
investment transactions and in cash and
banks. Fairness aspects can be seen from the
fulfillment of existing rules and regulations,
especially related to the Investment Direction
of the Founder.
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3. Kebijakan Dana Pensiun terkait mekanisme

Review Transaksi

DPBNI memiliki alat/rambu untuk mengawasi
dan mereview kinerja transaksi terhadap
pihak-pihak yang berafiliasi antara lain
melalui Investment Committee, counterparty
limit, holding period dan VaR limit. Melalui
mekanisme review ini, DAPENBUN memiliki
informasi yang lengkap dan menyeluruh terkait
semua transaksi dengan pihak berelasi, baik dari
sisi sifat transaksi maupun jumlah transaksi.

. Pemenuhan Peraturan dan ketentuan terkait

Tidak ada batasan yang ditentukan atas investasi
pada perusahaan yang terafiliasi. Penempatan
Langsung pada saham PT THU dan PT SDD telah
dinilai kembali oleh Kantor Jasa Penilai Publik
Muttagin Bambang Purwanto Rozak Uswatun &
Rekan dengan basis penilaian per 31 Desember
2015 dengan tanggal penilaian 31 Mei 2016,
PT SPT dan PT SGrS telah dinilai oleh Kantor
Jasa Penilai Publik Firman Suryantoro Sugeng
Suzy Hartomo dan Rekan (KJPP FAST) dengan
basis penilaian tanggal 31 Maret 2017 dengan
tanggal penilaian 22 Mei 2017. Sedangkan PT
TRIPA dinilai dengan basis tanggal penilaian 28
Februari 2018 dengan tanggal penilaian 25 April
2018.

Laporan Manajemen J

DPBNI

Profil Perusahaan J

3. Pension Fund Policy related to Transaction

Review mechanism

DPBNI has tools / signs to monitor and review
the performance of transactions with affiliated
parties, including through the Investment
Committee, counterparty limit, holding period
and VaR limit. Through this review mechanism,
DAPENBUN has complete and comprehensive
information regarding all transactions with
related parties, both in terms of the nature of
the transaction and the number of transactions.

. Compliance with relevant regulations and

provisions

There were no restrictions determined on
investments in affiliated companies. Direct
Placement of PT THU and PT SDD shares has
been revalued by the Public Appraisal Service
Office Muttagin Bambang Purwanto Rozak
Uswatun & Rekan on an assessment basis as of
December 31, 2015 with an assessment date May
312016, PT SPT and PT SGrS have been assessed
by the Public Appraisal Services Office Firman
Suryantoro Sugeng Suzy Hartomo and Rekan
(KJPP FAST) on the basis of the assessment on
March 31, 2017 with the assessment date May 22,
2017. While PT TRIPA is assessed on the basis of
the assessment date February 28, 2018 with the
assessment date April 25, 2018.
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PERUBAHAN PERATURAN PERUNDANG-
UNDANGAN YANG BERPENGARUH SIGNIFIKAN
TERHADAP DANA PENSIUN

Changes in Laws and Regulations Which Significantly Affected Pension Funds

Tidak terdapat perubahan peraturan perundang-
undangan yang berpengaruh signifikan atas kinerja
DPBNI selama tahun 2018.

PERUBAHAN KEBIJAKAN

Changes in Accounting Policies

Laporan keruangan Dana Pensiun Bank Negara
Indonesia disusun berdasarkan Standar Akuntansi
Keuangan di Indonesia (“SAK"), yang mencakup
Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan (PSAK)
dan Interpretasi Standar Akuntansi Keuangan (ISAK)
yang diterbitkan olen Dewan Standar Akuntansi
Keuangan lkatan Akuntan Indonesia (DSAK-IAI)
dan peraturan-peraturan serta Pedoman Penyajian
dan Pengungkapan Laporan Keuangan yang
diterbitkan oleh Otoritas Jasa Keuangan (OJK).
Laporan keuangan Dana Pensiun Bank Negara
Indonesia disusun berdasarkan Amandemen PSAK
No. 1, “Penyajian Laporan Keuangan”.

Kebijakan akuntansi yang diterapkan dalam
penyusunan laporan keuangan adalah selaras
dengan kebijakan akuntansi yang diterapkan
dalam penyusunan laporan keuangan Dana
Pensiun untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2018, kecuali bagi penerapan beberapa
PSAK vyang telah-direvisi. Seperti diungkapkan
dalam catatan-catatan terkait atas laporan
keuangan, beberapa standar akuntansi yang telah
direvisi dan diterbitkan, diterapkan efektif tanggal
1 Januari 2018.

There were no changes in laws and regulations
that significantly affected the performance of
DPBNI during 2018.

AKUNTANSI

DPBNI

Bank Negara Indonesia Pension Fund financial
report is prepared based on the Financial
Accounting Standards in Indonesia (“SAK"), which
includes the Statement of Financial Accounting
Standards (PSAK) and Interpretation of Financial
Accounting Standards (ISAK) issued by the
Indonesian Accounting Accountants (DSAK- [Al)
andregulations and Guidelines for the Presentation
and Disclosure of Financial Statements issued by
the Financial Services Authority (OJK). The financial
statements of Bank Negara Indonesia Pension
Fund are prepared based on Amendments to PSAK
No. 1, “Presentation of Financial Statements”.

The accounting policies adopted in the
preparation of financial statements are in line with
the accounting policies applied in the preparation
of the financial statements of the Pension Fund for
the year ended December 31, 2018, except for the
application of several revised PSAKs. As disclosed
in the relevant notes to the financial statements,
several revised and published accounting
standards were implemented effective January 1,
2018.
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A

DASAR PENERAPAN TATA KELOLA
DANA PENSIUN YANG BAIK

Tata Kelola Dana Pensiun yang Baik, atau Good
Pension Fund Governance (GPFG) merupakan
suatu proses dan struktur yang digunakan oleh

DPBNI  untuk mendorong pengembangan
lembaga, pengelola sumber daya dan risiko secara
efisien dan efektif, serta pertanggungjawaban
Pengurus DPBNI kepada Peserta, Pendiri/Pemberi
Kerja, dan pihak terkait lainnya. GPFG juga
digunakan sebagai salah satu tolok ukur kinerja
Pengurus dalam mengelola DPBNI dengan cara
melakukan assessment (penilaian) baik secara
internal maupun eksternal (pihak independen).

DPBNI

Good Pension Fund Governance (GPFG) is a
process and structure used by DPBNI to encourage
the development of institutions, managers of
resources and risks efficiently and effectively,
and the accountability of DPBNI Managers to
Participants, Founders / Employers, and other
related parties. The GPFG is also used as one of
the performance indicators of the Management in
managing DPBNI by conducting assessments both
internally and externally (independent parties).
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Merujuk kepada Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
(OJK) No.16/POJK.05/2016 tentang Pedoman Tata
Kelola Dana Pensiun, DPBNI memiliki kewajiban
untuk menjalankan GPFG dengan prinsip-prinsip
meliputi:

e Kemandirian

e Transparansi

e Akuntabilitas

e Pertanggungjawaban
o Kewajaran

Landasan Hukum Penerapan GPFG memiliki
landasan hukum sebagai berikut:

1. Undang-Undang No. 11 tahun 1992 tentang
Dana Pensiun.

2. Peraturan Pemerintah No. 76 Tahun 1992
tentang Dana Pensiun Pemberi Kerja.

3. Keputusan Bersama Menteri Koordinator
Bidang Perekonomian, Gubernur Bank
Indonesia, Menteri Keuangan dan Menteri
Negara Badan Usaha Milik Negara No.
KEP-45/M.EKON/07/2006, No. 8/50/KEP.
GBI/2006, No. 357/KMK.012/2006, No.
KEP-75/MBU/2006 tentang Paket Kebijakan
Sektor Keuangan.

4. Peraturan OJK No. 1/POJK.05/2015 tentang
Penerapan Manajemen Risiko bagi Lembaga
Jasa Keuangan Non-Bank.

5. Peraturan OJK No. 3/POJK.05/2015 tentang
Investasi Dana Pensiun.

6. Peraturan OJK No. 13/POJK.05/2016
tentang Tata Cara Permohonan Pengesahan
Pembentukan Dana Pensiun Pemberi Kerja
dan Pengesahan atas Perubahan Peraturan
Dana Pensiun dari Dana Pensiun Pemberi
Kerja.

7. Peraturan OJK No. 15/POJK.05/2016
tentang Persyaratan Pengurus dan Dewan
Pengawas Dana Pensiun Pemberi Kerja dan
Pelaksana Tugas Pengurus Dana Pensiun
Lembaga Keuangan.

8. Peraturan OJK No. 16/POJK.05/2016
tentang Pedoman Tata Kelola Dana Pensiun.

DPBNI

Referring to the Financial Services Authority (OJK)
Regulation No.16 / POJK.05 / 2016 concerning the
Pension Fund Management Guidelines, DPBNI has
the obligation to run the GPFG with the principles
including:

e Independent
e Transparency
e Accountability
e Accountability
e Fairness

Legal Platform for the Implementation of GPFG
has legal basis as follows:

1. Law No. 11 of 1992 concerning the Pension
Fund.

2. Government Regulation No. 76 of 1992
concerning Employer Pension Funds.

3. Joint Decree of the Coordinating Minister
for Economic Affairs, Governor of Bank
Indonesia, Minister of Finance and State
Minister for State-Owned Enterprises No.
KEP-45 / M.EKON / 07/2006, No. 8/50 /
KEP. GBI / 2006, No. 357 / KMK.012 / 2006,
No. KEP-75 / MBU / 2006 concerning the
Financial Sector Policy Package.

4. OJK Regulation No. 1 / POJK.05 / 2015
concerning Application of Risk Management
for Non-Bank Financial Services Institutions.

5. OJK Regulation No. 3 / POJK.05 / 2015
concerning Pension Fund Investment.

6. OJK Regulation No. 13 / POJK.05 / 2016
concerning Procedures for Application
for Ratification of Formation of Pension
Funds for Employers and Ratification of
Amendments to Pension Fund Regulations
of Employer Pension Funds.

7. OJK Regulation No. 15 / POJK.05 / 2016
concerning Requirements for Management
and Pension Fund Supervisory Board of
Employers and Acting Administrators of
Financial Institution Pension Funds.

8. OJK Regulation No. 16 / POJK.05 / 2016

concerning Guidelines for Pension Fund
Management.
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STRUKTUR DAN ORGAN
TATA KELOLA DPBNI

Structure and Organ Governance of DPBNI

Struktur GPFG DPBNI diatur melalui keputusan
Direksi PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk,
selaku Pendiri DPBNI No. KP/308 sesuai dengan
Peraturan OJK No. 16/POJK.05/2016 tentang
Pedoman Tata Kelola Dana Pensiun, seluruh organ
tata kelola memiliki peran dan fungsinya masing-
masing dan saling terkait antara satu sama lain.
Hubungan kerja Pendiri, Dewan Pengawas dan
Pengurus adalah hubungan check and balances
dengan tujuan akhir untuk kemajuan dan
kesehatan DPBNI.

Dewan Pengawas melaksanakan Fungsi Audit dan
Fungsi Kebijakan Risiko; sementara Direksi dibantu
oleh Komite Investasi dan Audit Internal. DPBNI
juga melakukan audit eksternal independen atas
laporan keuangan dan laporan portofolio investasi
yang dilakukan oleh Kantor Akuntan Publik,
dengan harapan dapat memberikan informasi
yang komprehensif dan akuntabel terkait kinerja
DPBNI.

Laporan Manajemen

Management Repor

Profil Perusahaan J

The structure of GPFG DPBNI is regulated through
the decision of the Board of Directors of PT Bank
Negara Indonesia (Persero) Tbk, as the Founder
of DPBNI No. KP / 308 in accordance with OJK
Regulation No. 16 / POJK.05 / 2016 concerning
Guidelines for Pension Fund Management, all
governance organs have their respective roles
and functions and are interrelated with each
other. Working relationship of the Founder, the
Supervisory and Management Board is a check
and balances relationship with the final goal for
the progress and healthiness of DPBNI.

The Supervisory Board carries out the Audit
Function and the Risk Policy Function; while the
Board of Directors is assisted by the Investment
Committeeand Internal Audit. DPBNIalso conducts
independent external audits of financial report
and investment portfolio reports as carried out by
the Public Accountant Office, with expectations
to provide comprehensive and accountable
information regarding the performance of DPBNI.

Pendiri/Pemberi Kerja

Founder/Employer

Fungsi
Kebijakan Risiko @RS

Risk Policy Function

Dewan Pengawas
The Supervisory Board

Fungsi Audit g
Audit Function -

® Audit Eksternal

Pengurus/Direksi

Komite Investasi
@ Management/Directors R

: ® | vestment Committee

g Audit Internal
- Internal Audit

External Audit
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PENDIRI

Founder

Pendiri DPBNI adalah PT Bank Negara Indonesia
(Persero) Tbk, yang sekaligus sebagai Pemberi
Kerja dari Peserta DPBNI.

Hak, Kewajiban dan Tanggung Jawab Pendiri

1. Membayar iuran normal Pendiri.

2. Membayar iuran tambahan apabila terjadi
defisit yang menjadi kewajibannya berdasarkan
perhitungan Aktuaris bagi Dana Pensiun yang
menyelenggarakan Program Manfaat Pasti.

3. Memungut iuran Peserta dan menyetorkan
kepada Dana Pensiun.

4. Menetapkan Arahan
perubahannya.

5. Meminta pengesahan kepada OJK setiap ada
perubahan Peraturan Dana Pensiun.

6. Melaporkan setiap perubahan Arahan Investasi,
Pengurus dan Dewan Pengawas kepada OJK.

7. Memperlihatkan buku catatan, dokumen dan
memberikan keterangan yang diperlukan dalam
rangka pemeriksaan langsung oleh OJK.

Investasi beserta

Hak dan Wewenang Pendiri

1. Mengangkat serta memberhentikan Pengurus
dan Dewan Pengawas.
2. Menunjuk Penerima Titipan (Custodian).

3. Menerima Mitra Pendiri.
4. Menetapkan, merubah dan memperbaiki
Peraturan Dana Pensiun sesuai dengan

Undang-Undang Dana Pensiun Nomor 11 Tahun
1992 tentang Dana Pensiun dan Peraturan
pelaksanaannya.

5. Menetapkan gaji dan penghasilan lainnya bagi
Pengurus dan Dewan Pengawas.

6. Mengesahkan pertanggungjawaban Pengurus
dan Dewan Pengawas dalam pelaksanaan tugas
dan wewenangnya.

Tata Kelola Dana Pe
( nd

DPBNI

un Yang Baik

1ce

The founder of DPBNI is PT Bank Negara Indonesia
(Persero) Tbk, which is also the Employer of DPBNI
Participants.

Rights, Obligations and Responsibility of the

Founder

1. Pay the Founder’'s normal contribution.

2. Paying additional contributions in the event of a
deficit which becomes its obligation based on the
calculation of the Actuary for the Pension Fund
that organizes the Defined Benefit Program.

3. Collecting Participants’ contributions
depositing them to the Pension Fund.

4. Establish Investment Directives and changes
thereof.

5. Requesting approval from OJK for any
amendments to the Pension Fund Regulations.

6. Report any changes in Investment Directives,
Managers and Supervisory Board to OJK.

7. Disclosure of books, documents and provides
information needed in the context of direct
inspection by OJK.

and

Founder’s Rights and Authorities

1. Appoint and dismiss the Management and the
Supervisory Board.

2. Appoint Custodian.

. Receiving Founding Partners.

4. Establish, amend and improve the Pension Fund
Regulations in accordance with the Pension
Fund Law Number 11 of 1992 concerning
Pension Funds and implementating regulations
thereof.

5. Establish salary and other income for the
Management and the Supervisory Board.

6. Ratify the responsibility of the Management and
the Supervisory Board in the implementation of
their duties and authorities.

W
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Tanggung Jawab Pendiri

1. Pendiribertanggungjawab atas kecukupan dana
untuk memenuhi kewajiban membayar Manfaat
Pensiun dan Manfaat Lain kepada Peserta dan
Pihak Yang Berhak sesuai Peraturan.

2. Dalam hal Dana Pensiun dibubarkan, Pendiri
tetap bertanggung jawab atas iuran yang
terhutang sampai pada saat Dana Pensiun
dibubarkan sesuai dengan ketentuan pendanaan
dan solvabilitas yang ditetapkan oleh ketentuan
perundang-undangan di bidang dana pensiun.

Rapat Pendiri

Berdasarkan ketentuan DPBNI, pendiri dapat
menyelenggarakan rapat sewaktu-waktu guna
membahas kinerja dan kebijakan strategis yang
diambil guna mencapai target yang ditetapkan.
Selama 2018, pendiri mengadakan rapat sebanyak
3 kali agenda dan keputusan sebagai berikut;

No. AGENDA
Schedule

1. Pemaparan Kinerja Tahun 2017 (Audited), Data Kepesertaan dan perkembangan ROl & RKD tahun 2017.
Presentation of 2017 Performance (Audited), Participation Data and the development of 2017 ROl & RKD.

Laporan Manajemen
Management Repor

J Profil Perusahaan J

Founder’'s Responsibilities

1. The Founder is responsible for the adequacy of
funds to fulfill payment obligation of Pension
Benefits and Other Benefits to Participants
and Eligible Parties in accordance with the
Regulations.

2. In the event that the Pension Fund is dissolved,
the Founder remains responsible for the
contributions payable until the Pension Fund
is dissolved in accordance with the provisions
of funding and solvency as determined by the
statutory provisions in the field of pension funds.

The Founder's Meeting

Based on the provisions of DPBNI, the Founder
can hold meetings at any time to discuss the
performance and strategic policies taken in
order to achieve the targets set. During 2018, the
founder held a meeting 3 time the agenda with
the following decisions;

KETERANGAN
Information

9 April 2018
April 9, 2018

2. Pemaparan tentang proyeksi kelanjutan program pensiun DPBNI.

Presentation of the projection of the continuation of DPBNI Pension Program.

28 Agustus 2018
August 28, 2018

3. Perubahan Peraturan Dana Pensiun cf. POJK No. 5/2017 dan Arahan Investasi.
Changes to the Pension Fund Regulation cf. POJK No. 5/2017 and Investment Directives

18 Oktober 2018
October 18, 2018

DPBNI
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DEWAN PENGAWAS

Supervisory Board

Dewan Pengawas bertugas melakukan
pengawasan atas penyelenggaraan Program
Pensiun dan memastikan bahwa penyelenggaraan
telah berjalan dengan baik, sesuai dengan
ketentuan yang berlaku untuk kepentingan Peserta
dan Pendiri. Komposisi Dewan Pengawas diatur
sedemikian rupa sehingga memenuhi keterwakilan
unsur-unsur Pendiri/Pemberi Kerja dan Peserta.

Jumlah anggota Dewan Pengawas sekurang-
kurangnya 4 (empat) orang, terdiri dari wakil
Pemberi Kerja dan wakil peserta dalam jumlah
yang sama. Wakil dari peserta adalah karyawan
yang menjadi peserta dan pensiunan.

Dewan Pengawas harus berwatak amanah dan
mempunyai pengalaman dalam pengelolaan
dibidang sumber daya dan atau keuangan serta
kecakapan yang diperlukan untuk menjalankan
tugasnya.

Pedoman Kerja Dewan Pengawas

Dalam melaksanakan tugasnya, Dewan
Pengawas berpedoman pada peraturan dan
perundang-undangan yang berkaitan dengan
penyelenggaraan kegiatan Dana Pensiun. Di
tingkat internal, pelaksanaan fungsi dan peranan
Dewan Pengawas berpegang teguh pada
Keputusan Dewan Pengawas No. KP/01/DP
tanggal 29 Agustus 2008 perihal Penyempurnaan
Standar Prosedur Pengawasan Dewan Pengawas
DPBNI.

Masa Jabatan Dewan Pengawas

Dewan Pengawas ditunjuk untuk masa jabatan 3
(tiga) tahun, dan setelah masa jabatan beraknhir,
anggota Dewan Pengawas dapat ditunjuk kembali
untuk masa jabatan berikutnya.

Tata Kelola Dana Pe
( nd

DPBNI
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Supervisory Board is in charge of supervising the
implementation of Pension Program and ensuring
that the operation is going well, in accordance
with the provisions that apply to the interests of
the Participants and Founders. The composition
of Supervisory Board is arranged in such a way
as to fulfill the representation of the Founder /
Employer and Participant elements.

The number of Supervisory Board members at
least 4 (four), consisting of representatives of
the Employer and representatives of Participants
in the same amount. Representatives from the
Participants are employees who are Participants
and retirees.

Supervisory Board must be trustworthy and have
experience in managing the field of resources
and or finance and required skills to perform their
duties.

Supervisory Board Work Guidelines

In carrying out its duties, the Supervisory Board
is guided by rules and regulations pertaining the
implementation of Pension Fund activities. At the
internal level, the implementation of the functions
and roles of the Supervisory Board adheres to the
Decree of the Supervisory Board No. KP / 01 / DP
dated August 29, 2008 concerning Improvement
of the Standards of Supervision Procedure of
DPBNI Supervisory Board.

Supervisory Board Term of Office

Supervisory Board is appointed for a term of 3
(three) years, and after the term of office expires,
members of the Supervisory Board may be
reappointed for the next term of office.
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Ikhtisar Utama

Susunan Dewan Pengawas Tahun 2018
Susunan dan komposisi keanggotaan Dewan
Pengawas di sepanjang tahun 2018 mengalami
perubahan, dengan susunan sebagai berikut:

Laporan Manajemen Pro

il Perusahaan

Supervisory Board Composition

The composition of Supervisory Board membership
throughout 2018 experiencing changes, with the
following composition:

NAMA
Name

SEBELUMNYA
Previously

JABATAN
Title

PERWAKILAN
Representatives

DASAR HUKUM
Legal Basis

PERIODE JABATAN
Term of Office

Ayu Sari Ketua Dewan Wakil Pendiri SK No. KP/132/DIR/R tanggal 30 Maret 2016 30 Maret 2016 — 17 September 2018

Wulandari Pengawas Representatives of SK. No. KP/132/DIR/R dated 30 March 2016 March 30, 2016 — September 17,
Chairman of the the Founder 2018
Supervisory Board

Lies Purwani Ketua Pengganti Wakil Peserta SK No. KP/046/DIR/R tanggal 06 Februari 2017 06 Februari 2017 - 05 Februari 2020
Chairman Representatives of SK. No. KP/046/DIR/R dated 06 February 2017 06 February 2017 — 05 February
Substitution the Participant 2020

lwan Abdi Anggota Wakil Pendiri SK. No. KP/415/DIR/R tanggal 07 Sept 2017 07 September 2017 - 31 Juli 2018
Member Representatives of SK. No. KP/415/DIR/R dated 07 September 2017 September 07, February 2017 — July

the Founder 31, 2018

Irfan Ferdiansyah Anggota Wakil Peserta SK. No. KP/536/DIR/R tanggal 20 November 2017 20 November 2017 - 19 November

Member Representatives of SK. No. KP/536/DIR/R dated 20 November 2017 2020

the Participant

November 20, 2017 — November
19, 2020

SAAT INI
Currently

Efita Praharani

Ketua Dewan
Pengawas
Chairman of the
Supervisory Board

Wakil Pendiri
Representatives of
the Founder

SK No.KP/313/DIR/R tanggal 17 September
2018
SK No.KP/313/DIR/R dated 17 September 2018

17 September 2018 - 16 September
2021

Lies Purwani

Ketua Pengganti
Chairman
Substitution

Wakil Peserta
Representatives of
the Participant

SK No. KP/046/DIR/R tanggal 06 Februari 2017

SK No. KP/046/DIR/R dated 06 February 2017

6 Februari 2017 - 5 Februari 2020

Legendariah Bur Anggota Wakil Pendiri SK No.KP/264/DIR/R tanggal 31 Juli 2018 31 Juli 2018 - 30 Juni 2021
Rasuanto Member Representatives of SK No.KP/264/DIR/R dated 31 July 2018
the Founder
Irfan Ferdiansyah Anggota Wakil Peserta SK. No. KP/536/DIR/R tanggal 20 November 2017 20 November 2017 - 19 November
Member Representatives of SK. No. KP/536/DIR/R dated 20 November 2017 2020

the Participant

DEWAN PENGAWAS DAN SEKRETARIS DEWAN
PENGAWAS BERSAMA PENGURUS DPBNI

Supervisory Board and Supervisory Board
Secretary with DPBNI Directors
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Analisis dan Pembahasan Manajemen Tata Kelola Dana Pe
( n Fund

Kewajiban Dewan Pengawas

1. Dewan Pengawas wajib melakukan pengawasan
atas pengelolaan Dana Pensiun yang dilakukan
Pengurus.

2. Dewan Pengawas wajib menyampaikan laporan
tahunansecaratertulisatas hasilpengawasannya
kepada Pendiri selambat-lambatnya 3 (tiga)
bulan setelah diterimanya laporan keuangan
yang telah diaudit oleh Akuntan Publik dan
salinannya diumumkan kepada Peserta.

3. Dewan Pengawas bersama Pengurus wajib
membicarakan secara berkala mengenai
pendapat dan saran dari Peserta atas
perkembangan portofolio investasi dan hasilnya.

4. Dewan Pengawas mengevaluasi kinerja investasi
Dana Pensiun sekurang-kurangnya sekali untuk
satu tahun buku yang didasarkan pada:

e Laporan Investasi dan hasil pemeriksaan
akuntan publik
e Saran dan pendapat peserta

5. Dewan Pengawas wajib menyampaikan Laporan
Evaluasi Kinerja Investasi Dana Pensiun secara
semesteran kepada OJK.

Hak dan Wewenang Dewan Pengawas

1. Dewan Pengawas menunjuk aktuaris dan
akuntan publik.

2. Anggota Dewan Pengawas, masing-masing
atau bersama-sama berhak memasuki gedung-
gedung, kantor-kantor dan halaman — halaman
yang dipergunakan oleh Dana Pensiun dan
berhak memeriksa buku-buku dan dokumen-
dokumen serta kekayaan Dana Pensiun.

3. Dewan Pengawas berhak meminta keterangan
kepada Pengurus yang berkenan dengan Dana
Pensiun.

4. Dewas Pengawas mengesahkan program Kkerja
dan rencana anggaran belanja dan pendapatan
Dana Pensiun termasuk rencana investasi tahunan.

5. Anggota Dewan Pengawas memperoleh
honorarium serta fasilitas lain dan penghasilan
lain yang besarnya ditetapkan oleh Pendiri.

DPBNI

un Yang Baik

1ce

Obligations of Supervisory Board

1. Supervisory Board is obliged to supervise the
management of the Pension Fund conducted
by the Management.

2. Supervisory Board shall submit a written annual
report on the results of its supervision to the
Founder no later than 3 (three) months after
receipt of the financial report audited by the
Public Accountant and the copy announced to
the Participant.

3. Supervisory Board together with the Board of
Directors must discuss periodically the opinions
and suggestions of the Participants on the
development of the investment portfolio and
results thereof.

4. Supervisory Board evaluates the performance
of the Pension Fund investment at least once
for one fiscal year based on the following:

e |nvestmentreports and results of examination
of public accountants
e Participants’ suggestions and opinions

5. Supervisory Board is required to submit Pension
Fund Investment Evaluation Report on a
semester basis to OJK.

Rights and Authorities of Supervisory Board

1. Supervisory Board appoints actuaries and public
accountants.

2. Members of the Supervisory Board, each or
jointly entitled to enter buildings, offices and
pages used by the Pension Fund and reserves
the right to examine books and documents and
the wealth of the Pension Fund.

3. Supervisory Board reserves the right to request
information from the Management pertaining
Pension Fund.

4. Supervisory Board approves the work program
and Pension Fund’s income and expenditure
budget including annual investment plan.

5. Members of the Supervisory Board receives
an honorarium and other facilities and other
income, the amount of which is determined by
the Founder.
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Ikhtisar Utama J Laporan Manaje
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Tanggungjawab Dewan Pengawas

1. Dalam melakukan pengawasan atas pengelolaan
Dana Pensiun, Dewan Pengawas bertanggung
jawab kepada Pendiri.

2. Dewan Pengawas bertanggung jawab atas
pengawasan pengelolaan Dana Pensiun sesuai
Peraturan, Undang-Undang Dana Pensiun dan
peraturan pelaksanaannya.

Rapat Dewan Pengawas

Selama 2018, Dewan Pengawas melakukan rapat
sebanyak 2 kali dengan agenda sebagai berikut;

1. Pembahasan Hasil Audit Satuan Pengawasan
Intern (SPI)

2. Tindak Lanjut Hasil Pemeriksaan SPI

3. Rencana pemeriksaan seluruh perusahaan anak
DPBNI

men J Profil Perusahaan J

Responsibilities of the Supervisory Board

1. In performing supervision on Pension Fund
management, the Supervisory Board s
responsible to the Founder.

2. Supervisory Board is responsible for supervising
the management of Pension Fund inaccordance
with the Regulations, the Pension Fund Law and
its implementing regulations.

Supervisory Board Meeting

During 2018, the Supervisory Board held two
meetings with the following agenda;

1. Discussion of the Audit Results of the Internal
Audit Unit (SPI)

2. Follow-up on the examination results of SPI

3. Plan for inspection of all DPBNI subsidiaries

NAMA JUMLAH RAPAT KEHADIRAN RAPAT

INETE] Number of Meetings Attendance Meetings

Elfita Praharani 2 2 100
Lies Purwani 2 2 100
Irfan Ferdiansyah 2 2 100
Legendariah Bur Rasuanto 2 2 100

Laporan Singkat Pelaksanaan Tugas Dewan
Pengawas Tahun 2018

Selama tahun 2018 Dewan Pengawas telah
melakukan berbagai evaluasi dan memberikan
saran terkait dengan:

1. Evaluasi Tahunan 2017 terkait dengan
pendanaan, perkembangan Aset Neto,
Produktivitas Kekayaan, Manajemen Risiko,
Tata Kelola, Realisasi RBDP 2017 dan Prospek

tahun 2018.

2. Evaluasi Rencana Bisnis Dana Pensiun Tahun
2018

3. Evaluasi Pelaksanaan Pengendalian Intern

Dana Pensiun

4. Saran Peningkatan Tata Kelola Dana Pensiun

DPBNI

Brief Report on the Duties of the Supervisory
Board in 2018

During 2018 the Supervisory Board has conducted
various evaluations and giving suggestions
pertaining:

1. 2017 Annual Evaluation related to funding,
development of Net Assets, Wealth
Productivity, Risk Management, Governance,
Realization of 2017 RBDP and Prospects for
2018.

2. Evaluation of the 2018 Pension Fund Business
Plan

3. Evaluation of Pension Fund Internal Control
Implementation

4. Suggestions for Improving Pension Fund
Management

LAPORAN TAHUNAN 2018 ANNUAL REPORT



Analisis dan Pembahasan Manajemen

PENGURUS/DIREKSI

Management/Board of Directors

Pengurus, ataudalamstruktur DPBNIadalah Direksi,
bertanggungjawab terhadap pengelolaan Dana
Pensiun dan mempertanggungjawabkan kepada
Pendiri dengan membuat laporan kinerja dalam
bentuk laporan pertanggungjawaban tahunan.
Pengurus dipilih, diangkat dan diberhentikan oleh
Pendiri. Pengurus tidak dapat merangkap jabatan
sebagai Pengurus Dana Pensiun lain atau anggota
Direksi Pemberi Kerja atau Direksi/jabatan eksekutif
pada perusahaan lain. Dalam menjalankan
tugasnya, Pengurus dibantu fungsi Pengawasan
Internal yang dilaksanakan oleh Satuan Kerja
Pengawasan Internal, dan terdapat juga fungsi
Sekretaris Dana Pensiun (dhi. dilaksanakan oleh
Divisi Perencanaan, Risiko dan Kepatuhan).

Pedoman dan Tata Tertib Kerja Bagi Pengurus

Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Pengurus/
Direksi berpegang pada Surat Keputusan Direksi
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk selaku
Pendiri/Pemberi Kerja No. KP/334/DIR/R tanggal
9 Agustus 2016 tentang Peraturan Dana Pensiun
Bank Negara Indonesia dan Pedoman Umum Tata
Kelola DPBNI No. KP/308/DIR/R tanggal 18 Mei
2017.

Ketentuan Jabatan Pengurus

Untuk dapat menduduki jabatan Pengurus DPBNI,
seseorang harus memenuhi ketentuan di bawah
ini:

e Merupakan pegawai aktif atau Pensiunan PT
Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk.

e Masing-masing memiliki karakteristik
kompetensi beragam sesuai dengan keahlian
dan pengalamannya Direksi ditunjuk untuk
masa jabatan 3 (tiga) tahun, dan setelah
masa jabatan berakhir, Direksi dapat ditunjuk
kembali untuk masa jabatan berikutnya.

Tata Kelola Dana Pe
( n Fund

DPBNI
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Management, or in DPBNI structure is the Board of
Directors, responsible for the management of the
Pension Fund and accountable to the Founder by
preparing a performance report in the form of an
annual accountability report. The management is
elected, appointed and dismissed by the Founder.
The management cannot hold concurrent
positions as another Pension Fund Management
or member of the Employer Directors or Directors/
executive positions in other companies. In
carrying out its duties, the Management is assisted
by the Internal Audit function carried out by the
Internal Audit Unit, and there are also function of
Pension Fund Secretary (which is carried out by
the Planning, Risk and Compliance Division).

Work Guidelines and Rules of Conduct for
Management

The duties and responsibilities of the Board of
Directors/Management are in accordance with the
Decree of the Board of Directors of PT Bank Negara
Indonesia (Persero) Tbk as Founder/Employer No.
KP /334 / DIR / R dated 9 August 2016 concerning
Bank Negara Indonesia Pension Fund Regulations
and DPBNI Management General Guidelines No.
KP /308 /DIR / R dated May 18, 2017.

Provisions on Management Position

To be able holding the position of DPBNI
Management, someone must meet the
requirements as herein below:

e |s an active employee or Retiree PT Bank
Negara Indonesia (Persero) Tbk.

e Each has various competency characteristics
according to their expertise and experience,
the Board of Directors appointed for 3 (three)
years term of office, and after the term of
office expires, the Board of Directors can be
reappointed for the next term of office.
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Susunan Pengurus Tahun 2018 Management Composition in 2018

Susunan dan komposisi Pengurus DPBNI di tahun  The structure and composition of the Board of
2018 mengalami perubahan menjadi sebagai Directors of DPBNIin 2018 experience changes as
berikut: follows:

112

NAMA JABATAN DASAR HUKUM PERIODE JABATAN
Name Title Legal Basis Term of Office
SEBELUMNYA
Previously
Pieter Siadari Direktur Utama SK Direksi BNI No. KP/282/DIR/R tanggal. 02 Juli 2015 01 September 2015 - 31 Agustus 2018
President Director ~ SK Direksi BNI No. KP/282/DIR/R dated 02 July 2015 01 September 2015 — 31 August 2018
Rudiana Direktur SK No. KP/139/DIR/R tanggal 06 April 2018 07 April 2018 — 06 April 2021
Director SK No. KP/139/DIR/R dated 06 April 2018 07 April 2018 — 06 April 2021
Hadi Sutaryo Direktur SK Direksi BNI No. KP/473/DIR/R tanggal. 26 Oktober 2017 30 Oktober 2017 — 29 Oktober 2020
Director SK Direksi BNI No. KP/473/DIR/R dated 26 October 2017 30 October 2017 - 29 October 2020
SAAT INI
Currently
Rudiana Direktur Utama SK Direksi BNI No. KP/267/DIR/R tanggal 31 Juli 2018 01 September 2018 - 31 Juli 2021
President Director s pireksi BNI No. KP/267/DIR/R dated 31 July 2018 01 September 2018 — 31 July 2021
Sri Wahyuningsih Direktur SK Direksi BNI No. KP/373/DIR/R tanggal 05 November 2018 06 November 2018 — 05 November 2021
Director SK Direksi BNI No. KP/373/DIR/R dated 05 November 2018 ~ 06 November 2018 — 05 November 2021
Hadi Sutaryo Direktur SK Direksi BNI No. KP/473/DIR/R tanggal 26 Oktober 2017 30 Oktober 2017 — 29 Oktober 2020
Ol SK Direksi BNI No. KP/473/DIR/R dated 26 October 2017 30 October 2017 = 29 October 2020

Kewajiban Pengurus

1. Mengelola Dana Pensiun dengan
mengutamakan kepentingan Peserta/
Pensiunan dan Pihak Yang Berhak.

2. Menginvestasikan kekayaan Dana Pensiun
sesuai dengan arahan investasi yang ditetapkan
Pendiridan ketentuan investasi yang ditetapkan
ketentuan perundang-undangan di bidang
dana pensiun.

3. Memelihara buku, catatan dan dokumen yang
diperlukan dalam rangka pengelolaan Dana
Pensiun.

4. Bertindak teliti, terampil, bijaksana dan cermat
dalam melaksanakan tanggung jawabnya
mengelola Dana Pensiun.

5. Merahasiakan  keterangan  pribadi  yang
menyangkut masing-masing Peserta.

6. Menyampaikan laporan secara berkala kepada
Otoritas Jasa Keuangan (OJK) menurut jenis,
bentuk, susunan dan waktu yang ditetapkan
oleh ketentuan perundang-undangan di
bidang dana pensiun.

DPBNI

Management Obligations

Manage Pension Funds by prioritizing the
interests of Participants / Retirees and Eligible
Parties.

Investing the wealth of the Pension Fund in
accordance with the investment directives
established by the Founder and the investment
provisions stipulated in the provisions of
legislation in the field of pension funds.

Maintain books, records and documents
needed for the management of the Pension
Fund.

Acting meticulously, skillfully, wisely
and meticulously in carrying out their
responsibilities in managing the Pension Fund.

Keep private information about each
Participant confidential.

Submitting reports periodically to the Financial
Services Authority (OJK) according to the
type, form, composition and time determined
by statutory provisions in the field of pension
funds.
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Menyampaikan laporan kepada Pendiri, baik
secara berkala ataupun setiap saat apabila
diminta, berupa Laporan Keuangan audited
selambat-lambatnya 5 (lima) bulan setelah
tahun buku, Laporan portofolio investasi dan
hasilnya setiap 6 (enam) bulan sekali, Laporan
Tahunan Pengurus  selambat-lambatnya
2 (dua) bulan setelah Laporan keuangan,
keteranagan lainnya tentang keadaan dan
jalannya Dana Pensiun.

Menyampaikan keterangan kepada Peserta
mengenai neraca, perhitungan hasil usaha,
hal-hal yang timbul dalam rangka kepesertaan,
setiap perubahan Peraturan, ringkasaan
laporan investasi dan hasil pemeriksaan
akuntan paling lambat 2 (dua) bulan setelah
disampaikan kepada OJK, dan ringkasan hasil
evaluasi Dewan Pengawas.

Mengumumkanpengesahan OJKatas Peraturan
dan perubahannya dengan menempatkan
dalam Berita Negara Republik Indonesia.

Memberitahukan kepada OJK apabila Pendiri
tidak membayar iurannya selama 3 (tiga) bulan
berturut-turut.

Menyampaikan program kerja dan rencana
anggaran belanja dan pendapatan Dana

Pensiun selambat-lambatnya akhir bulan
November, untuk mendapat persetujuan
Dewan Pengawas.

Menyusun  sistim  akuntansi  berdasarkan

prinsip-prinsip  Standar Akuntansi Keuangan
Dana Pensiun dan prinsip pengendalian intern,
terutama pemisahan fungsi pengurusan,
pencatatan, penyimpanan dan pengawasan.

Melaporkan perubahan-perubahan perjanjian
penitipan kepada OJK selambat-lambatnya
30 (tiga puluh) hari kerja sebelum berlakunya
perubahan.

Memperlihatkan buku, catatan, dan dokumen,
serta memberikan keterangan yang diperlukan
kepada OJK, dalam rangka pemeriksaan
langsung yang dilakukan terhadap Dana
Pensiun.

Memberikan penjelasan tentang segala hal
yang ditanya/diminta informasinya oleh
Dewan Pengawas.

DPBNI

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Submitting a report to the Founder, either
periodically or at any time when requested, in
the form of audited Financial Report no later
than 5 (five) months after the fiscal year, the
investment portfolio report and the results
every 6 (six) months, the Management Annual
Report no later than later than 2 (two) months
after the financial report, other ownership
of the condition and running of the Pension
Fund.

Delivering information to the Participants
regarding the balance sheet, calculation of
business results, matters arising in the context
of participation, any changes to Regulations,
summary of investment reports and results
of accountant’s audit no later than 2 (two)
months after submission to OJK, and summary
of evaluation results of the Supervisory Board.

Announce OJK's ratification of the Regulations
and amendments by placing it in the State
Gazette of the Republic of Indonesia.

Notify OJK if the Founder does not pay his
contribution for 3 (three) consecutive months.

Delivering the Pension Fund's work program
and budget plan and income at no later
than end of November, for approval by the
Supervisory Board.

Arranging the accounting system based on
the principles of the Pension Fund Financial
Accounting Standards and the principles of
internal control, especially the separation of
the functions of management, recording,
achieving and supervision.

Report changes to the safekeeping agreement
to OJK no later than 30 (thirty) working days
prior to the enactment of the changes.

Disclosure of books, records and documents,
as well as provides necessary information
to OJK, in the context of direct inspection
conducted on the Pension Fund.

Provide an explanation of all the things that
are asked / requested for information by the
Supervisory Board.
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16.

17.

18.

19.

Ikhtisar Utama J

Menyusun  rencana investasi  tahunan
selambat-lambatnya setiap akhir November
dan hanya berlaku setelah disetujui Dewan
Pengawas.

Melaporkan perkembangan portofolio
investasi dan hasilnya kepada Peserta dan
Dewan Pengawas, sekurang-kurangnya 6
(enam) bulan sekali.

Menyusun tata cara bagi Peserta untuk
menyampaikan pendapat dan saran mengenai
perkembangan portofolio investasi dan
hasilnya kepada Pendiri, Dewan Pengawas dan
Pengurus.

Secara berkala bersama dengan Dewan
Pengawas, membicarakan pendapat dan saran
dari Peserta atas perkembangan portofolio
investasi dan hasilnya.

Hak dan Wewenang Pengurus

Dalam  rangka  pelaksanaan  Peraturan,
pengelolaan Dana Pensiun, pengelolaan
investasi dan menjamin keamanan kekayaan
Dana Pensiun, Pengurus dapat mengadakan
perjanjian dengan Pihak ketiga.

Pengurus mengadakan perjanjian penitipan
kekayaan Dana Pensiun dengan Penerima
Titipan.

Pengurus atau kuasanya yang diberi Surat
Kuasa tertulis berhak dan berwenang menarik
atau mengalihkan kekayaan Dana Pensiun yang
disimpan pada Penerima Titipan.

e Pihak-pihak yang dapat diberi kuasa oleh
Pengurus, sebelumnya harus mendapatkan
persetujuan secara tertulis dari Pendiri.

Pengurus berwenang melakukan tindakan
hukum untuk dan atas nama Dana Pensiun
dan/atau mewakili Dana Pensiun didalam atau
diluar Pengadilan, termasuk membeli, menjual
kekayaan Dana Pensiun dalam rangka investasi/
divestasi dan/atau pengelolaan Dana Pensiun.

Direktur Utama dan seorang Direktur dapat
bertindak untuk dan atas nama Pengurus.

DPBNI

Laporan Manajemen J

16.
17.

18.

19.

Profil Perusahaan J

Prepare an annual investment plan no later
than the end of November and is only valid
after being approved by the Supervisory Board.

Report the progress of the investment
portfolio and the results to Participants and
the Supervisory Board, at least 6 (six) months.

Arrange procedures for Participants to express
their opinions and suggestions regarding the
development of the investment portfolio and
the results to the Founder, the Supervisory
Board and the Management.

Periodically together with the Supervisory
Board, discuss opinions and suggestions
from Participants on the investment portfolio
development and results thereof.

Rights and Authorities of the Management/
Board Of Directors

1

In the framework of implementing the
Requlations, Pension Fund management,
investments management and ensuring

the security of Pension Fund’s wealth, the
Management may enter into agreements with
third parties.

. The management enters into a safekeeping

agreement on the wealth of Pension Fund with
the Custodian Bank.

The management or its’ proxy who receives
written Power of Attorney reserves the right and
authority to withdraw or transfer the wealth of
the Pension Fund deposited to the Custodian.

e The Parties who can be authorized by
the Management, previously must obtain
written approval from the Founder.

The managementisauthorized to carry outlegal
actions for and on behalf of the Pension Fund
and / or represent the Pension Fund inside or
outside the Court, including purchasing, selling
the wealth of Pension Fund in the context of
investment / divestment and / or management
of the Pension Fund.

The President Director and a Director may act
for and on behalf of the Management.
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6. Dalam hal Direktur Utama berhalangan karena
sebab apapun yang tidak perlu dibuktikan,
maka salah seorang Direktur yang ditunjuk
oleh Direktur Utama atau seorang Direktur
yang tertua dalam jabatan, dalam hal Direktur
Utama tidak melakukan penunjukan, bersama
seorang Direktur lainnya bertindak untuk dan
atas nama Penqgurus.

7. Dalam hal terjadi kekosongan jabatan Direktur
Utama, maka salah seorang Direktur yang
tertua dalam jabatan bersama seorang Direktur
Lainnya berwenang bertindak untuk dan atas
nama Pengurus.

8. Pengurus dapat memberi kuasa tertentu
untuk mewakili Dana Pensiun di dalam dan
di luar Pengadilan kepada seorang anggota
Pengurus yang khusus ditunjuk untuk itu atau
kepada seorang atau beberapa Karyawan Dana
Pensiun baik sendiri maupun bersama-sama
atau kepada pihak lain.

9. Pengurus menetapkan Peraturan kepegawaian
Dana Pensiun, termasuk Penetapan gaji dan
tunjangan kesejahteraan.

10.Pengurus berhak meminta data dan keterangan
mengenai kepesertaan kepada Pemberi Kerja
dan Peserta.

11. Anggota Pengurus memperoleh honorarium
serta fasilitas dan penghasilan lain  yang
besarnya ditetapkan oleh Pendiri.

12. Pengurus berwenang untuk menerbitkan Surat
Keputusan Pensiun Janda/Duda dan Pensiun
Anak serta menerbitkan Surat keputusan
Penghentian Pensiun, apabila Pensiunan
Janda/ Duda atau Anak penerima Manfaat
Pensiun meninggal dunia.

Tanggung Jawab Pengurus

1. Pengurus bertanggung jawab kepada Pendiri.

2. Bertanggung-jawab atas pengelolaan Dana
Pensiun sesuai Undang-Undang Dana Pensiun
beserta Peraturan Pelaksanaannya, peraturan
dan arahan investasi dari Pendiri.

3. Bertanggung jawab atas segala kerugian yang
timbul pada kekayaan Dana Pensiun akibat
tindakan Pengurus yang melanggar atau
melalaikan tugas dan/ atau kewajibannya
sebagaimana ditetapkan dalam Undang-

Tata Kelola Dana Pe
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6. Inthe eventthatthe President Director is absent
for any reason which does not need to be
proven, then one of the Directors is appointed
by the President Director or the mature Director
in office, in the event the President Director
does not appoint, along with another Director
acting for and on behalf of the Management.

7. Inthe event of vacancy position of the President
Director, then one of the mature Directors with
another Director is authorized to act for and on
behalf of the Management.

8. The management can give specific power of
attorney to represent the Pension Fund inside
and outside the Court to a member of the
Management which specifically designated
for that or to one or several Pension Fund
Employees either alone or jointly or to other
parties.

9. The management determines the Pension
Fund staffing Regulations, including the
determination of salary and welfare benefits.

10.The management reserves the right to request
data and information regarding membership to
the Employer and Participants.

11. The Management
honorarium and other facilities and income, the
amount of which is determined by the Founder.

Members receives an

12.The management is authorized to issue a
Pension Widow / Widower and Child Pension
Decree and to issue a Decree on Termination
of Pension, if a Retired Widow / Widower or
Child Receiving Pension Benefit passed away.

Management Responsibility

1. The managementisresponsible to the Founder.

2. Responsible for the Pension Fund management
in accordance with the Pension Fund Law along
with its Implementation Regulations, regulations
and investment directives from the Founder.

3. Responsible foralllosses arising from the wealth
of the Pension Fund due to the Management
action which violated or neglected their
duties and / or obligations as stipulated in
the Law, Regulations, and obligated to return
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Undang, Peraturan, serta wajib mengembalikan
kepada Dana Pensiun atas segala yang
diperoleh dari kekayaan Dana Pensiun secara
melawan hukum.

Pembagian Tugas dan Fungsi Antar Pengurus
Sesuai dengan Instruksi Direksi DPBNI No. IN/006/
RTA tanggal 24 April 2015, pembagian tugas dan
fungsi antar Direksi adalah sebagai berikut:

1. Direktur Utama bertanggung jawab terhadap
seluruh kegiatan DPBNI terutama:

a. Memastikan bahwa bagan pengawasan
(Built In Control) telah berfungsi pada setiap
unit usaha dan non usaha di DPBNI.

b. Memastikan bahwa SPl sudah berjalan
sesuai dengan visi dan misi DPBNI.

c. Memastikan Rencana Investasi/Bisnis, Tata
Kelola, Risiko dari Kepatuhan sesuai dengan
visi dan misi DPBNI .

2. Direktur Investasi bertanggung jawab terhadap
seluruh kegiatan:
a. Pengelolaan investasi DPBNI di Pasar Modal
dan Pasar Uang.

b. Pengelolaan investasi DPBNI pada
Penyertaan Langsung dan Tanah &
Bangunan.

c. Memastikan Investasi / Rencana Bisnis, Tata
Kelola, Risiko Kepatuhan sesuai dengan visi
dan misi DPBNI.

3. Direktur Umum, Kepesertaan dan Keuangan

bertanggung jawab terhadap seluruh kegiatan :

a. Divisi Kepesertaan (PST).

b. Divisi Umum dan Sumber Daya Manusia
(USM).

c. Divisi Back Up Office (BUO).

d. Divisi Keuangan dan Teknologi Informasi
(KT1).

Laporan Manajemen /

DPBNI

Profil Perusahaan /

everything obtained illegaly from the Pension
Fund’s wealth to the Pension Fund.

Allocation of Task and Inter-Management
Functions In Accordance with DPBNI Directors
Instruction No. IN / 006 / RTA dated 24 April
2015, the division of tasks and functions between
Directors are as follows:

1. President Director is responsible for all DPBNI
activities, especially:

a. Ensure that built-in control functions at
each business unit and non-business unit at
DPBNI.

b. Ensuring that Audit has been
running in accordance with DPBNI's vision
and mission.

c. Ensure Investment/Business Plan,
Governance, Compliance Risk were in
accordance with DPBNI’s vision and mission.

Internal

2. Investment Director is

activities:

a. Investments Management of DPBNI in the
Capital Market and Money Market.

b. Investments Management of DPBNI in
Direct Participation and Land & Building

c. Ensure Investment/Business Plan,
Governance, ComplianceRiskinaccordance
with DPBNI'’s vision and mission.

responsible for all

3. General, Participants and Finance Director is

responsible for all activities:

a. Division of Participation (PST).

b. Division of General and Human Resources
(USM).

c. Back Up Office Division (BUO).

d. Finance and Information Technology (KTI)
Division.
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RAPAT PENGURUS

Selama 2018, Pengurus melakukan rapat sebanyak
12 kali dengan agenda sebagai berikut;

1. Simulasi perhitungan kenaikan MP untuk
peserta dengan range MP tertentu yang
dihitung oleh aktuaris

2. Pemantauan kinerja Perusahaan Anak

3. Pengaturan pembayaran THR dan Manfaat lain
untuk gaji /Manfaat Pensiun bulan Juni untuk
pegawai dan pensiunan

4. Pemilihan pengurus Perusahaan Anak yang
akan jatuh tempo

5. Menindaklanjuti kajian kemampuan DPBNI
untuk  mempertahankan Manfaat Pensiun
yang sudah ada atas dasar beberapa skenario
dengan aktuaris.

6. Melakukan koordinasi dengan Pemegang
Saham Perusahaan Anak dalam hal ini PT THU
untuk rencana Divestasi sahamnya.

Tata Kelola Dana Pe
( gle
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BOARD MANAGEMENT MEETING

During 2018, the Board of Directors held 12

meetings with the following agenda;

1. Simulation of Pension Benefit increment
calculation for participants with a certain MP
range calculated by the actuary

2. Monitoring the performance of subsidiaries

3. Arrangement of THR Allowances payments
and other benefits for salaries / June Pension
benefits for employees and retirees

4. Selection of management for
Subsidiaries which will be due date

Company'’s

5. Following up on the study of DPBNI's ability to
maintain existing Pension Benefits on the basis
of several scenarios with actuaries.

6. Coordinating with Shareholders of Company'’s
Subsidiaries in this case PT THU for shares
divestment plan.

7. Monitoring pencapaian kinerja DPBNI. 7. Monitoring performance achievement of
DPBNI

NAMA JUMLAH RAPAT KEHADIRAN RAPAT %

Name Number of Meetings Attendance Meetings

Pieter Siadari 8 8 100%

Rudiana 12 12 100%

Hadi Sutaryo 12 12 100%

Rapat Gabungan Joint Meetings

Selama 2018, DPBNI mengadakan rapat sebanyak 8
kali dengan agenda dan kehadiran sebagai berikut;

1. Kinerja bulanan DPBNI

2. Penyesuaian Peraturan DPBNI

3. Skim kelanjutan Manfaat Pensiun

4. Detail Investasi pada saat market mengalami

turbulansi

Kinerja Perusahaan Anak DPBNI

6. Investasi Dana Pensiun berdasarkan tenor dan
jatuh tempo

7. Rencana Bisnis Dana Pensiun tahun 2019

CZ

DPBNI

During 2018, DPBNI held 8 meetings with the
following agenda and attendance;

Monthly performance of DPBNI

Adjustment of DPBNI Regulation

Retirement Benefit Scheme

Investment  Details

experiences turbulence

DPBNI Company's Subsidiaries Performance

6. Pension Fund investments are based on tenor
and maturity

7. Pension Fund Business Plan 2019

Sl A A a

when the market

<2
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JUMLAH RAPAT
Number of Meetings

KEHADIRAN RAPAT
Attendance Meetings

DEWAN PENGAWAS
Supervisory Board

Ayu Sari Wulandari 4 4 100%
Elfita Praharani 4 4 100%
Lies Purwani 8 8 100%
Irfan Ferdiansyah 8 8 100%
Iwan Abdi 4 4 100%
Legendariah Bur Rasuanto 4 4 100%
Management
Pieter Siadari 4 4 100%
Rudiana 8 8 100%
Hadi Sutaryo 8 8 100%

PELAKSANAAN TUGAS PENGURUS IMPLEMENTATION OF MANAGEMENT DUTIES

118

Bersama-sama Direktur mengusulkan dan 1. Together with the Director propose and submit
menyampaikan  pertimbangan  mengenai considerations regarding matters that require
hal-hal yang memerlukan persetujuan dan approval and or approval of the Founder and /
atau pengesahan Pendiri dan/atau Dewan or the Supervisory Board

Pengawas.

Menginvestasikan kekayaan DPBNI sesuai 2. Invest DPBNI wealth according to the
arahan investasi dengan sebaik-baiknya investment direction as best as possible in
guna memperoleh hasil yang optimal tanpa order to obtain optimal results without waiving
mengabaikan prinsip kehati-hatian. the principle of prudency.

Menyampaikan  secara berkala laporan 3. Periodically submit financial report and
keuangan dan perkembangan portofolio development of investment portfolios and the
investasi dan hasilnya kepada Pendiri dan/atau results to the Founder and / or the Supervisory
Dewan Pengawas, Otoritas Jasa Keuangan Board, Indonesian Financial Services Authority
(OJK) Peserta. (OJK) and Participants.

Mengumumkan pengesahan Menteri 4. Announce validation of the Minister of Finance
Keuangan atas Peraturan Dana Pensiun dari on the Pension Fund Regulations of DPBNI
DPBNI dan perubahannya dalam Berita Negara and its’ amendments in the State Gazzete of
RI. the Republic of Indonesia.

Membuat rencana kerja, rencana anggaran 5. Prepare working plan, revenue budget plan
pendapatan dan belanja serta rencana investasi and expenditure also investment plan for
untuk setiap tahun buku untuk mendapatkan each fiscal year to obtain approval from the
persetujuan Dewan Pengawas. Supervisory Board.

Membelikan anuitas seumur hidup dari 6. Purchase a lifetime annuity from a Life

perusahaan Asuransi Jiwa yang dipilih Peserta
pada saat Peserta pensiun atau dipilih duda/
janda atau anak dalam hal peserta meninggal
dunia.

DPBNI

Insurance company selected by the Participant
when the Participant retires or is elected
widower / widow or child in the event the
participant dies.
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Menagih secara tertulis kepada Pemberi
Kerja dan melaporkannya kepada Otoritas
Jasa Keuangan (OJK) dalam hal Pemberi
Kerja belum menyetor iuran kepada DPBNI
selama 3 (tiga) bulan berturut-turut sejak jatuh
temponya.

Menyusun tata cara bagi Peserta untuk
menyatakan pendapat dan saran mengenai
perkembangan portofolio investasi dan
hasilnya kepada Pendiri, Dewan Pengawas dan
Pengurus.

Bersama Dewan Pengawas wajib
membicarakan secara berkala mengenai
pendapat dan saran dari Peserta atas
perkembangan portofolio investasi dan
hasilnya.

Mengusulkan  kepada Dewan Pengawas

penunjukan Akuntan Publik untuk melakukan
audit terhadap laporan keuangan DPBNI dan
laporan portofolio investasi DPBNI.

Mengusulkan atau menyampaikan saran-
saran dan pertimbangan mengenai hal-hal
sesuai bidang tugasnya yang memerlukan

persetujuan dan atau pengesahan Pendiri.

Mengawasi pelaksanaan tugas karyawan dan
memeriksa koordinasi antar Divisi di DPBNI
termasuk menerima usul-usul dan saran-
saran.

Melaksanakan penugasan lain dari Pendiri dan
Dewan Pengawas yang berkaitan dengan DPBNI.

DPBNI

10.

11.

12.

13.

Collect in writing to the Employer and report it
to the Indonesian Financial Services Authority
(OJK) in the event that the Employer has not
deposited contributions to the DPBNI for 3
(three) consecutive months from the maturity
date.

Arrange procedures for Participants to express
their opinions and suggestions regarding the
investment portfolio development and results
thereof to the Founder, the Supervisory Board
and the Management.

Together with the Supervisory Board obliged
to discuss regularly
suggestions from the Participants on the
development of investment portfolio and
results thereof.

regarding opinions and

Propose to the Supervisory Board on the
appointment of a Public Accountant to audit
DPBNI financial statements and reports on
DPBNI investment portfolio.

Propose or submits suggestions and
considerations regarding matters according
to field of duties which requires Founders’
approval and / or validation.

Oversee the implementation of employee
duties and check coordination between
Divisions in  DPBNI including accepting
proposals and suggestions.

Carry out other assignments from the Founder
and the Supervisory Board related to DPBNI.
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PENILAIAN KINERJA PENGURUS

Management Performance Assessment

Penilaian Pengurus mengacu pada sistem
penilaian pegawai PT Bank Negara Indonesia
(Persero) Tbk dengan mempertimbangkan aspek
pencapaian KPI (Key Performance Indicator) dan
aspek Kompetensi.

PROSEDUR PELAKSANAAN PENILAIAN
KINERJA

Penilaian kinerja Pengurus dilakukan oleh Pendiri
berdasarkan pencapaian yang tercantum dalam
Rencana Bisnis Dana Pensiun (RBDP BNI). Kriteria
evaluasi yang digunakan dalam penilaian kinerja
Pengurus adalah pelaksanaan fungsi dan tanggung
jawab Pengurus dalam pengelolaan dana.

Penilaian kinerja Pengurus didasarkan pada
indikator yang telah disepakati bersama. Indikator
penilaian kinerja mencakup pertanggungjawaban
pencapaian kinerja, baik dalam pelaksanaan tugas,
tanggung jawab, maupun wewenang Direksi.

KRITERIA PENILAIAN KINERJA

Perseroan mengacu pada pedoman penilaian
kinerja PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk.
Dalam peraturan tersebut, dijelaskan mengenai
ukuran kinerja utama (key performance indicator)
sebagai ukuran-ukuran tertentu yang menjadi
target-target yang harus dicapai oleh Direksi
dalam pengurusan Dana Pensiun.

Aspek penilaian kinerja pengurus mengacu pada
indikator utama sebagai berikut:
INDIKATOR UTAMA

Main Indicator

Return On Investment (ROI) + Mutasi SPI
Return on Investment (SOI) + SPI Mutation

Management Assessment refers to the appraisal
system of PT Bank Negara Indonesia (Persero)
Tbk employees by considering aspects of KPI
(Key Performance Indicator) achievement and
competency aspects.

IMPLEMENTATION PROCEDURE FOR
PERFORMANCE ASSESSMENT
Assessment on Management performance

is carried out by the Founder based on the
achievements listed in Business Plan (RBDP BNI).
The evaluation criteria used in evaluating the
Management performance are the implementation
of functions and Management responsibilities in
managing the funds.

Performance appraisal of the Managementis based
on indicators which have been mutually agreed
upon. Performance appraisal indicators include
accountability for performance achievement,
both in carrying out the duties, responsibilities, as
well as authority of the Board of Directors.

PERFORMANCE ASSESSMENT CRITERIA

The company refers to the performance appraisal
guidelines of PT Bank Negara Indonesia (Persero)
Tbk.
indicators are explained as certain measures which
are the targets that must be achieved by the Board
of Directors in managing the Pension Fund.

In the regulation, the key performance

Aspects of the Management performance

appraisal refer to the main indicators as follows:

NILAI
Score

7.84%

Rasio Kecukupan Dana
Fund Adequecy Ratio

102.52%

DPBNI
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INDIKATOR UTAMA
Main Indicator

Pencapaian laba
Achievement of Profit

NILAI
Score

495.763.532.601

Kepatuhan terhadap Arahan Investasi
Compliance on Investment Direction

Patuh
Comply

Untuk periode penilaian kinerja tahun 2018,
Pendiri memberikan penilaian ‘Patuh’ kepada
Pengurus, yang menurut pandangan Dewan
Pengawas telah selaras dengan penilaian Pendiri
atas keberhasilan Pengurus dalam mengelola
DPBNI. Dewan Pengawas juga berpendapat
bahwa pertanggungjawaban Pengurus DPBNI
sebagaimana tercermin dalam Laporan Keuangan
DPBNI tahun buku yang berakhir per 31 Desember
2018 dapat diterima dan membebaskan Pengurus
DPBNI dari pertanggungjawaban sepanjang
tercermin dalam Laporan Keuangan.

For the performance appraisal 2018 period, the
Founder give a ‘Compliance’ assessment to the
Management, which in the view of the Supervisory
Board was in line with the Founder's assessment
on the success of the Managements in managing
DPBNI. The Supervisory Board also believes that
the responsibility of the Board of Directors of
DPBNI as reflected in the Financial Report of DPBNI
fiscal year which expires on December 31, 2018
were acceptable and discharge the Management
of DPBNI from accountability provided that it is
reflected in the Financial Report.

KEBIJAKAN REMUNERASI PENGURUS
DAN DEWAN PENGAWAS

Management and Supervisory Board Remuneration Policy

Sebagaimana yang tertuang dalam Peraturan
DPBNI  (PDPBNI), remunerasi bagi Pengurus
dan Dewan Pengawas ditetapkan oleh Pendiri
setelah dilakukan penilaian dengan menggunakan
formulasi penilaian kinerja bagi Pengurus dan
Dewan Pengawas.

STRUKTUR REMUNERASI PENGURUS

Berdasarkan keputusan Pendiri No.HCT/1/6393/R
tanggal 03 November 2017 tentang Review
Kebijakan Penghasilan, Fasilitas dan Penghasilan
Lainnya bagi Pengurus dan Dewan Pengawas
DPBNI, remunerasi bagi Dewan Pengawas dan
Pengurus adalah sebagai berikut:

DPBNI

As stated in DPBNI Regulation (PDPBNI), the
remuneration for the Management and the
Supervisory Board is determined by the Founder
after the assessment is carried out using the
performance appraisal formulation the
Management and the Supervisory Board.

for

MANAGEMENT REMUNERATION
STRUCTURE

Based on the Decision of the Founder No. HCT /
1/6393 / R dated November 3, 2017 concerning
Review of Income Policy, Facilities and Other
Income for Directors and DPBNI Supervisory
Board, the remuneration for the Supervisory Board
and Management are as follows :
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URAIAN
Description

PENGHASILAN
Income / Remuneration

Pengurus Board of Directors

o Direktur Utama President Director
¢ Direktur Director

Laporan Manajemen

Profil Perusahaan

KETENTUAN PENGHASILAN DAN FASILITAS LAINNYA
Provisions on Income and Other Facility

100%
90% Direktur Utama
90% of the President Director

Dewan Pengawas Supervisory Board
» Ketua/Ketua Pengganti Chairman/Chairman Substitution

¢ Anggota Member

50% dari Direktur Utama
50% of the President Director

45% dari Direktur Utama
45% of the President Director

PENGHASILAN LAIN
Other Income

Tunjangan Hari Raya Direksi dan Dewan Pengawas
THR Allowances and Supervisory Board

1 x honorarium

Tunjangan Direksi
Board of Directors Allowances

Rp5.000.000,- / bulan
IDR5.000.000,- per month

Tunjangan Pulsa Handphone
Mobilephone Bills Allowance

Direksi Rp1.000.000, -
Board of Directors IDR 10,000,000 per month

Dewan Pengawas Rp500.000, -
Supervisory Board IDR 500,000 per month

Uang Makan Direksi
Board of Directors Meals

Sesuai Uang Makan Pegawai
According to Employees Meals

Imbalan Penghargaan Masa Jabatan Direksi dan Dewan Pengawas
Rewards for Term of Office Directors and Supervisory Board

1 tahun = 1,5 x honorarium per bulan
1year = 1,5 honorarium per month

2 tahun = 3 x honorarium per bulan
2 years = 3 honorarium per month

3 tahun = 4,5 x honorarium per bulan
3 years = 4,5 honorarium per month

Jasa Produksi Direksi dan Dewan Pengawas
Production Services of Directors and Supervisory Board

Sesuai Pencapaian Target Kinerja
According to Achievement of Performance Targets

Indikator untuk Penetapan Remunerasi Pengurus

Indikator untuk menetapkan remunerasi bagi
Pengurus dan Honorarium Dewan Pengawas
DPBNI yaitu:

a. Pemenuhan target yang dicapai pada sasaran
hasil investasi yang ditetapkan pada Arahan
Investasi

b. Pencapaian Rencana Bisnis DPBNI.

Jumlah Imbalan

Total jumlah imbalan jangka pendek dan pasca
kerja bagi anggota Pengurus dan Dewan
Pengawas selama tahun 2018 adalah sebesar
Rp5.652.288.000, -

Indicator for Remuneration
Determination

Indicator to determine the remuneration for
the Management and Honorarium of DPBNI

Supervisory Board, are as follows:

Management

a. Fulfillment of the targets achieved on the
investmentyield targets setoutinthe Investment
Direction

b. Achievement of DPBNI Business Plan.

Number of Rewards
The total amount of short-term and post-
employment benefits for members of the Board of

Directors and the Supervisory Board during 2018
is IDR 5,652,288,000.

DPBNI
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INFORMASI HUBUNGAN AFILIASI

Information on Affiliated Relationship

HUBUNGAN AFILIASI HUBUNGAN USAHA
Affiliated Relationship Business Relation

DEWAN PENGURUS PENDIRI DEWAN PENGURUS PENDIRI
PENGAWAS | Management Founder PENGAWAS | Management Founder

Supervisory Supervisory
Board Board

DEWAN PENGAWAS
Supervisory Board

Ayu Sari Wulandari*) v X R\ X X X
Efita Praharani \/ X N X X X
Lies Purwani \ X X X X X
Irfan Ferdiansyah v X \ X X X
Iwan Abdi*) y X \ X X X
Legendariah Bur Rasuanto R X \ X X X
Management
Pieter Siadari*) X X X X X X
Rudiana X X X X X X
Hadi Sutaryo X X X X X X
Sri Wahyuningsih X X X X X X
*) non aktif per September
non active as of September

Rangkap Jabatan

Concurrent Position

NAMA RANGKAP JABATAN

Name Concurrent Position

Efita Praharani Pemimpin Divisi Human Capital PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk.

Head of Human Capital PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk.

Irfan Ferdiansyah Manajer Manajemen Jaringan pada Divisi Pengelolaan Jaringan Bank BNI
Manager of Network Management in the Network Management Division BNI Bank

Legendariah Bur Rasuanto Pemimpin Divisi Treasury Bank BNI
Head of Treasury Division BNI Bank

DPBNI 123
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KOMITE INVESTASI

Investment Committee

Dalam rangka meningkatkan kinerja investasi
diperlukan adanya strategi investasi terutama
investasi yang berhubungan dengan instrumen
pasar modal, dimana investasi tersebut memiliki
risiko yang melekat dalam produk investasi. DPBNI
memiliki Komite Investasi yang kompeten dan
independen guna mengoptimalkan pengelolaan
investasi dengan tetap memperhatikan prinsip
kehati-hatian.

KEANGGOTAAN KOMITE INVESTASI

1. Komite Investasi ditunjuk dan ditetapkan oleh
Direksi dengan surat keputusan Direksi.

2. Komite Investasi berjumlah 8 (delapan) orang
dengan susunan seorang Ketua, seorang Ketua
Pengganti, seorang Sekretaris merangkap
anggota dan 5 (lima) orang anggota.

3. Komite Investasi terdiri dari seluruh Direksi dan 4
(empat) orang Pemimpin Divisi dengan susunan
anggota antara lain sebagai berikut:

Laporan Manajemen

Profil Perusahaan J

In order to improve investment performance,
an investment strategy is needed, especially
investment related to capital market instruments,
where the investment has risks inherent in
investment products. DPBNI has a competent and
independent Investment Committee to optimize
investment management while paying attention

to the principle of prudence.

MEMBERSHIP OF THE INVESTMENT
COMMITTEE

1. The Investment Committee is appointed and
determined by the Board of Directors with a
decision letter from the Board of Directors.

2. The Investment Committee consists of 8 (eight)
people with the composition of a Chairperson, a
Substitute Chairperson, a Secretary concurrently
a member and 5 (five) members.

3. The Investment Committee consists of all
Directors and 4 (four) Division Leaders with the
following members:

Ketua
Chairperson

Direktur Umum Kepesertaan dan Keuangan
General Affair, Participant & Finance.

Ketua Pengganti
Chairman Substitution

Direktur Utama
President Director

Sekretaris merangkap anggota
Secretary concurrently member

Divisi
Akuntansi.

Perencanaan dan Tata Kelola, Teknologi

Informasi dan

Division of Planning and Governance, Information Technology and

Accounting.
Anggota e Seluruh Direksi
Members All Directors.
» Divisi Investasi Pasar Modal dan Pasar Uang
Capital Market and Money Market Investment Division.
« Divisi Direct Investment dan Property.
Direct Investment and Property Division.
» Unit Manajemen Risiko
Risk Management Unit
4. Komite Investasi bersifat permanen dan 4. The Investment Committee is permanent and

keanggotaannya bersifat fungsional.

DPBNI

its membership is functional
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PROFIL KOMITE INVESTASI PROFILE OF THE INVESTMENT COMMITTEE

PROFIL PEJABAT
Profile of Officials

KETUA KOMITE INVESTASI MERANGKAP DIREKSI
Chairman of the Investment Committee and the Board of Directors

Profil telah diungkapkan dalam Profil Direksi
Profiles have been disclosed in the Directors Profile
Dasar Pengangkatan

Basis of Appointment

SK Direksi BNI No. KP/373/DIR/R, tanggal 5 November 2018
SK Direksi BNI No. KP/373/DIR/R, dated November 5, 2018

Rudiana

KETUA PENGGANTI MERANGKAP DIREKSI
Substitute Chairman and concurrently Directors
Profil telah diungkapkan dalam Profil Direksi
Profiles have been disclosed in the Directors Profile
Dasar Pengangkatan

Basis of Appointment

IN/OO9/PRK tanggal 20 Desember 2018
IN/OO9/PRK dated December 20, 2018

Hadi Sutaryo

ANGGOTA MERANGKAP DIREKSI

Members and concurrently Directors

Profil telah diungkapkan dalam Profil Direksi
Profiles have been disclosed in the Directors Profile
Dasar Pengangkatan

Basis of Appointment

IN/O09/PRK tanggal 20 Desember 2018
IN/OO9/PRK dated Desember 20, 2018

y &

Arutlah

SEKRETARIS MERANGKAP ANGGOTA KOMITE INVESTASI
Secretary concurrently member of the Investment Committee

Saat ini menjabat sebagai General Manager pada Divisi Perencanaan, Risiko dan
Kepatuhan (PRK). Sebelumnya menjabat sebagai Fund Manager pada Sub Divisi EDA
(Equity Discreationary Assets), Pemimpin Seksi di Akuntansi, dan Pelaksana di APD
(Administrasi Pengelolaan Dana).

He currently serves as General Manager in the Planning, Risk and Compliance.
Previously served as General Manager of Planning & Governance, Information
Technology and Accounting, Fund Manager in EDA Sub Division (Equity Discreationary
Assets), Section Leader in Accounting, and Implementer in PPE (Fund Management
Administration).

Dasar Pengangkatan

Basis of Appointment

IN/OO9/PRK tanggal 20 Desember 2018
IN/OO9/PRK dated December 20, 2018

DPBNI
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PROFIL PEJABAT

Profile of Officials

ANGGOTA
Member

Saat ini menjabat sebagai General Manager di Divisi PMU (Divisi Investasi Pasar Modal dan
Pasar Uang). Sebelumnya menjabat sebagai Manager di Unit Manajemen Risiko, dan Pelaksana
Research & Risk Management pada Unit Manajemen Risiko. Memperoleh gelar Sarjana llmu
Sosial Politik di Universitas Indonesia tahun 1999. Saat ini telah memperoleh Rekomendasi
Calon Ahli Syariah Pasar Modal dari Dewan Syariah Nasional Majelis Ulama Indonesia.

) l He currently serves as General Manager in the PMU Division (Capital and Money Market
Investment Division). Previously he served as Manager in the Risk Management Unit, and
was a Research & Risk Management Officer at the Risk Management Unit. Obtained his
Bachelor's degree in Social Political Science at the University of Indonesia in 1999. He
has now received a recommendation from the Capital Market Sharia Expert Candidate
from the National Sharia Council of the Indonesian Ulema Council.

Teuku

Rachmatsyah

Dasar Pengangkatan
Basis of Appointment

IN/OO9/PRK tanggal 20 Desember 2018
IN/OQ9/PRK dated December 20, 2018

ANGGOTA
Member

Saat ini menjabat sebagai General Manager pada Divisi DIP (Direct Invesment &
Property). Sebelumnya menjabat sebagai Manager pada Sub Divisi Pasar Modal,
Manager Sub Divisi Direct Investment. Memperoleh gelar Sarjana Ekonomi di
Universitas Krisna Dwipayana, Jakarta tahun 1989.

Currently she is the General Manager of the DIP Division (Direct Investment &
Property). Previously he served as Manager of the Capital Market Sub Division,
Manager of the Direct Investment Sub Division. She earned a Bachelor of Economics
degree at Krisna Dwipayana University, Jakarta in 1989.

Dasar Pengangkatan

Basis of Appointment

IN/0O09/PRK tanggal 20 Desember 2018
IN/OO9/PRK dated December 20, 2018

ANGGOTA
Member

Agus
Sutrisnowati

Saat ini menjabat sebagai Pemimpin Divisi Keuangan, Teknologi & Informasi. sebelumnya
menjabat Pemimpin Unit Manajemen Risiko, Fund Manager pada Divisi PMU (Pasar Modal
dan Pasar Uang), dan Dealer di Divisi PMU (Pasar Modal dan Pasar Uang). Memperoleh
gelar Sarjana Ekonomi di Universitas Perbanas tahun 1997 dan gelar Magister Manajemen di
Universitas Perbanas tahun 2005.

Ernita Putri Currently she is the General Manager of Finance, Information Technology. Previously
served as Unit Leader of Risk Management Unit, Fund Manager in PMU (Capital Market
and Money Market) Division, and Dealer in PMU Division (Capital Market and Money
Market). He earned a Bachelor of Economics degree at Perbanas University in 1997 and
a Masters in Management at Perbanas University in 2005.

Dasar Pengangkatan
Basis of Appointment

IN/OO9/PRK tanggal 20 Desember 2018
IN/OO9/PRK dated December 20, 2018
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TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB KOMITE
INVESTASI

1. Menyusun/merekomendasi pelaksanaan arahan
investasi.

2. Menetapkan kebijakan
melaksanakan arahan
ditetapkan :

dalam
investasi yang

rangka
telah

a. Mereview kondisi dan prospek ekonomi/
bisnis sebagai dasar pelaksanaan arahan
investasi.

b. Menetapkan/merubah  jenis  instrumen
dalam portfolio investasi guna memberikan
return yang optimal dengan memperhatikan
kesesuaian dengan liabilitas aktuaria (Asset &
Liability Management.)

c. Menetapkan/merubah besarnya dana
pada setiap jenis instrumen investasi untuk
mendapatkan return yang optimal.

d. Mereview strategi investasi atas dasar evaluasi
kinerja investasi yang dilakukan oleh Staff
Supporting Group (SSG).

5. Menetapkan sistem dan prosedur masing-
masing aktivitas dan masing-masing jenis
investasi.

6. Menetapkan kewenangan
masing jenis investasi.

untuk  masing-

PERAN DAN FUNGSI STAFF SUPPORTING
GROUP DALAM KOMITE INVESTASI

Staff Supporting Group (SSG) dibentuk olen DPBNI
untuk mempersiapkan materi dan pembahasan
awal atas usul perubahan investasi dan kajian Aset
dan Liabilitas Manajemen yang akan diputuskan
dalam Komite Investasi. Keanggotaan SSG terdiri
9 (sembilan) orang dengan susunan seorang
koordinator merangkap anggota dan seorang
sekretaris merangkap anggota serta 7 (tujuh)
orang anggota lainnya. Unsur-unsur keanggotaan
SSG adalah Pemimpin Divisi Perencanaan dan Tata
Kelola, Risiko dan Kepatuhan selaku Koordinator;
Pemimpin Sub Divisi Perencanaan dan Tata Kelola
selaku Sekretaris; serta Pemimpin Manajemen
Risiko, Pemimpin Sub Divisi Pengelolaan Likuiditas
& Investasi Pasar Uang, Pemimpin Sub Divisi Pasar
Modal, Pemimpin Sub Divisi Direct Investment,
Pemimpin Sub Divisi Administrasi Property,

Tata Kelola Dana Pe
( nd

DPBNI

un Yang Baik
e

DUTIES AND RESPONSIBILITIES OF THE
INVESTMENT COMMITTEE

1. Arrange / recommend the implementation of
investment directives.

2. Establish policies in order to carry out the
investment directives that have been set:

a. Reviewing economic / business conditions
and prospects as the basis for implementing
investment directives.

b. Establish / change the type of instrument in
the investment portfolio in order to provide
optimal returns with due regard to conformity
with Asset & Liability Management liabilities.)

c. Establish / change the amount of funds in
each type of investment instrument to get an
optimal return.

d. Review investment strategies on the basis of
investment performance evaluations carried
out by Staff Supporting Group (SSG).

5. Establish a system and procedure for each
activity and each type of investment.

6. Establish authority for each type of investment.

ROLEAND FUNCTION OF SUPPORTINGGROUP
STAFF IN THE INVESTMENT COMMITTEE

The Supporting Group (SSG) staff was formed by
the DPBNI to prepare the material and the initial
discussion of the investment change plan and
the review of Management Assets and Liabilities
to be decided in the Investment Committee. SSG
membership consists of 9 (nine) people with the
composition of a coordinator concurrently a
member and a secretary concurrently a member
and 7 (seven) other members. The elements of
SSG membership are the Leader of the Division of
Planning and Governance, Risk Management and
Compliance as the Coordinator; Head of Planning
and Governance Sub Division as Secretary; and
Risk Management Leader, Leader of Money
Market Investment & Liquidity Sub Division, Head
of Capital Market Sub Division, Head of Direct
Investment Sub Division, Leader of Property
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Pemimpin Sub Divisi Investasi Property, Pemimpin
Sub  Divisi Umum, Komunikasi dan Hukum,
Pemimpin Sub Divisi Pengelolaan Data Pensiun,
dan Pemimpin Sub Unit Manajemen Risiko sebagai
Anggota SSG.

RAPAT KOMITE INVESTASI

Sepanjang tahun 2018, Komite Investasi melakukan
rapat sebanyak 5 kali dengan rincian sebagai berikut;

PESERTA
Participants

JUMLAH RAPAT
Number of Meetings

Hadi Sutaryo 5 5

Laporan Manajemen J
Managem Rer

KEHADIRAN
Attendance

Profil Perusahaan J

Administration Sub Division, Head of Property
Investment Sub Division, Leader of General Sub
Division, Communication and Law, Sub Leader
Pension Data Management Division, and Leader of
the Risk Management Sub Unit as SSG Members.

INVESTMENT COMMITTEE MEETING

Throughout 2018, the Investment Committee
held meetings 5 times with details as follows;

WAKTU RAPAT
Meeting Time

30 Agustus 2018
01 Nov 2018
16 Nov 2018
19 Nov 2018
05 Des 2018

Pieter Siadari 1 1

« 30 Agustus 2018

Arutlah 5 5

« 30 Agustus 2018
« 01 Nov 2018
« 16 Nov 2018
« 19 Nov 2018
« 05 Des 2018

Rudiana 5 5

« 30 Agustus 2018
« 01 Nov 2018
« 16 Nov 2018
« 19 Nov 2018
« 05 Des 2018

Teuku Rachmatsyah 5 5

« 30 Agustus 2018
« 01 Nov 2018
« 16 Nov 2018
« 19 Nov 2018
« 05 Des 2018

Agus Sutrisnowati. 5 5

30 Agustus 2018
01 Nov 2018
16 Nov 2018
19 Nov 2018
05 Des 2018

Ernita Putri 5 5

« 30 Agustus 2018
« 01 Nov 2018
« 16 Nov 2018
« 19 Nov 2018
« 05 Des 2018

PELAKSANAAN TUGAS KOMITE INVESTASI
2018

1. Mengadakan rapat evaluasi kinerja investasi
Dana Pensiun.

2. Mengadakan sharing session tentang
manajemen risiko investasi terintegrasi di
lingkungan DPBNI dan anak perusahaan.

3. Memberikan gambaran perkembangan

ekonomi dan pengaruhnya terhadap iklim
investasi Dana Pensiun.

DPBNI

IMPLEMENTATION OF THE TASK OF THE
INVESTMENT COMMITTEE 2018

1. Held a Pension Fund investment performance
evaluation meeting.

2. Hold sharing sessions on integrated investment
risk management in the DPBNI environment
and subsidiaries.

3. Provide an overview of economic development
and its influence on the pension fund's
investment climate.
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4. Menetapkan parameter laporan eksposur risiko
portofolio investasi mencakup risiko kredit dan
risiko pasar dan pemantauan setiap harinya.

5. Memberikan bantuan evaluasi apabila
dibutuhkan atas konsep perubahan Arahan
Investasi yang ditetapkan Pendiri.

Tata Kelola Dana Pe
( nd

un Yang Baik

1ce

4. Determining the parameters of the investment
portfolio risk exposure report covering credit
risk and market risk and monitoring every day.

5. Provide evaluation assistance if needed for the
concept of changes in Investment Directives
established by the Founder.

UNIT AUDIT INTERNAL/SATUAN

PENGAWASAN INTERN

Internal Audit Unit/Internal Audit Unit

Satuan Pengawasan Intern atau SPI memberikan
evaluasi dan penilaian terhadap pengelolaan
dana pensiun yang akuntabel dan sesuai dengan
peraturan serta perundang-undangan. Audit
Internal DPBNI berfungsi sebagai penunjang
dan mitra kerja manajemen untuk memastikan
mengukur pengendalian telah dilakukan secara
efektif dan efisien dengan independensi,
obyektivitas dan berfungsi sebagai konsultasi
untuk memberikan nilai tambah dan meningkatkan
kualitas pengendalian Dana Pensiun.

PIAGAM AUDIT INTERNAL

Piagam SPI DPBNI lebih kurang mengatur hal-hal
di bawah ini:

e Fungsi pokok Satuan Pengawasan Intern

 Wewenang

¢ |Independen

e Tanggung Jawab

e Audit Plan

o Teknik Audit

e Ruang Lingkup Audit

e Laporan Audit

¢ Hubungan dengan Audit Eksternal

FUNGSI-FUNGSI POKOK SPI

1. Mengembangkan sistem pemeriksaan intern,
termasuk sistem pemeriksaan komputer dengan
bekerja sama dengan unit-unit organisasi terkait.

2. Melaksanakan pemeriksaan intern berdasarkan
Sistem Pengawasan Berbasis Risiko (SANBERRIS)
dan Perusahaan Anak yang kepemilikannya

DPBNI

The Internal Audit Unit or SPI provides an
evaluation and assessment of the management of
accountable pension funds and in accordance with
the rules and regulations. DPBNI's Internal Audit
functions as a support and management partner
to ensure measuring control has been carried
out effectively and efficiently with independence,
objectivity and serves as a consultation to provide
added value and improve the quality of the control
of the Pension Fund

INTERNAL AUDIT CHARTER

SPI Charter of DPBNI regulates the following
matters:

e The main function of the Internal Audit Unit

e Authority

e |Independent

» Responsible

e Audit Plan

¢ Audit Engineering

e Audit Scope

e Audit Report

e Relations with External Audits

MAIN FUNCTIONS OF SPI

1. Develop an internal inspection
including a computer inspection system in
collaboration with related organizational units.

system,

2. Carryoutinternalchecks based on the Risk Based
Monitoring System (SANBERRIS) and Subsidiary
Companies that have the majority ownership
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mayoritas serta Perusahaan Anak lainnya atas
dasar penugasan Direksi DPBNI sesuai dengan
Program Kerja Pemeriksaan Tahunan.

3. Melakukan pemeriksaan khusus pada kasus
kecurangan.

4. Memantau pelaksanaan tindak
rekomendasi hasil pemeriksaan intern.

lanjut/

5. Mengelola laporan-laporan hasil pemeriksaan
oleh pihak ekstern.

6. Berpartisipasi dengan unit organisasi lain
dalam menyempurnakan sistem-sistem yang
berkaitan aspek pengawasan.

7. Menyusun laporan-laporan yang diperlukan
pihak manajemen, unit terkait maupun pihak
ekstern mengenai hal-hal yang berkaitan
dengan kegiatan pengawasan intern.

8. Membantu pelaksanaan tugas Direktur untuk
memantau kesesuaian terhadap peraturan.

9. Menghimpun data/informasi yang diperlukan
dari Divisi/ Satuan dan pihak ekstern terkait serta
menyiapkan surat menyurat yang diperlukan
dalam rangka menunjang pelaksanaan tugas
pemantauan kesesuaian terhadap peraturan.

10.Mengelola  hubungan  dengan lembaga
pemeriksa/auditor ekstern dan auditor Bank BNI.

11. Melakukan pemantauan atas risiko-risiko yang
ada di lingkungannya dan secara periodik di
sampaikan kepada Unit RIS :

e Setiap 6 bulan sekali (akhir Juni dan
Desember) untuk seluruh jenis risiko.

 Setiap 3 bulan sekali (akhir Maret, Juni, September
dan Desember) untuk operational risk.

Dalam melakukan pemeriksaannya, SPI selalu
memperhatikan tingkat risiko yang dimiliki oleh
masing-masing Divisi yang ada dalam Organisasi.
Terhadap Divisi-divisi yang memiliki tingkat risiko
yang lebih tinggi frekuensi pemeriksaan dilakukan
lebih sering dari Divisi-divisi yang memiliki tingkat
risiko yang lebih rendah. Sehingga efektivitas
Sistem Pengendalian Intern lebih maksimal.

Laporan Manajemen J

Profil Perusahaan J

and other Subsidiaries on the basis of DPBNI
Board of Directors assignments in accordance
with the Annual Audit Work Program.

3. Conduct special checks on fraud cases.

4. Monitor the implementation of follow-up /
recommendations on internal audit results.

5. Managing the results of inspection reports by
external parties.

6. Participate with other organizational units
in perfecting systems related to aspects of

supervision.

7. Compile reports needed by management,
related units and external parties regarding
matters relating to internal supervision activities.

8. Assist the implementation of the duties of the
Director to monitor compliance with regulations.

9. Collecting data / information needed from the
Division / Unit and external parties concerned
and preparing correspondence needed in
order to support the implementation of the
compliance monitoring task with regulations.

10.Manage relationships with external auditors /
auditors and BNI Bank auditors.

11. Monitoring risks in the environment and
periodically submitted to the RIS Unit:

e Every 6 months (end of June and December)
for all types of risks.

e Every 3 months (end of March, June, September
and December) for operational risk.

In conducting its inspection, SPI always pays
attention to the level of risk possessed by each
Division in the Organization. For divisions that
have a higher level of risk, the frequency of checks
is carried out more often than divisions that have a
lower level of risk. So that the effectiveness of the
Internal Control System is more maximal.

DPBNI
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Struktur Audit Internal dan Pihak Yang
Mengangkat Ketua Audit Internal

Internal Audit Structure and Parties Who Appoint
the Chair of Internal Audit

Pendiri

Founder

Dewan Pengawas

Supervisory Board

Direktur
Director

Direktur Utama
President Director

Direktur
Director

Satuan Pengawas Intern
Internal Audit Intern

Satuan Pengawasan Intern berada di bawah Direktur
Utama dan bertanggung jawab langsung terhadap
Direktur Utama. Struktur ini memungkinkan SPI
untuk bekerja secara independen dan obyektif. SPI
dipimpin oleh seorang Kepala Audit Internal yang
diangkat oleh Direktur Utama. Direktur Utama
DPBNI mempercayakan tugas Kepala Audit Internal
kepada Leonardo Sibarani melalui SK Direksi DPBNI
No. KP/172/DIR/R tanggal 16 Mei 2016.

PROFIL GENERAL MANAGER SPI

The Internal Audit Unit is under the President
Director and is directly responsible to the
President Director. This structure allows SPI to
work independently and objectively. SPI is led by a
Head of Internal Audit appointed by the President
Director. The Managing Director of DPBNI
entrusted the Head of Internal Audit to Leonardo
Sibarani through the DPBNI Board of Directors
Decree No. KP /172 / DIR / R dated May 16, 2016.

PROFILE OF SPI GENERAL MANAGER

Leonardo Sibarani menjabat sebagai General
Manager SPI DPBNI sejak tanggal 2 Mei 2016.

Sebelumnya berkarir di Bank BNI, sebagai
Pemimpin Kelompok Audit Internasional dan
Penunjang, Manager Audit Internasional dan

Auditor Daerah 2 pada Satuan Pengawasan
Internal (SPI). Memperoleh gelar Sarjana Akuntansi
dari STIE Swadaya, Jakarta tahun 1992 dan gelar
Magister Manajemen dari Universitas Gadjah Mada
tahun 1998.

Leonardo Sibarani has served as General Manager
of the SPI DPBNI since May 2, 2016. Previously
worked at Bank BNI, as Leader of the International
and Supporting Audit Group, Manager of
International Audit and Regional Auditor 2 in the
Internal Audit Unit (SPI). He obtained a Bachelor
of Accounting from STIE Swadaya, Jakarta in 1992
and a Masters in Management from Gadjah Mada
University in 1998.

DPBNI
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SPI memiliki Auditor 3 (tiga) orang dengan
kualifikasi dan sertifikasi internal audit pada tingkat
Lanjutan | serta mengikuti pra ujian sertifikasi
manajemen risiko serta workshop/seminar lainnya
terkait pengetahuan lainnya.

NAMA
Name

JENIS PELATIHAN
Types of Training

Bambang Supriyadi

Implementasi Praktis Audit Operasional

Profil Perusahaan J

SPI has an Auditor of 3 (three) people with
internal audit qualifications and certifications at
the Advanced level | and follows pre-risk exam
certification and other workshops / seminars
related to other knowledge

PENYELENGGARA
Organizer

Lembaga Pengembangan Audit Internal (LPAI)

Practical Implementation of Operational Audit

Laporan Singkat Pelaksanaan Tugas SPI Tahun
2018

Selama tahun 2018,
pemeriksaan pada:

SPlI  telah melakukan

1. 7 (tujuh) Divisi di DPBNI:
a. Divisi Perencanaan, Risiko dan Kepatuhan
. Divisi Keuangan, Teknologi dan Informasi

o

. Divisi Direct Investment dan Property

. Divisi Back Up Office

. Divisi Pasar Modal dan Pasar Uang
Divisi Kepesertaan

g. Divisi Umum dan Sumber Daya Manusia

2. 1 (satu) Perusahaan Anak DPBNI, PT Swadharma
Duta Data (SDD)

- 0D QO 0

AKUNTAN PUBLIK

Public Accountants

Untuk melaksanakan pengelolaan dana pensiun
yang akuntabel, DPBNI telah menunjuk Auditor
Eksternal yang bertugas melakukan audit dan
memberikan opini atas Laporan Keuangan dan
Laporan Portofolio Investasi tahunan. Mekanisme
penunjukan Audit Eksternal dilakukan melalui
usulan yang diberikan Pengurus kepada Dewan
Pengawas, untuk kemudian Dewan Pengawas
melakukan fit and propertest dan menetapkan 1
(satu) Kantor Akuntan Publik (KAP) untuk melakukan
proses audit independen terhadap Laporan
Keuangan dan Laporan Portofolio Investasi DPBNI.

Brief Report on the Implementation of SPI Task
in 2018

During 2018, SPI has conducted checks on:

1. Seven (7) Divisions at DPBNI:
a. Division of Planning, Risk and Compliance
b. Division of Finance, Technology and
Information
. Direct Investment and Property Division
. Back Up Office Division
. Capital Market and Money Market Division
Membership Division
. General Affairs and Human Resources Division

2. One (1) DPBNI Subsidiary Company, PT
Swadharma Duta Data (SDD)

Q ™™ DO a9 0

To carry out the management of an accountable
pension fund, DPBNI has appointed an External
Auditor who is in charge of conducting audits and
providing opinions on the Financial Report and
Annual Investment Portfolio Report. The External
Audit appointment mechanism is carried out
through a proposal given by the Management to the
Supervisory Board, for which the Supervisory Board
conducts fit and propertest and sets 1 (one) Public
Accountant Office (KAP) to conduct an independent
audit process on the Financial Report and DPBNI
Investment Portfolio Report. In accordance with the

DPBNI
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Sesuai dengan ketentuan Peraturan OJK No. 3/
POJK.05/2015 tentang Investasi Dana Pensiun,
seorang akuntan hanya diperbolehkan melakukan
audit maksimal 3 (tiga) tahun berturut-turut.

Laporan Keuangan dan Laporan Portofolio
Investasi tahun buku 2018 DPBNI telah diaudit
oleh Kantor Akuntan Publik (KAP) Doli, Bambang,
Sulistiyanto, Dadang & Ali, dengan akuntan Doli
Diapary Siregar. Akuntan Doli Diapary Siregar telah
dua kali menangani proses audit terhadap Laporan
Keuangan DPBNI. Di samping itu, audit yang
dilakukan oleh KAP Doli, Bambang, Sulistiyanto,
Dadang & Ali meliputi hal- hal sebagai berikut:

1. Laporan Keuangan DPBNI.
2. Laporan Portofolio Investasi DPBNI.

Biaya audit Laporan Keuangan dan Laporan
Portofolio Investasi tahun buku 2018 terealisasi
sebesar Rp160.000.000, -

Pengungkapan audit oleh KAP dan akuntan selama
6 (enam) tahun terakhir, atau untuk tahun buku
2013 hingga 2018 dapat dilihat di bawah ini;

PERIODE

AKUNTAN PUBLIK
Public Accountant

AKUNTAN

Period Accountant

Tata Kelola Dana Pensiun Yang Baik
Good Pension Fund ( r ¢

rnance

provisions of OJK Regulation No. 3/POJK.05/2015
concerning Pension Fund Investment, an accountant
is only allowed to conduct audits a maximum of 3
(three) consecutive years.

Financial Reports and Investment Portfolio Reports
of DPBNI 2018 fiscal year has been audited by
Public Accountants Office (KAP) Doli, Bambang,
Sulistiyanto, Dadang & Ali, with accountant Doli
Diapary Siregar. Doli Accountant Diapary Siregar
has handled the audit process twice with DPBNI
Financial Report. In addition, the audits carried out
by KAP Doli, Bambang, Sulistiyanto, Dadang & Ali
included the following:

1. DPBNI Financial Report.
2. DPBNI Investment Portfolio Report.

The cost of auditing the Financial Report and
Investment Portfolio Reports for the 2018 fiscal year
was realized in the amount of IDR 160,000,000.

The disclosure of audits by KAP and accountants
for the past 6 (six) years, or for the 2013 to 2018
fiscal year can be viewed as herein below;

JASA
Service

OPINI
Opinion

2018  Doli, Bambang, Sulistiyanto, Doli Diapary Siregar Laporan Keuangan dan Rp160.000.000,- Wajar tanpa pengecualian
Dadang & Ali Portfolio Investasi IDR 160,000,000 PEEsErEllE wilhet
Financial Report and exception
Investment Portfolio
2017  Doli, Bambang, Sulistiyanto, Doli Diapary Siregar Laporan Keuangan dan Rp163.000.000 Wajar tanpa pengecualian
Dadang & Ali Portfolio Investasi IDR163,000,000 Reasonablelwithout
Financial Report and exception
Investment Portfolio
2016  Kosasih, Nurdiyaman, Tjahjo Drs. Ruchjat Kosasih, Laporan Keuangan dan Rp120.000.000 Wajar tanpa pengecualian
& Rekan MM., CPA Portfolio Investasi dan Rp70.000.000  poasonable without
Financial Report and IDR120,000,000 exception
Investment Portfolio and IDR70,000,000
2015  Kosasih, Nurdiyaman, Tjahjo Drs. Ruchjat Kosasih, Laporan Keuangan dan Rp120.000.000 Wajar tanpa pengecualian
& Rekan MM., CPA Portfolio Investasi dan Rp70.000.000  peoasonable without
Financial Report and IDR120,000,000 exception
Investment Portfolio and IDR70,000,000
2014  Kosasih, Nurdiyaman, Tjahjo Drs. Ruchjat Kosasih, Laporan Keuangan dan ~ Rp120.000.000 Wajar tanpa pengecualian
& Rekan MM., CPA Portfolio Investasi dan Rp70.000.000  poasonable without
Financial Report and IDR120,000,000 exception
Investment Portfolio and IDR70,000,000
2013  Prof. DR. H. TB Hasanuddin &  Drs. Sudarto Suratman, Laporan Keuangan Rp97.500.000 Wajar tanpa pengecualian
Rekan CPA Financial Report IDR97,500,000 Reasonable without
exception
Husni, Mucharam, Rosidi & Budi T. Wibawa, CPA Laporan Portfolio Rp33.500.000 Wajar tanpa pengecualian
Rekan Investasi IDR33,500,000 FeaserElElE witieut
Investment Portfolio exception
Report
DPBNI
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MANAJEMEN RISIKO

Risk Management

Manajemen Risiko DPBNI didefinisikan sebagai
serangkaian prosedur dan metodologi yang
digunakan untuk mengidentifikasi, mengukur,
memantau dan mengendalikan risiko yang timbul
dari kegiatan usaha. Pengelolaan Manajemen
Risiko DPBNI sebagai bagian dari pelaksanaan
Good Pension Fund Governance (GPFG) telah
diatur dalam Buku Pedoman Pengendalian Risiko.

Ruang Lingkup Risiko yang diukur di DPBNI adalah
sebagai berikut :

1. Credit Risk (Risiko Kredit) adalah risiko kerugian
finansil yang mungkin timbul disebabkan oleh
default atau kegagalan counterpart memenuhi
kewajibannya. Sesuai dengan aktivitas transaksi
dari Divisi PMU, pengendalian risiko credit
dilakukan dengan penetapan credit line yang
dibagi menjadi :

a. Money Market Line yaitu limit yang ditetapkan
bagi transaksi money market dengan
counterpart perbankan.

b. Capital Market Line yaitu limit yang ditetapkan
bagi transaksi capital market, baik dengan
counterpart perusahaan sekuritas maupun
perbankan.

2. Market Risk (Risiko  Pasar) didefinisikan
sebagai potensi kerugian yang timbul karena
berkurangnya nilai (value) suatu asset akibat
pergerakan/perubahan faktor pasar (tingkat
bunga dan harga sekuritas ), baik dalam on
balance sheet maupun off balance sheet (1996,
Basel Accord).

3. Operational Risk adalah eksposur yang timbul
antara lain karena adanya ketidakcukupan atau
tidak berfungsinya proses internal (process
factors). Jugaadanyakesalahan atau kecurangan
manusia (human factors), kegagalan sistem
(system factors) dalam mencatat, membukukan

Laporan Manajemen

DPBNI

Profil Perusahaan /

DPBNI Risk Management is defined as a series of
procedures and methodologies used to identify,
measure, monitor and control risks arising from
business activities. Management of DPBNI Risk
Management as part of implementing the Good
Pension Fund Governance (GPFG) has been
requlated in the Risk Management Handbook.

The scope of risk measured in DPBNI are as
follows:

1. Credit Risk is a financial loss risk that may arise
due to a default or failure of the counterpart
to fulfill its obligations. In accordance with the
transaction activities of the PMU Division, risk
control is carried out by establishing a credit
line that is divided into:

Line is a limit set for

transactions with banking

a. Money Market
money market
counterparts.

b. Capital Market
set for capital
with securities
counterparts.

Line, which is the limit
market transactions, both
companies and banking

2. Market Risk is defined as the potential loss
arising from a reduction in the value of an
asset due to the movement / change in market
factors (interest rates and securities prices),
both in on balance sheet and off balance sheet
(1996, Basel Accord).

3. Operational Risk is exposure that arises, among
others, because of the inadequacy or non-
functioning of internal processes (process
factors). Also there are errors or cheating
on humans (human factors), system failure
(system factors) in recording, recording and
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dan melaporkan transaksi secara

lengkap,
benar dan tepat waktu. Termasuk kegagalan
dalam mematuhi
requlasi yang sedang dan akan berlaku, atau
adanya problem eksternal (external factors)
seperti perubahan regulasi yang mempengaruhi
operasional suatu usaha.

ketentuan intern maupun

Dalam kegiatan usahanya, DPBNI menghadapi
berbagai risiko yang dapat mengakibatkan tidak
tercapainya tujuan Dana Pensiun. Dana Pensiun
perlu menerapkan manajemen risiko untuk
meminimalkan risiko yang dihadapi. Salah satu
bagian dari manajemen risiko adalah melakukan
pengukuran dan penilaian risiko. Tujuannya untuk
menentukan probabilitas Dana Pensiun akan
mengalami kegagalan yang tercermin dalam
tingkat risiko dan nilai risiko.

PENERAPAN MANAJEMEN RISIKO

Penerapan  manajemen  risiko  diharapkan
memberikan gambaran bagi pengelola DPBNI
mengenai kemungkinan kerugian dimasa yang
akan datang, meningkatkan metode dan proses
pengambilan keputusan yang sistematis yang
didasarkan atas ketersediaan informasi.
Penerapan manajemen risiko secara efektif,
mencakup 5 (lima) aspek.

e Pengawasan aktif Direksi dan Dewan
Pengawas
o Kecukupan kebijakan, prosedur  dan

penetapan limit risiko

o Kecukupan proses identifikasi, pengukuran,
pemantauan dan pengendalian risiko.

e Sistem Informasi Manajemen.

o Sistem pengendalianinternyang menyeluruh.

JENIS RISIKO DPBNI

Jenis risiko yang terdapat pada Dana Pensiun
adalah risiko kepengurusan, risiko tata kelola,
risiko strategi, risiko operasional, risiko aset dan
liabilitas dan risiko dukungan dana. Berdasarkan
perhitungan tingkat risiko yang telah dilakukan
sepanjang tahun 2018, DPBNI mendapatkan nilai
risiko 0,73 atau berada pada tingkat risiko “Rendah”.

Tata Kelola Dana Pe
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reporting transactions in a complete, correct
and timely manner. Including failure to comply
with internal regulations and regulations that
are currently and will apply, or the existence
of external problems (external factors) such as
requlatory changes that affect the operations of
a business.

In its business activities, the DPBNI faces a variety
of risks that can result in not achieving the goals
of the Pension Fund. Pension Funds need to
implement risk management to minimize the risks
faced. One part of risk management is measuring
and assessing risk. The aim is to determine the
probability of a Pension Fund failing which is
reflected in the level of risk and value of risk.

APPLICATION OF RISK MANAGEMENT

The application of risk management is expected to
provide an overview for DPBNI Board of Directors
regarding possible losses in the future, improve the
method and systematic decision-making process
based on the availability of information.

Effective application of risk management covers 5
(five) aspects.

e Active supervision of the Board of Directors
and the Supervisory Board

e Adequacy of risk policies, procedures and
limits

e Adequacy of the process of identifying,
measuring, monitoring and controlling risk.

¢ Management Information System.

e A comprehensive internal control system.

TYPES OF RISK FOR DPBNI

The types of risks contained in the Pension Fund
are management risk, governance risk, strategic
risk, operational risk, risk of assets and liabilities
and the risk of financial support. Based on the
calculation of the level of risk that has been carried
out throughout 2018, the DPBNI gets a risk value
of 0.73 or is at a level of risk “Low".
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Profil Perusahaan

TINGKAT RISIKO DPBNI
Level of Risk DPBNI

NILAI RISIKO
Risk Value

JENIS RISIKO
Types of Risk

BOBOT
Weight Risk

NILAI RISIKO BERSIH ~ TINGKAT RASIO

Net Risk Value Level Ratio

Kepengurusan 1,10 15% 0,22 Sangat Rendah
Management Very Low
Tata Kelola 0,50 15% 0,01 Rendah
Governance Low
Strategi Strategy 0,50 15% 0,01 Rendah
Risiko Bawaan (0,50) Default Risk (0.50) Low
Manajemen dan Pengendalian (0,50)

Management and Control (0.50)

Operasional Operations 0,57 25% 0,03 Rendah
Risiko Bawaan (0,50) Default Risk (0.50) Low
Manajemen dan Pengendalian (0,63)

Management and Control (0.63)

Aset dan Liabilitas Assets and Liabilities 0,96 30% 0,25 Rendah
Risiko Bawaan (0,78) Default Risk (0.78) Low
Manajemen dan Pengendalian (1,14)

Management and Control (1,14)

Total Nilai Risiko Bersih 100% 0,85 Rendah
Total Net Risk Value Low
Dukungan Dana

Financial Support

Kemampuan Pendanaan (Permodalan) 0,50 50% 0,03 Rendah
Funding Capability (Capital) Low
Tambahan Pendanaan (Permodalan) 0,50 50% 0,03 Rendah
Additional Funding (Capital) Low
Total Nilai Risiko Dukungan Dana 100% 0,50 Rendah
Total Risk Value of Fund Support Low
Risiko DPBNI 073 Rendah
DPBNI Risks Low

1. Risiko Kepengurusan

Pengelolaan DPBNI dilakukan oleh 3 orang
Pengurus, pengelolaan DPBNI dilakukan
oleh 4 orang Dewas yang terdiri dari 2 orang
mewakili Pendiri dan 2 orang mewakili Peserta.
Penunjukan Pengurus dan Dewan Pengawas
ditetapkan oleh Pendiri berdasarkan Surat
Keputusan Direksi untuk masa jabatan 3 tahun.
Jajaran Dewan Pengawas dan Pengurus telah
memperoleh surat kelulusan uji kemampuan
dan kepatutan dari OJK dan menjalankan
pendidikan MUDP serta telah lulus sertifikasi
pengetahuan dasar DP.

Pengurus bekerja di DPBNI secara full time.
Pengalaman dan  pendidikan  Pengurus
menunjang kegiatan pengelolaan DPBNI pada
umumnya yaitu pengalaman di bidang treasury,
human capital dan akuntansi. Biaya Operasional
setiap tahun untuk mengelola DPBNI ditetapkan

DPBNI

1. Management Risk

The management of the DPBNI is carried out by
3 Directors, the management of DPBNI is carried
out by 4 adults consisting of 2 people representing
the Founder and 2 people representing the
Participants. The appointment of the Board of
Directors and Board of Supervisors is determined
by the Founder based on the Directors’ Decree
for a 3-year term. The Board of Supervisors and
Directors has obtained a letter of graduation from
fit and proper tests from the OJK and runs MUDP
education and has passed the DP basic knowledge
certification.

The management works at the DPBNI in full time.
Experience and education Managers support the
activities of DPBNI managementin general, namely
experience in the fields of treasury, human capital
and accounting. Operational Costs each year to
manage DPBNI are stipulated in the annual Pension

LAPORAN TAHUNAN 2018 ANNUAL REPORT



Analisis dan Pembahasan Manajemen Tata Kelola Dana Pe
( n Fund

dalam Rencana Bisnis Dana Pensiun (RBDP)
tahunan yang mendapat persetujuan dari
Dewan Pengawas. Kompensasi dan fasilitas
jabatan Pengurus dan Dewan Pengawas
ditetapkan oleh Pendiri, sedangkan penghasilan
dan kesejahteraan pegawai DPBNI ditetapkan
oleh Pengurus.

. Risiko Tata Kelola Dana Pensiun

Secara umum, jajaran DPBNI telah melakukan
prinsip-prinsip tata kelola yang baik dalam
melakukan pengelolaan dan pengawasan
DPBNI, antara lain :

o DPBNI telah memiliki Pedoman Tata Kelola
yang ditetapkan Pendiri. Selain Pedoman Tata
Kelola tersebut, Pengurus telah menerbitkan
Surat Keputusan untuk pedoman pelaksanaan
Tata Kelola dan SOP kegiatan operasional
dan terlaksananya implementasi Pedoman
perilaku dengan menyurati kepada Mitra
Bisnis untuk ikut berpartisipasi mendukung
program kode etik yang telah ditetapkan oleh
DPBNI.

e Penerapan prinsip transparansi kepada
Peserta dengan menyampaikan informasi
atas pengelolaan kinerja DPBNI melalui
sosialisasi maupun beberapa media seperti
situs web, Whatsapp Grup, penyampaian
langsung, Majalah Info DPBNI maupun
Laporan Tahunan.

e Menyusun Laporan pertanggungjawaban
pengelolaan DPBNI kepada Pendiri dan
Dewan Pengawas telah menyusun Laporan
hasil pengawasan tahunan kepada Pendiridan
ringkasannya disampaikan kepada Peserta
melalui media yang tersedia sebagaimana
diatur pada pasal 25 Peraturan Pemerintah
Republik Indonesia Nomor 76 tahun 1992
tentang Dana Pensiun Pemberi Kerja.

* Menerapkan prinsip kewajaran dan kesetaraan
dengan mitra bisnis melalui proses pengadaan
dan pemilihan sebagaimana ditetapkan pada
pedoman pengadaan.

DPBNI
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Fund Business Plan (RBDP) which is approved by
the Supervisory Board. Compensation and office
facilities of the Management and Supervisory
Board are determined by the Founder, while the
income and welfare of the DPBNI employees are
determined by the Management.

2. Risk of Pension Fund Management

In general, the DPBNI ranks have carried out the
principles of good governance in managing and
supervising the DPBNI, including:

o« DPBNI already has a Governance Code
established by the Founder. In addition to the
Governance Guidelines, the Management has
issued a Decree to guide the implementation
of Governance and SOPs for operational
activities and the implementation of the Code
of Conduct by writing to Business Partners to
participate in supporting the program of the
code of ethics established by DPBNI.

e Application of the principle of transparency
to Participants by conveying information on
the management of DPBNI performance
through socialization and some media
such as websites, Whatsapp Groups, direct
delivery, DPBNI Info Magazine and Annual
Report.

o Compile DPBNI management accountability
report to the Founder and the Supervisory
Board has compiled the annual supervision
report to the Founder and the summary is
submitted to Participants through available
media as stipulated in article 25 of the
Government Regulation of the Republic of
Indonesia Number 76 of 1992 concerning
Employer Pension Funds.

e Implement the principle of fairness and
equality with business partners through
the procurement and selection process as
stipulated in the procurement guidelines.
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3. Menghitung manfaat pensiun dan manfaat lain

yang sudah dijanjikan sesuai dengan rumusan
yang berlaku.

Menerapkan perlakuan yang wajar dan setara
kepada seluruh karyawan DPBNI dengan
memberikan benefit sesuai dengan hasil penilaian
kinerja dalam satu tahun mempergunakan Key
Performance Indicator (KPI). Membentuk unit
manajemen risiko dan telah memiliki pedoman
manajemen risiko dan dilakukan penilaian risiko
setiap semesteran atau secara berkala.

. Risiko Strategi

DPBNI telah menyusun strategi pengelolaan
yang dituangkan dalam RBDP dengan
memperhatikan Arahan Investasi dan indikasi
perekonomian yang menunjang pencapaian
kinerja DPBNI. Mitigasi risiko dilakukan dengan
melakukan evaluasi realisasi RBDP. RBDP
disusun dengan mempertimbangkan asumsi
faktor ekonomi baik makro dan mikro serta
proyeksi dari maturity profile peserta dengan
asumsi jatuh tempo pensiun, peserta baru dan
prediksi peserta berhenti yang mumpuni.

. Risiko Operasional

Pengendalian  terhadap operasional DPBNI
sudah cukup baik. Hal ini ditunjukkan dengan
telah disusunnya Rencana Bisnis dan Rencana
Tahunan, serta Corporate Plan IV untuk tahun buku
berikutnya. Selain itu Pengurus telah menyusun
SOP untuk kegiatan operasional dan telah dilakukan
review dengan seluruh insan DPBNI.

. Risiko Aset dan Liabilitas

Risiko Aset dan Liabilitas DPBNI dimitigasi
melalui pengaturan Strategic Asset Allocation
untuk seluruh jenis investasi agar terjaga
kesesuaian dengan unsur liabilitas yang ada
yakni kewajiban pembayaran Manfaat Pensiun
dan Manfaat Lain. Kesesuaian unsur Aset dan
Liabilitas menjadi pertimbangan utama pada
saat dilakukan pengusulan dan persetujuan
investasi baru atau re-invest instrumentinvestasi
yang jatuh tempo.

Laporan Manajemen J

DPBNI

Profil Perusahaan J

3. Calculating pension benefitsand other benefits

that have been promised in accordance with
the applicable formula.

Applying fair and equal treatment to all DPBNI
employees by providing benefits in accordance
with the results of performance appraisal in one
year using the Key Performance Indicator (KPI).
Establish a risk management unit and have risk
management guidelines and risk assessments
conducted every semester or periodically.

. Risk Strategy

DPBNI has developed a management strategy
as outlined in RBDP with regard to Investment
Directives and indications of the economy which
supports performance achievement of DPBNI.
Risk mitigation is carried out by evaluating
realization of RBDP. RBDP was prepared by
considering the assumptions of economic
factors both macro and micro as well as
projections from the participant’'s maturity profile
assuming retirement maturity, new participants
and predictions of ceased participants.

. Operational Risk

Control of DPBNI operations is quite good. This
is indicated by the compilation of Business Plans
and Annual Plans, as well as Corporate Plan
IV for subsequent fiscal year. In addition, the
Management has prepared SOPs for operational
activities and has been reviewed with all DPBNI
employees.

. Risk of Assets and Liabilities

DPBNI's Asset and Liability Risks are mitigated
through Strategic Asset Allocation arrangements
for all types of investments to maintain
compliance with existing liabilities elements,
namely the obligation to pay Pension Benefits
and Other Benefits. The suitability of assets and
liabilities is the main consideration when making
proposals and approvals of new investments or
re-invest investment instruments that are due.
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7. Risiko Dukungan Dana

Sumber pendanaan DPBNI berasal dari iuran
pesertadan PemberiKerja, oleh karenaitu Direksi
dan Dewan Pengawas melakukan pemantauan
Rasio Kecukupan Dana (RKD) dan Rasio
Solvabilitas secara berkala atau sewaktu-waktu
yang terintegrasi dalam laporan keuangan dan
sekaligus dapat memantau perkembangan iuran
Pendiri. Dukungan dana berupa iuran Pemberi
Kerja dan atau iuran tambahan (jika ada) dari
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk selaku
Pendiri DPBNI sangat kuat mengingat kapasitas
dan reputasi Pendiri.

Selain itu, Dalam Laporan Aktuaria telah disusun
asumsi-asumsi (tingkat bunga, tingkat mortalitas,
distribusi usia, biaya pengelolaan, dll) yang sesuai
dengan kondisi saat ini dan beberapa tahun
mendatang. Pemantauan dan pengendalian
risiko realisasinya dilakukan secara berkala yang
dituangkan dalam laporan kinerja kepada Direksi
dan Dewan Pengawas.

EVALUASI ATAS EFEKTIVITAS SISTEM
MANAJEMEN RISIKO

Evaluasi atas efektivitas Sistem Manajemen Risiko
dilakukan secara berkala meliputi aktivitas:

1. Review dan monitoring implementasi
manajemen risiko secara berkala.

2. Penyusunan Laporan Penilaian Tingkat Risiko
Dana Pensiun secara berkala.

Mekanisme four-eyes yang melibatkan unit
Manajemen Risiko dalam pengambilan keputusan
investasi.

Tata Kelola Dana Pe
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7. Risk of Fund Support

DPBNIfundingsource comesfromcontributions
from participants and employers, therefore
the Board of Directors and the Supervisory
Board monitor periodically the Fund Adequacy
Ratio (RKD) and the Solvability Ratio or at any
time integrated in the financial report and
simultaneously monitor the development
of Founder contributions. Funding support
consists of employer contributions and / or
additional contributions (if any) from PT Bank
Negara Indonesia (Persero) Tbhk as the Founder
of DPBNI is very strong considering the
Founder’s capacity and reputation.

In addition, the Actuarial Reports has prepared
assumptions (interest rates, mortality rates, age
distribution, management fees, etc.) which are
in accordance with current conditions and the
next few years. Risk monitoring and risk control
is carried out periodically as outlined in the
performance report to the Board of Directors and
the Supervisory Board.

EVALUATION OF THE EFFECTIVENESS OF
THE RISK MANAGEMENT SYSTEM

Evaluation on the effectivenss of Risk Management
System is carried out regularly including activities:
monitor  risk

1. Periodically review and

management implementation.

2. Periodically preparing the Pension Fund Risk
Level Assessment Report.

Four-eyes mechanism the  Risk

Management unit in taking investment decisions.

involving
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Profil Perusahaan

SISTEM PENGENDALIAN INTERNAL

Internal Control System

Sistem Pengendalian Intern sebuah proses yang
melibatkan Dewan Pengawas, Pengurus, dan
pegawai DPBNIyang dirancang untuk memberikan
keyakinan memadai atas pencapaian tujuan yang
meliputi:

1. Mengamankan harta kekayaan

2. Akurasi dan kehandalan
keuangan

3. Terselenggaranya penggunaan sumber daya dan
sarana secara berdaya guna dan berhasil guna.

4. Dibentuknya unit Kepatuhan yang berfungsi
monitoring pengendalian internal.

data akuntansi/

Pengurus DPBNI bertanggungjawab dalam
menyusun  dan menyelenggarakan  suatu
pengendalian intern. Dalam memenuhi

tanggungjawab tersebut, diperlukan estimasi dan
pertimbangan dari Pengurus tentang taksiran
manfaat dan biaya yang berkaitan dengan
pengendalian intern tersebut.

Tujuan pengendalian intern adalah  untuk
memberikan keyakinan yang memadai, bukan
keyakinan absolut, kepada Pengurus bahwa aktiva
terjamin keamanannya dari kerugian sebagai
akibat pemakaian atau pengeluaran yang tidak
diotorisasi, dan bahwa transaksi dilaksanakan
dengan otorisasi Pengurus, dan dicatat semestinya
untuk memungkinkan penyusunan Laporan
Keuangan sesuai Prinsip Akuntansi yang berlaku
umum di Indonesia.

DPBNI

The Internal Control System is a process that
involves the Supervisory Board, Managers, and
DPBNI employees which is designed to provide
adequate confidence in achieving goals which
includes:

1. Securing property

2. Accuracy and reliability of accounting/financial
data

3. Implementation of the use of resources and
facilities in an efficient and effective manner.

4. Establishment of a Compliance unit that
functions to monitor internal controls.

DPBNI Management is responsible for compiling
and organizing an internal control. In fulfilling
such responsibilities, estimation and consideration
is needed from the Management regarding
estimated benefits and costs associated with these
internal controls.

The purpose of internal control is to provide
adequate assurance, not absolute conviction, to
the Management that the assets are guaranteed
security from losses as a result of unauthorized
use or expenditure, and that the transaction is
carried out with the Management'’s authorization,
and recorded properly to enable the preparation

of Financial Report in accordance with the
Accounting Principles generally accepted in
Indonesia.
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KEGIATAN PENGENDALIAN

Kegiatan pengendalian yang dilaksanakan oleh
DPBNI mencakup:

Pengendalian Keuangan

1. Mengevaluasi laporan manajemen bulanan
yang membandingkan data realisasi dengan
anggaran. Kegiatan diharapkan dapat
mendeteksi permasalahan lebih dini dan
segera mengambil tindakan koreksi

ini

2. Penugasan SPI secara berkala untuk mengkaji
ulang terhadap penilaian risiko, menganalisis
data operasional, mengkaji ulang pelaksanaan
RBDP.

3. Pengurus secara aktif melakukan diskusi/
memberikan masukan serta memantau
kondisi internal dan perkembangan faktor
eksternal yang secara langsung ataupun tidak
langsung mempengaruhi strategi pencapaian
target yang tertuang dalam RBDP.

4. Sistem Akuntansi yang menyelaraskan diri
dengan standar keuangan yang berlaku.

Salah satu tujuan dari Sistem Pengendalian Intern
adalah untuk menjamin tersedianya laporan yang
lebih akurat, lengkap, tepat waktu dan relevan dalam
rangka pengambilan keputusan oleh Pengurus.
Sistem Akuntansi Dana Pensiun sekurang-kurangnya
harus memenuhi hal-hal sebagai berikut:

e Dana Pensiun harus memiliki kebijakan
akuntansi secara tertulis yang memenuhi
prinsip-prinsip akuntansi yang berlaku umum.

o Sistem Akuntansi Dana Pensiun meliputi

metode dan pencatatan dalam rangka
mengidentifikasi, mengelompokkan,
menganalisis, mengklasifikasi, mencatat/
membukukan dan melaporkan seluruh

transaksi dan aktivitas Dana Pensiun.

e Sistem Akuntansi harus diterapkan secara
konsisten untuk seluruh transaksi Dana Pensiun.

e Dana Pensiun wajib melakukan rekonsiliasi
antara data akuntansi dengan sistem
informasi  setiap bulan. Hasil rekonsiliasi
wajib didokumentasikan secara tertib sebagai
bagian dari persyaratan proses jejak audit.

DPBNI

CONTROL ACTIVITIES

Control activities carried out by DPBNI include:

Financial Control

1. Evaluate monthly management reports that
compare data realization with the budget.
This activity is expected to detect problems
early and immediately take corrective action.

2. Periodic assignment of SPI to review risk

assessments, analyze operational data,
review the implementation of RBDP.
3. The management actively conducts

discussions / provides input and monitors
internal conditions and the development
of external factors that directly or indirectly
influence the strategy to achieve the targets
set out in the RBDP.

4. Accounting systems that align themselves
with applicable financial standards.

One of the objectives of the Internal Control
System is to ensure the availability of reports
that are more accurate, complete, timely and
relevant in the framework of decision making by
the Management. The Pension Fund Accounting
System must at least fulfill the following matters:

¢ PensionFunds musthave awrittenaccounting
policy that complies with generally accepted
accounting principles.

e The Pension Fund Accounting System
includes methods and records in order
identify, classify, analyze, classify, record
/record and report all Pension Fund
transactions and activities.

to

e Accounting systems must be applied
consistently for all Pension Fund transactions.

e The Pension Fund is obliged to reconcile the
accounting data with the information system
every month. The results of reconciliation must
be documented in an orderly manner as part of
the requirements of the audit trail process.
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e Unit kerja Akunting memiliki tanggungjawab
untuk menerima berkas-berkas yang sah
atas suatu transaksi dari unit kerja lainnya
selanjutnya dilakukan pencatatan secara
segera, teliti dan seksama, serta melakukan
proses control dan monitoring untuk:

» Memastikan setiap transaksi telah dibuku
sesuai dengan buku besar yang seharusnya

» Memastikan setiap buku besar telah sesuai
dengan rinciannya dan;

» Menyelesaikan  outstanding  rekening
yang belum dibuku ke buku besar yang
seharusnya dengan segera sehingga dapat
memberikan gambaran mengenai kondisi
dan kinerja Dana Pensiun yang sebenarnya

o Setiap unit kerja yang menggunakan formulir
atau Kkertas kerja, harus menggunakan
formulir atau kertas kerja yang baku (standar)
dan mengandung unsur-unsur pengamanan
yang layak serta didukung oleh dokumentasi
yang memadai.

Pengendalian Operasional

Sistem Informasi

Sistem  Pengendalian Intern yang efektif
harus dapat menyediakan informasi internal/
menghasilkan  laporan yang cukup dan
menyeluruh untuk menggambarkan kondisi
keuangan, kepatuhan terhadap pelaksanaan
ketentuan peraturan dan perundang-undangan

yang berlaku, dalam upaya pengambilan
keputusan.
Sistem Pengendalian Intern harus dapat

menyediakan sistem informasi yang handal dan
dapat dipercaya tentang pelaksanaan kegiatan
Dana Pensiun.

Sistem  informasi  memiliki  risiko  tinggi
yang dapat mengganggu operasional dan
menimbulkan kerugian Dana Pensiun, sehingga
prosedur, proses dan sistem back up harus
didokumentasikan dengan baik.

Dana Pensiun harus menyelenggarakan sistem
kewenangan akses oleh user (user access
control).

Khusus yang berkaitan dengan pengendalian
intern  terhadap penyelenggaraan sistem

DPBNI

Laporan Manajemen /

Profil Perusahaan /

e The Accounting work unit has the
responsibility to receive legal files for a
transaction from another work unit, then
record them immediately, thoroughly and
thoroughly, and carry out a process of control
and monitoring to:

» Ensure that every transaction has been booked
in accordance with the ledger that should be

» Ensure that each ledger is in accordance
with the details and;

» Complete the outstanding account that has
not been booked into the general ledger
that should be immediately so that it can
provide an overview of the actual conditions
and performance of the Pension Fund

e Every work unit that uses a form or working
paper, must use standard forms or working
papers (standards) and contain elements
of proper security and are supported by
adequate documentation.

Operational Control

Information Systems

An effective Internal Control System must be
able to provide internal information / produce
sufficient and comprehensive reports to
describe the financial condition, compliance
with the implementation of applicable rules and
regulations, in decision making efforts.

The Internal Control System must be able
to provide a reliable and reliable information
system regarding the implementation of
Pension Fund activities.

Information systems have a high risk that can
disrupt operations and cause losses to the
Pension Fund, so that procedures, processes
and back up systems must be well documented.

Pension Funds must implement a system of
user access by user (user access control).

Specifically relating to internal control over the
implementation of systems and information
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Pensiun
bukti

Dana
Ketersediaan
dan dokumen yang memadai dalam rangka

dan informasi,

harus

teknologi
memperhatikan;

mendukung proses jejak audit (audit trail)
yang harus dilaksanakan secara efektif dan
didokumentasikan.

Pengendalian Aset Fisik

e Pengamanan aset dilakukan oleh DPBNI dengan
mencatat pada aktiva operasional atau pada
biaya yang memiliki nilai lebih dari Rp500.000
dan memberikan label kode Nomor l|dentitas
Barang (NIB) untuk tujuan pengamanan aset
dari risiko kehilangan.

e Pengendalian dengan pengamanan dalam
lingkup akses terbatas terhadap program aplikasi
yang disusun dan sesuai dengan kewenangan
yang disetujui oleh manajemen DPBNI.

Dokumentasi
Dana Pensiun telah memiliki Pedoman Standar

Operasi dan Aplikasi Dokumentasi Arsip Canofile
yang terus menerus di review sesuai dengan

kebutuhan ataupun menyesuaikan dengan
perubahan ketentuan yang berlaku.
REVIEW ATAS PENERAPAN SISTEM

PENGENDALIAN INTERNAL

Review atas Penerapan Sistem Pengendalian
internal di Lingkup DPBNI telah dilakukan
dengan dasar konsep yang dikeluarkan oleh
The Committee of Sponsoring Organization of
Treadway Commission (COSO) dengan cakupan
sebagai berikut:

Pengendalian Lingkungan

e DPBNI telah menyusun struktur organisasi
dengan  baik, dilengkapi dengan  unit
pengawasan/pengendalian untuk mendukung
pengendalian internal diperkuat dengan adanya
unit risiko yang berfungsi sebagai early warning
atas aktivitas pengelolaan dana pensiun.

d

DPBNI

un Yang Baik

1ce

technology, the Pension Fund must pay
attention; Availability of adequate evidence and
documents in order to support the audit trail
process that must be carried out effectively and
documented.

Physical Asset Control

e Securing assets is carried out by DPBNI by
recording on operational assets or on costs
that have a value of more than IDR500,000 and
labeling the Item Identity Number (NIB) code
for the purpose of securing assets from the risk
of loss.

o Control by security within the scope of limited
access to application programs prepared and in
accordance with the authority approved by the
management of DPBNI.

Documentation

The Pension Fund already has Standard Operating
Guidelines and Canofile Archive Documentation
Applications that are continuously reviewed
according to needs or adjust to changes in the
applicable provisions.

REVIEW OF THE IMPLEMENTATION OF THE
INTERNAL CONTROL SYSTEM

Review of the Implementation of the Internal
Control System in the DPBNI Scope has been
carried out on the basis of the concept issued by
The Committee of Sponsoring Organization of
Treadway Commission (COSQO) with the following
coverage:

Environmental Control

e DPBNI has structured the organizational
structure well, equipped with a supervisory
/control unit to support internal control
strengthened by the existence of a risk unit that
serves as an early warning for pension fund
management activities.
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e SPI telah melakukan pemeriksaan 100% sesuai
rencana audit, dan melaksanakan fungsi
konsultan dan fungsi penunjang lainnya.

e Hasil Opini Pemeriksaan audit Kantor Akuntan
Publik untuk laporan keuangan dan laporan
portofolio wajar tanpa pengecualian serta
laporan kepatuhan yang telah sesuai dengan
peraturan perundang-undangan yang berlaku.

e Manajemen mendukung budaya pengendalian
dengan memperkuat program budaya kerja
dan kode etik baik kepada seluruh insan DPBNI
maupun pihak ketiga.

Penilaian Risiko

e Dalam menetapkan target yang akan dicapai,
DPBNI memperhatikan potensi risiko yang
akan dihadapi dengan mempertimbangkan
komponen inflasi, potensi pergerakan nilai
tukar uang, ketentuan Pemerintah lainnya yang
dipergunakan pada saat penyusunan RBDP
ataupun rencana kerja jangka panjang

e DPBNI  memiliki parameter pengelolaan
manajemen risiko atas risiko kredit, risiko
pasar dan risiko likuiditas dan dimonitor secara
berkala.

e DPBNI menerapkan kebijakan limit dalam
melakukan transaksi berdasarkan
penilaian resiko sebagai dasar pengambilan
keputusan.

e DPBNI telah melaksanakan penilaian risiko
sesuai metodologi penilaian dari Otoritas Jasa
Keuangan.

investasi

Secara  keseluruhan  DPBNI  melaksanakan
pengendalian internal secara efektif sesuai dengan
tujuan, kebijakan, ukuran dan perkembangan
DPBNI sehingga dapat menghasilkan optimalisasi
pengelolaan dengan kinerja melebihi target
yang ditetapkan dengan tetap memperhatikan
kepatuhan terhadap peraturan dan perundang-
undangan yang berlaku.

Laporan Manajemen /

DPBNI

Profil Perusahaan /

e SPI has conducted 100% checks according to
the audit plan, and carried out the functions of
consultants and other supporting functions.

e Results of Opinion Examination of audit of Public
Accountant Offices for financial report and
unqualified portfolio reports and compliance
reports that are in accordance with applicable
laws and regulations.

e Management supports a culture of control
by strengthening work culture programs and
ethical codes both for all DPBNI employees and
third parties.

Risk Assessment

e |n setting the target to be achieved, DPBNI pays
attention to the potential risks to be faced by
considering the inflation component, potential
exchange rate movements, other Government
provisions used during the preparation of RBDP
or long-term work plans

e DPBNI has parameters for managing risk
management for credit risk, market risk and
liquidity risk and is monitored reqularly.

o« DPBNI applies a limit policy in conducting
investment  transactions based on risk
assessment as a basis for decision making.

e DPBNI has carried out risk assessment in
accordance with the valuation methodology of
the Financial Services Authority.

Overall, the DPBNI effectively implements internal
control in accordance with the objectives,
policies, size and development of the DPBNI so
that it can produce optimization of management
with performance exceeding the set targets while
taking into account compliance with applicable
laws and regulations.
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PERKARA PENTING

Significant Case

Sepanjang tahun 2018, DPBNI, serta anggota Throughout 2018, the DPBNI, as well as members
Dewan Pengawas dan anggota Pengurus tidak of the Supervisory Board and members of the
memiliki perkara baru baik secara perdata maupun  Board of Directors do not have new cases both in
pidana dengan pihak manapun. civil and criminal terms with any party.

AKSES INFORMASI DAN DATA DPBNI

Access to DPBNI Information and Data
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Untuk menjamin pemenuhan dan ketersediaan To ensure the fulfillment and availability of
informasi bagi pemangku (stakeholder), DPBNI information for stakeholders, DPBNI provides
menyediakan berbagai sarana dan media melalui: ~ various facilities and media through:

Website www.dapenbni.co.id
Website

Email dapenbni@indosat.net.id
Email

Telepon (021) 319-09369 (sentral)

Telephone

Faximile (021) 319-02187
Facsimile

Majalah Internal Majalah Info DPBNI
Internal Magazine DPBNI Info Magazine

DPBNI
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KODE ETIK

Code of Ethics

DPBNI  memiliki kode etik sebagai acuan
pelaksanaan etika kerja yang berlaku bagi
seluruh Pegawai DPBNI. Kode etik bertujuan untuk
memberikan panduan dan pedoman tentang sikap
dan perilaku positif yang harus diperhatikan dan
diterapkan oleh seluruh pegawai Dana Pensiun dalam
melakukan kegiatan dan pekerjaan sehari-hari.

PEDOMAN PERILAKU, KODE ETIK DAN
BUDAYA KERJA

Perilaku, Kode Etik dan Budaya Kerja adalah
proses, struktur dan kultur yang digunakan untuk
mengarahkan dan mengelola kepentingan bisnis
dan sosial DPBNI dalam rangka meningkatkan
kesejahteraan Peserta dan akuntabilitas dengan
tujuan akhir untuk menjaga dan berupaya
meningkatkan nilai kekayaan agar tetap dapat
menjamin kesinambungan pelaksanaan program
pensiun manfaat pasti.

Perilaku, Kode Etik dan Budaya Kerja dalam
pelaksanaannya harus menjamin kemampuan
pegawainya untuk menciptakan kinerja DPBNI
yang unggul dan menambah nilai ekonomi bagi
peserta sekaligus menjamin tetap beroperasinya
DPBNI dengan seluruh insan yang terlibat menaati
secara disiplin hukum, etika bisnis dan kode etik
internal DPBNI, maka disusunlah

Pedoman Perilaku, Kode Etik dan Budaya Kerja
ditetapkan berdasarkan Instruksi Direksi No.
IN/O10/RTA tanggal 29 Juli 2011, disusun dengan
mengacu pada format yang dikeluarkan oleh
ADPI Good Pension Fund Governance dan
Komite Nasional Kebijakan Governance (KNKG)
dan disusun juga untuk memenuhi kepentingan
berbagai pihak yang terkait dengan DPBNI juga
untuk memenuhi ketentuan Peraturan Otoritas
Jasa Keuangan No. 16/POJK.05/2016 tanggal 05
Maret 2016 tentang Pedoman Tata Kelola Dana
Pensiun.

Laporan Manajemen /

DPBNI

Profil Perusahaan J

DPBNI has a code of ethics as a reference for
implementing work ethics that applies to all
DPBNI employees. The code of ethics aims to
provide guidance and guidelines about positive
attitudes and behaviors that must be considered
and applied by all Pension Fund employees in
carrying out activities and daily work.

CODE OF CONDUCT, CODE OF ETHICS AND
WORK CULTURE

Behavior, Code of Ethics and Work Culture is
a process, structure and culture used to direct
and manage the business and social interests of
DPBNI in order to improve Participant welfare
and accountability with the ultimate goal of
maintaining and trying to increase the value of
wealth in order to ensure the continuity of the
pension program definite benefit.

Behavior, Code of Ethics and Work Culture must
ensure the ability of its employees to create
superior DPBNI performance and add economic
value to participants while ensuring the continued
operation of the DPBNI with all involved people
obeying legal discipline, business ethics and
DPBNI internal code of ethics, then arranged

The Code of Conduct, Code of Ethics and Work
Culture are established based on Directors’
Instruction No. IN / 010 / RTA dated July 29, 2011,
was prepared with reference to the format issued
by the ADPI Good Pension Fund Governance
and the National Committee on Governance
Policy (KNKG) and was also compiled to meet the
interests of various parties related to the DPBNI to
fulfill the provisions of the Authority Regulations
Financial Services No. 16 / POJK.05 / 2016 dated
March 5, 2016 concerning Guidelines for Pension
Fund Management.
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Pengertian Tuntunan Perilaku

DPBNI
manajemen

insan
dan

Perilaku
pegawai

Tuntunan
komitmen

merupakan
untuk
mewujudkan visi dan misi secara profesional dan
beretika tinggi. Komitmen tersebut selain untuk
mengembangkan kinerja, juga untuk membentuk

pegawai-pegawai DPBNI menjadi pegawai-
pegawai yang memiliki kadar etika pribadi yang
tinggi sebagai salah satu syarat dalam upaya
mempertahankan dan mengembangkan eksistensi
DPBNI

Isi Tuntunan Perilaku Pegawai

Prinsip-prinsip etika pribadi yang terkandung
dalam Tuntunan Perilaku DPBNI adalah sebagai
berikut:

a. Prinsip kepatuhan kepada peraturan.
Setiap pegawai harus mentaati hukum dan
undang-undang yang berlaku.

b. Prinsip kebenaran pencatatan
Setiap pegawai taat dalam melakukan
pencatatan data-data dan penyusunan
laporan dengan akurat dan benar.

c. Prinsip kejujuran wewenang.
Setiap pegawai tidak menyalahgunakan
jabatan dan wewenang untuk kepentingan
dan keuntungan pribadi dan pihak-pihak
lainnya.

d. Prinsip kerahasian
Setiap pegawai memegang teguh prinsip
kerahasian jabatan dan kerahasiaan DPBNI
sesuai dengan peraturan dan kebijakan yang
berlaku.

e. Prinsip kehormatan profesi
Setiap pegawai menjunjung tinggi profesi
pegawai, serta selalu menjaga tingkat
kepercayaan peserta khususnya masyarakat
pada umumnya terhadap keberadaan DPBNI.

Tuntunan Perilaku DPBNI sebagai berikut:

Pilar Bisnis DPBNI

Merupakan dasar atau pedoman DPBNI dalam
menjalankan tugas pelayanan bagi peserta
pensiun. Pilar bisnis ini terdiri dari lima pilar,
sebagai berikut :

Tata Kelola Dana Pe
( n Fund

DPBNI

un Yang Baik

1ce

Understanding Behavior Guidelines

Behavior Guidelines for DPBNI employees is a
commitment of employees and management to
realize their vision and mission in a professional
and high ethical manner. The commitment is not
only to develop performance, but also to form
DPBNI employees to become employees who
have high levels of personal ethics as one of the
requirements in an effort to maintain and develop
the existence of DPBNI

Content of the Employee Behavior Guidelines

The personal ethical principles contained in DPBNI
Behavior Guidelines are as follows:

a. The principle of compliance with regulations.
Every employee must obey the laws and
requlations that apply.

b. The principle of truth recording
Every employee is obedient in recording
data and preparing reports accurately and
correctly.

c. The principle of honesty of authority.
Every employee does not abuse his position
and authority for personal interests and
benefits and for other parties.

d. Principle of confidentiality
Every employee adheres to the principle of
confidentiality of office and the confidentiality
of the DPBNI in accordance with applicable
requlations and policies.

e. Principles of professional honor
Every employee upholds the profession of
employees, and always maintains the level of
trust of participants, especially the public in
general, towards the existence of the DPBNI.

BNI's DP Behavior Guidelines are as follows:

Business Pillar DPBNI

It is the basis or guideline for DPBNI in carrying out
service tasks for retired participants. This business
pillar consists of five pillars, as follows:
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a. Bekerja profesional didalam mengelola
keutuhan dan pengembangan

b. Bertekad mewujudkan Good Pension Fund
Governance

c. Menyajikan pelayanan terbaik

d. Menjaga semangat kebersamaan

e. Menghargai peranan dan prestasi pegawai

Standar Etika Kerja

Standar Etika Kerja merupakan tuntunan etika
kerja bagi pegawai dalam menjalankan fungsi dan
tugasnya guna mencapai dan mewujudkan pilar
bisnis DPBNI. Standar etika ini terdiri dari :

1. Menjaga nama baik DPBNI.

2. Menjaga kerahasian Perusahaan dan para

Pesertanya.
3. Menjaga dan mengembangkan  asset
Perusahaan dengan jujur, benar dan
profesional.

4. Melakukan pencatatan data Perusahaan dan
penyusunan laporan dengan baik dan benar.

5. Menghindari terjadinya konflik kepentingan
pribadi

6. Menghindarkan diri dari penyuapan

7. Tidakmemanfaatkan posisiuntukkepentingan
pribadi termasuk “insider trading”

8. Tidak menerima imbalan dan cindera mata

9. Menjaga keamanan kerja dan kebersihan
lingkungan kerja

10.Menjaga hubungan baik antar pegawai

Tanggung Jawab Pegawai dan Unsur Pimpinan

Tanggung Jawab Pegawai.

Setiap kebijakan dan aturan yang dikeluarkan
DPBNI  mengidentifikasi dan  mengandung
substansi tanggung jawab tertentu yang harus
dipenuhi oleh pegawai sesuai kapasitasnya
masing-masing. Tanggung jawab pegawai itu
adalah sebagai berikut :
1. Mempelajari secara detail setiap kebijakan,
tugas dan aturan yang berhubungan dengan
tugas dan pekerjaan sehari-hari.

2. Mematuhi Kode Etik dengan baik dan
mengamalkan Budaya Kerja DPBNI.

Laporan Manajemen /

DPBNI

Profil Perusahaan J

a. Professional work in managing wholeness and
development

b. Determined to realize Good Pension Fund
Governance

c. Providing the best service

d. Maintain a spirit of togetherness

e. Respect the role and achievements of employees

Work Ethics Standards

Work Ethics Standard is a work ethic guide for
employees in carrying out their functions and duties
in order to achieve and realize the pillars of the BNI
BNI business. This ethical standard consists of:

1. Maintain the good reputation of DPBNI.

2. Maintain the confidentiality of the Company
and its Participants.

3. Maintain and develop Company assets
honestly, correctly and professionally.

4. Record Company data and prepare reports
properly and correctly.

5. Avoid personal conflicts

6. Avoid bribery

Not utilizing positions for personal interests
including “insider trading”.

8. Not accepting rewards and souvenirs

9. Maintaining work security and cleanliness of
the work environment

10.Maintain good relations between employees.

Responsibilities of Employees and Leadership
Elements

Employee Responsibilities.

Every policy and regulation issued by DPBNI
identifies and contains certain substance of
responsibility which must be fulfilled by employees
according to their respective capacities. The
employee'’s responsibilities are as follows:

1. Study in detail every policy, task and rule
relating to tasks and daily work.

2. Comply with the Code of Ethics properly and
practice DPBNI Work Culture.
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pendapat/informasi kepada
pimpinan atau unit terkait apabila ada hal-
hal yang kurang jelas mengenai penerapan
kebijakan dan aturan DPBNI.

. Segera bicarakan masalah yang ada, bila

teridentifikasi adanya ketidaksesuaian
terhadap kebijakan dan aturan DPBNI.

. Bila dari hasil identifikasi dimaksud terdapat

pelanggaran, maka setiap pegawai wajib
melaporkan pelanggaran tersebut.

. Setiap pegawai dilarang melakukan tindakan

yang merugikan, seperti ancaman fisik dan
verbal terhadap pegawai lain yang secara
jujur dan terbuka melaporkan sesuatu yang
menurut keyakinannya mengandung unsur
pelanggaran, termasuk ancaman terhadap
pegawai lainnya yang bekerjasama dalam
penyelidikan suatu pelanggaran.

Tanggung Jawab Unsur Pimpinan

Tanggung jawab unsur pimpinan berada diatas

dan

melebihi tanggung jawab pegawai lainnya.

Demikian pula dalam kepatuhan terhadap Kode

Etik,

unsur pimpinan diharapkan :

1. Membangun dan menjaga budaya kepatuhan
melalui :

Secara pribadimemimpin upaya penegakkan
kepatuhan melalui pertemuan-pertemuan
rutin dengan pegawai dan melakukan
pengawasan secara teratur mengenai
program dan permasalahan yang mungkin
timbul dalam pelaksanaan Kode Etik.
Memimpin dengan memberi contoh,
bersikap dan bertindak yang dapat diteladani
oleh bawahannya.

Membangun komunikasi terbuka
konstruktif dengan para mitra kerjanya.

yang

Bertindak bijaksana, matang dan adil dalam
mengevaluasi kinerja bawahannya.

Memastikan bahwa prosedur dan kebijakan
serta keputusan yang diambil telah
sesuai dengan kebutuhan dan risiko serta
membahas dan mengkomunikasikan
kepada setiap pegawai yang ada di unitnya.

DPBNI

Request opinions / information to the
leadership or related units if there are things
that are not clear about the implementation
of DPBNI policies and rules.

Immediately discuss existed problem, if
identified nonconformity of DPBNI policies
and rules.

If the identification results a violation, then
each employee must report such violation.

. Every employee is prohibited from taking

adverse actions, such as physical and verbal
threats to other employees who honestly and
openly report something which according to
his conviction contains elements of violations,
including threats to other employees who
cooperate in investigating a violation.

Responsibility of the Leadership Elements

The

responsibility of the leadership element is

above and beyond the responsibilities of other
employees. Likewise in compliance with the Code
of Ethics, leadership elements are expected to:

1. Establish and preserve culture of compliance
through:

Personally lead compliance enforcement
through regular with
employees and conduct regular supervision
of the program and problems which might
arise in the implementation of the Code of
Ethics.

efforts meetings

Leading by setting an examples, behave
and act which can be role model by their
subordinates.

Establish constructive open communication
with its partners.

Act wisely, mature and fair in evaluating the
performance of their subordinates.

Ensure that procedures and policies
and decisions taken are in accordance
with the needs and risks and discuss and
communicate to every employee in the unit.
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» Mengkomunikasikan aturan dan kebijakan kepada
pegawai di unitnya secara tepat dan benar,
sehingga setiap pegawai mempunyai persepsi
yang sama terhadap peraturan dan kebijakan.

2. Melakukan pengawasan implementasi Kode

Etik dengan:

e Menerapkan sistem pengawasan dengan
baik, tepat dan benar untuk mengidentifikasi
adanya suatu pelanggaran.

e Melakukan peninjauan atas setiap tindakan
pengawasan yang dilakukan bersama
dengan Satuan Pengawas Intern untuk
menilai efektivitas pengawasan dan tindakan
untuk memperbaikinya.

Standar Etika Kerja
1. Menjaga nama baik DPBNI.

2. Menjaga kerahasiaan DPBNI dan para Peserta
Dana Pensiun

3. Menjaga dan mengembangkan asset
Perusahaan denganjujur, benar dan profesional.

4. Melakukan pencatatan data dan penyusunan
laporan dengan baik dan benar

5. Menghindari terjadinya konflik kepentingan pribadi
6. Menghindarkan diri dari penyuapan

7. Tidak memanfaatkan posisi untuk kepentingan
pribadi termasuk “insider trading”

8. Tidak menerima imbalan dan cindera mata.

9. Menjaga keamanan kerja dan kebersihan
lingkungan kerja

10.Menjaga hubungan baik antar pegawai
PENYEBARLUASAN KODE ETIK

Penyebarluasan kode etik DPBNI telah melalui
tahap sebagai berikut;

1. Pemahaman Kode Etik Perusahaan
Segenap pegawai membaca, mendiskusikan,
memahami, menghayati setiap butir Kode Etik
Perusahaan dengan tepat, baik dan benar.

2. Komitmen ketaatan pada Kode Etik Perusahaan.

Segenap pegawai Perusahaan termasuk unsur
pimpinan agar mentaati dan melaksanakan
Kode Etik secara konsisten dan penuh tanggung
jawab

DPBNI

e Communicate the rules and policies
to employees in the unit correctly and
correctly, so that each employee has the
same perception of rules and policies.

2. Supervise the implementation of the Code of

Ethics by:

e Implement a good, appropriate and correct
supervision system to identify the existence
of a violation.

e Conduct a review of each supervisory
action carried out together with the Internal
Control Unit to assess the effectiveness of
supervision and actions for improvement.

Work Ethics Standards

Maintain the good reputation of DPBNI.

2. Maintain the confidentiality of DPBNI and all
Pension Fund Participants.

3. Maintain and develop Company assets
honestly, correctly and professionally.

4. Perform data recording and preparing reports
properly and correctly.

5. Avoid personal conflicts of interests.

6. Avoid bribery.

Not taking advantage of positions for personal
interests including “insider trading”

8. Do not accept gratification and souvenirs.

9. Preserving work security and cleanliness of the
work environment.

10. Maintain good relationship between employees.
DISSEMINATION OF THE CODE OF ETHICS

Dissemination of DPBNI Code of Ethics has gone
through the following stages;

1. Understanding the Company’s Code of Ethics
All employees read, discuss, understands,
conceive every point of the Company’'s Code
of Ethics appropriately, properly and correctly.

2. Commitment to compliance with the
Company’s Code of Ethics.
All  employees of the Company include
management elements to adhere and implement
the Code of Ethics consistently and full of
responsibility.
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SANKSI ATAS PELANGGARAN

Pegawai Dana Pensiun dalam tingkatan apapun,
apabila jelas terbukti telah melakukan pelanggaran
ternadap Kode Etik Perusahaan, maka akan terkena
ancaman sanksi yang dapat berupa:

1. Surat Peringatan Pembinaan

2. Surat Peringatan Teguran Keras
3. Surat Peringatan Terakhir

4. Pemutusan Hubungan Kerja

JUMLAH PELANGGARAN KODE ETIK

Selama tahun 2018 tidak ada pelanggaran terkait
Kode Etik

SANCTIONS FOR VIOLATIONS

At any level of the Pension Fund Employees, if it
is clearly proven to have violated the Company’s
Code of Ethics, then imposement of sanctions
shall be as follows:

1. Coaching Warning Letter

2. Hard Warning Letter

3. Final Warning Letter

4. Termination of Employment

NUMBER OF VIOLATIONS OF THE CODE OF
ETHICS

During 2018 there were no violations related to
the Code of Ethics.

WHISTLEBLOWING SYSTEM

Whistleblowing System

Kebijakan dan pengelolaan whistleblowing pada
DPBNI telah diatur dalam Buku Pedoman Perilaku,
Kode Etik dan Budaya Kerja.

PENYAMPAIAN PELANGGARAN KODE
ETIK/ WHISTLEBLOWING

Salah satu tanggung jawab penting bagi pegawai
dana pensiun adalah menyangkut kemampuan
dan kesediannya untuk melaporkan setiap tindakan
yang diyakini merupakan suatu pelanggaran Kode
Etik. Melaporkan tindakan pelanggaran memang
sesuatu upaya yang tidak mudah dan sering
kali menimbulkan semacam konflik batin bagi
si pelapor. Dalam hal ini pegawai berpedoman
kepada kepentingan Perusahaan yang lebih besar,
sebagai komitmen terhadap rasa kepedulian untuk
menjaga terjadinya kerugian Perusahaan yang
pada gilirannya akan merugikan seluruh pegawai.

DPBNI

The policy and management of whistleblowing in
DPBNI is regulated in the Code of Conduct, Code
of Ethics and Work Culture.

SUBMISSION OF VIOLATIONS OF THE CODE
OF ETHICS / WHISTLEBLOWING

One of the important responsibilities for pension
funds employees is their ability and willingness to
report any actions which is believed constitutes a
violation of the Code of Ethics. Reporting a violation
isindeed an effort thatis not easy and often creates
a kind of inner conflict for the reporter. In this case
the employee is guided by the greater interests of
the Company, as a commitment to caring for the
loss of the Company which in turn will harm all
employees.
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PENANGANAN PENGADUAN DAN PIHAK
YANG MENGELOLA PENGADUAN

Prosedur Pelayanan dan Penyelesaian Pengaduan
pada DPBNI dilakukan melalui;

1

. Dalam hal data pendukung telah

. Apabila

Penerapan prinsip aksesibilitas, independensi,
keadilan, efisiensi dan efektivitas;

lengkap,
pengaduan wajib diselesaikan dalam jangka
waktu 20 hari kerja.

. Apabila dalam proses penyelesaian pengaduan

masih diperlukan data atau data tidak
lengkap, dimintakan kepada Peserta untuk
melengkapinya dan/atau apabila terdapat
kondisi tertentu sebagaimana 3.b. jangka waktu
penyelesaian dapat diperpanjang s/d paling
lama 20 (duapuluh) hari kerja berikutnya.

. Dalam hal adanya perpanjangan jangka waktu,

tim membuat dan menyampaikan Surat
Pemberitahuan kepada peserta sebelum jangka
20 (duapuluh) hari kerja terakhir.

. Apabila data/dokumen yang diminta tidak

dipenuhi dalam waktu paling lambat 20 hari

kerja sejak tanggal pemberitahuan, maka

pengaduan dianggap dibatalkan.

dari  hasil penelitian terjadinya

pengaduan disebabkan kesalahan dari Dana

Pensiun, Tim menawarkan penyelesaikan:

e Pernyataan maaf  dibuat berdasarkan
kesepakatan. Dalam hal tidak terdapat
kesepakatan dibuatkan surat pernyataan maaf ;

e Pemberian ganti rugi, yang dapat diberikan
ganti rugi, adalah kerugian yang terjadi
karena aspek financial. Ganti rugi dimaksud,
harus memenuhi persyaratan sbb.:

» Terdapat pengaduan yang mengandung
tuntutan ganti rugi yang berkaitan dengan
aspek financial

» Adanya kerugian Material
» Peserta telah memenuhi kewajibannya

» Ganti kerugian paling banyak sebesar nilai
kerugian yang dialami peserta

Pelaksanaan ganti rugi sesuai mekanisme
pengajuan ganti rugi harus memenuhi:

e Peserta mengajukan permohonan ganti rugi

DPBNI

Laporan Manajemen /
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COMPLAINT HANDLING AND PARTIES
MANAGING COMPLAINTS

Service Procedure and Complaint Settlement in
DPBNI is carried out through;

1.

Application of accessibility, independence,
fairness, efficiency and effectiveness principles;

. If supporting data is completed, such complaint

must be
days.

resolved within 20 (twenty) working

. If in the process of resolving complaints there

is still a need for data or incomplete data,
requested to Participants to complete it and/
or if certain conditions occured as 3.b. the
settlement period can be extended until no later
than 20 (twenty) consecutive working days.

. In the event of an extension period, the team

prepares and submits a Notification to the
participant before the last 20 (twenty) working
days period.

. If the requested data / document is not fulfilled

within 20 (twenty) working days at the latest
from the date of notification, the complaint is
deemed canceled.

. If the result of investigation occured complaints

caused by the faults of the Pension Fund, the

Team offers a settlement, as follows:

e An apology statement is based on an
agreement. In the event that no there is no
agreement an apology statement is made;

e Giving compensation, which can be
compensated, is a loss which occurs due to
financial aspects. The compensation referred
to, must meet the following requirements:

» There are complaints which contain
compensation claims relating to financial
aspects

» Material losses
» Participants have fulfilled their obligations

» Compensation maximum is the value of
losses experienced by participants

Carrying out compensation in accordance with

the compensation claim mechanism  must
fulfill the following:
e Participants submit requests for
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dengan disertai kronologis kejadian disertai
bukti-bukti

e Permohonan paling lama 30 (tigapuluh) hari
sejak diketahuinya adanya kerugian

e Permohonan  diajukan  dengan  surat
permohonan dan dapat diwakilkan dengan
melampirkan surat kuasa

Tim menyiapkan surat jawaban atas penyelesaian
pengaduan kepada Peserta sebelum jangka waktu
20 (dua puluh) hari atau dalam masa perpanjangan
apabila terdapat kondisi khusus. Surat jawaban
penyelesaikan pengaduan berupa permintaan
maaf atau ganti rugi ditanda tangani oleh Direktur
Umum, Kepesertaan dan Resiko atau Direktur
lainnya apabila Direktur Umum, Kepesertaan
dan Risiko (UKS) berhalangan bersama dengan
Pemimpin Divisi Kepesertaan.

Tim melakukan pemantauan/monitoring Website
& E-mail Dana Pensiun berkaitan dengan:

e Pengaduan yang masuk
e Penyelesaian pengaduan yang masih belum
dinyatakan selesai oleh Peserta (dalam proses)

Tim wajib memantau setiap adanya publikasi
negatif diberbagai media yang terkait dengan
kegiatan operasional Dana Pensiun, antara lain
berupa keluhan peserta pada surat pembaca,
artikel majalah, liputan televisi maupun bentuk
publikasi negatif lainnya.

o Tim secara berkala melaksanakan pelaporan

adanya pengaduan dan tindak lanjut
pelayanan dan penyelesaian pengaduan
kepada OJK sesuai dengan ketentuan

Pelaporan Penyelesaian Pengaduan.

Unit Kerja Fungsi Pelayanan & Penyelesaian
Pengaduan Peserta

Tata Kelola Dana Pe

compensation with chronological incidents
with evidences

e Requests for claim no later than 30 (thirty)
days upon known losses

e Requests are submitted with an letter of
request and can be represented by attaching
a power of attorney

The team prepares response letter on settlement
of complaints to Participants before 20 (twenty)
days period or during an extension period if there
are special conditions. The response letter for
resolving complaints in the form of an apology or
compensation is signed by the General Director,
Participation and Risk or other Director if the
General Director, Participation and Risk (UKS) is
unable to attend the Participation Division Leader.

The team conducting supervision/ monitoring of
the Website & E-mail of Pension Fund related to:

o Complaints entered
o Settlement of complaints which have not been
declared resolved by the Participant (in process)

The team is obliged to monitor any negative
publications in various media related with Pension
Fund operational activities, amongst others in the
form of participants complaints in the readers’
collumn, magazine articles, television coverage
and other forms of negative publications.

e The team periodically reports on complaints
and follow-up services and settlement
of complaints to OJK in accordance with
the provisions of Reporting Complaint
Settlement.

Work Unit of Function Services & Participants
Complaint Settlement

oo

N /—"*

GM Kepesertaan
Participant Manager

Pensioner Sub Manager

Personal In Charge (P..C)

Manager Bagian Pensiun

DPBNI

Direksi
Directors
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SALURAN WHISTLEBLOWING

Website
Website

Email
Email

Telepon
Telephone

Faximile
Facsimile

Surat
Correspondence

PERLINDUNGAN BAGI PELAPOR

Kerahasian identitas pelapor dan data pelapor
dijamin sepenuhnya oleh DPBNI. Perusahaan akan
melindungi dan menjamin pelapor bahwa laporan
yang diberitakan tidak akan berakibat negatif atau
berpengaruh terhadap promosi, karier pegawai
yang bersangkutan.

JUMLAH LAPORAN TAHUN 2018

Per 31 Desember 2018 tidak terdapat laporan yang
masuk ke dalam Whistleblowing system DPBNI.

SANKSI/TINDAK LANJUT ATAS
PENGADUAN YANG TELAH SELESAI
DIPROSES

Per 31 Desember 2018 tidak terdapat sanksi/tindak
lanjut atas laporan pengaduan yang diproses
dalam tahun buku 2018.

Laporan Manajemen J

Profil Perusahaan J

WHISTLEBLOWING CHANNEL

www.dapenbni.co.id

dapenbni@indosat.net.id

(02

(02

1) 319-09369 (sentral)

1) 319-02187

Direksi DPBNI

DPBNI Board of Director
JI. Raden Saleh No. 10
Jakarta Pusat - 10430

DPBNI

PROTECTION FOR REPORTERS

Confidentiality of reporters’ identity and data is
fully secured by DPBNI. The Company will protect
and guarantee the reporter that submitted report
shall not have negative impact or affecting the
promotion, career of the concerned employee.

NUMBER OF REPORTS IN 2018

As of December 31, 2018 there were no reports
submitted to DPBNI Whistleblowing system.

SANCTIONS / FOLLOW-UP ON
COMPLAINTS THAT HAVE BEEN
PROCESSED

As of December 31, 2018 there were no sanctions
/follow-up actions for complaints which were
processed in the 2018 fiscal year.
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KEBERAGAMAN KOMPOSISI PENGURUS

Diversity of Management Composition

Pengurus DPBNI memiliki komposisi yang
beragam, baik dari pendidikan (bidang studi),
pengalaman kerja, usia dan jenis kelamin.
Kebijakan mengenai keberagaman komposisi
Dewan Pengawas terdapat dalam Peraturan Dana
Pensiun.

Saat ini komposisi Pengurus DPBNI terdiri dari 2
(dua) pejabat wanita dan 1 (satu) pejabat wanita
dengan range usia antara 55 — 62 tahun dengan
berbagai latar Pendidikan dan pengalaman kerja
yang beragam serta telah mengikuti ketentuan
persyaratan Pengurus yang ditetapkan oleh
Otoritas Jasa Keuangan (OJK).

DPBNI Management consisted diversity
composition, both from education (field of study),
working experience, age and gender. The policy
regarding the diversity of the composition of the
Supervisory Board is stipulated in the Pension

Fund Regulations.

Currently the composition of the DPBNI
Management consists of 2 (two) female officials
and 1 (one) female officials with a range of
ages between 55 - 62 years with various
educational backgrounds and diversity of working
experience and accordance with the provisions
of Management requirements determined by the
Financial Services Authority (OJK).

NAMA PENDIDIKAN KEAHLIAN USIA  GENDER
Name Education Expertise Age  Gender
Rudiana Sarjana Ekonomi Akuntansi dan Master of Business Administration Financial Restructuring, Risk Analysis 62 Wanita
Bachelor of Accounting Economics and Master of Business Female

Administrations

Hadi Sutaryo Sarjana Ekonomi dan Magister Manajemen Akuntansi Prudent Investment, Forecast Analysis 62 Laki-laki
Bachelor of Accounting Economics and Master of Management  (Interest Rate) Male
Accounting

Sri Wahyuningsih  Sarjana Ekonomi Akuntansi Financial Analysis, Risk Analysis 55 Wanita
Bachelor of Accounting Economics Female

EVALUASI PENERAPAN TATA KELOLA DANA

PENSIUN OLEH DEWAN PENGAWAS

Evaluation of the Implementation of Pension Fund Management by the

Supervisory Board

KRITERIA YANG DIGUNAKAN DALAM CRITERIA USED IN EVALUATION

EVALUASI

Berdasarkan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Based on the Financial Services Authority

(POJK) No. 16/POJK.05/2016 tanggal 23 Februari
2016, dalam menyusun dan menerapkan Pedoman
Tata Kelola Dana Pensiun harus berpedoman pada
prinsip-prinsip Tata Kelola Dana Pensiun yang baik
meliputi:

Regulation (POJK) No. 16 / POJK.05 / 2016 dated
February 23, 2016, in compiling and implementing
the Pension Fund Management Guidelines must
be guided by the principles of Governance Pension
Fund covering:

DPBNI
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1. Kemandirian, yaitu suatu keadaan Dana Pensiun
yang bebas dari benturan kepentingan dan atau
dari pengaruh atau tekanan dari setiap Pihak
manapun yang tidak sesuai dengan peraturan
perundang-undangan yang berlaku dan praktik
yang berlaku umum.

2. Transparansi, yaitu suatu keadaan
penyelenggaraan Dana Pensiun yang menjamin
keterbukaan  dalam  proses  pembuatan
dan penerapan keputusan mengenai
penyelenggaraan Dana Pensiun sesuai dengan
peraturan perundang-undangan yang berlaku
dan praktik yang berlaku umum.

3. Akuntabilitas, yaitu suatu keadaan
penyelenggaraan Dana Pensiun yang dapat
menjelaskan pelaksanaan fungsi setiap pihak
yang terkait dengan Dana Pensiun sesuai
dengan peraturan perundang-undangan yang
berlaku dan praktik yang berlaku umum.

4. Pertanggungjawaban, vyaitu suatu keadaan
penyelenggaraan Dana Pensiun yang dapat
menegaskan dan menjelaskan peranan dan
status dari setiap Pihak yang terkait dengan
Dana Pensiun untuk setiap proses pembuatan
dan penerapan kebijakan di Dana Pensiun.

5. Kewajaran, yaitu keadilan dan kesetaraan di
dalam memenuhi hak-hak setiap pihak yang
timbul berdasarkan perjanjian yang mengikat
secara hukum dan peraturan perundang-
undangan yang berlaku serta praktik yang
berlaku umum.

Rekomendasi Hasil Evaluasi

Sesuai evaluasi yang telah dilakukan, Dewan
Pengawas merekomendasikan perubahan Tata
Kelola DPBNI dasar Ketentuan Peraturan Otoritas
Jasa Keuangan (POJK) No. 16/POJK.05/2016
tanggal 23 Februari 2016 agar pengelolaan
kekayaan dan penyelenggaraan program pensiun
taat terhadap peraturan perundang-undangan
yang berlaku dan selaras dengan praktek yang
berlaku umum.

Laporan Manajemen /

DPBNI

Profil Perusahaan /

1. Independence, which is a condition of Pension
Fund condition which is free from conflicts of
interest and / or from the influence or pressure
of any Party that is not in accordance with
the applicable laws and practices and general
practices.

2. Transparency, which is a condition of Pension
Fund implementation which guarantees
openness in the process of preparing and
implementing decisions  regarding  the
implementation of Pension Fund in accordance
with applicable laws and generally accepted
practices.

3. Accountability, which is a condition of Pension
Fund implementation which explains the
implementation of the functions of each party
related to the Pension Fund in accordance with
the applicable laws and general practices.

4. Accountability, which is a condition of Pension
Fund implementation which can confirm
and explain the role and status of each Party
related to the Pension Fund for each process
of preparing and implementing policies in the
Pension Fund.

5. Fairness, which is justice and equality in fulfilling
the rights of each party arising under a legally
binding agreement and applicable legislation
and general practices.

Recommended Evaluation Results

In accordance with the evaluation which has been
carried out, the Supervisory Board recommends
changes on DPBNI Governance basic Provisions
of the Financial Services Authority Regulation
(POJK) No. 16 / POJK.05 / 2016 dated February
23, 2016 therefore wealth management and
implementation of pension program comply with
applicable laws and regulations and are in line with
general practices.
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Laporan Keuangan

Tanggai 31 Deseniber 2018

Dan Untuk Tahun yang Berakhir
Pada Tanggal Tersebut
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DANA PENSIUN BANK NEGARA INDONESIA

DAFTAR ISI

SURAT PERNYATAAN DIREKSI
DAFTAR ISI
LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN

LAPORAN KEUANGAN
Untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2018, terdiri dari:

- Laporan Aset Neto
- Laporan Perubahan Aset Neto

- Catatan atas Laporan Keuangan

Lampiran-Lampiran

- Laporan Posisi Keuangan

= . Laporan Hasil Usaha

- Laporan Arus Kas

- Perhitungan Pajak Penghasilan Badan

- Laporan Posisi Investasi Per Pihak
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Lampiran I

Lampiran II
Lampirgn III
Lampiran IV

Lampiran V



) mun DANA PENSIUN BANK NEGARA INDONESIA

BNI J1. Raden Saleh No. 10, Jakarta 10430
Telp. 1(62-21) 31909369 (sentral), Fax. - (62-21) 31902187-31902502
e-mail : dapenbni @indosat.net.id
SEJAHTERADIHARITUA  homepage : hitp://www.dapenbni.co.id
SURAT PERNYATAAN DIREKSI
TENTANG

TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN KEUANGAN
PADA TANGGAL DAN UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2018
DANA PENSIUN BANK NEGARA INDONESIA

Kami yang bertanda tangan di bawah ini,

1. Nama : Dra. Rudiana, MBA
Alamat Kantor : JI. Raden Saleh No. 10 Jakarta 10430
Alamat Domisili/sesuai KTP : FX Residence Unit 19H
(atau kartu identitas lain) JI. Jend Sudirman Pintu 1 Senayan
Rt.002/RW.001 Gelora, Tanah Abang, Jakarta Pusat
Nomor Telpon : 021-31909369
Jabatan : Direktur Utama
2. Nama : Drs. Hadi Sutaryo, MM
Alamat Kantor : JI. Raden Saleh No. 10 Jakarta 10430
Alamat Domisili/sesuai KTP : Griya BNI Simprug / 246
(atau kartu identitas lain) RT.002/RW.002 Grogol Selatan
Kebayoran Lama Jakarta Selatan
Nomor Telpon : 021-31909369
Jabatan : Direktur

Dalam kedudukannya tersebut diatas bertindak untuk dan atas nama Pengurus Dana Pensiun
Bank Negara Indonesia, menyatakan bahwa :

1. Bertanggung jawab atas penyusunan dan penyajian Laporan Keuangan Dana Pensiun Bank
Negara Indonesia per 31 Desember 2018,

2. Laporan Keuangan Dana Pensiun Bank Negara Indonesia telah disusun dan disajikan sesuai
dengan Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia.

3. a. Semua Informasi dalam laporan keuangan Dana Pensiun Bank Negara Indoensia telah
dimuat secara lengkap dan benar.
b. Laporan Keuangan Dana Pensiun Bank Negara Indonesia tidak mengandung informasi
atau fakta material yang tidak benar, dan tidak menghilangkan informasi atau fakta
material.

4. Bertanggung jawab atas sistem pengendalian intern dalam Dana Pensiun Bank Negara
Indonesia.

Demikian Pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.
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LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN

Dewan Pengawasan dan Pengurus
Dana Pensiun Bank Negara Indonesia

Kami telah mengaudit laporan keuangan Dana Pensiun Bank Negara Indonesia (Dana Pensiun) terlampir,
yang terdiii dari laporan aset neto tanggal 31 Desember 2018, serta lapoian perubahan aset neto untuk
tahun vang berakhir pada tanggal tersebut, can suatu ikhtisar kebijakan akuntansi signifikan dan
informasi penjelasan lainnva.

Tanggung jawab manajemen atas laporan keuangan

Manajemen bertanggung jawab atas penyusunan dan penyajian waijar laporan keuangan ini sesuai
dengan standar akuntansi keuangan di Indonesia dan atas pengendalian internal yang dianggap perlu
cleh manaiemen untuk memungkinkan penyusunan iaporan keuangan yang bebas dari kesalahan
penyajian material, baik yang disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan.

Tanggung jawab auditor

Tanggung jawab kami adalah untuk meyakinkan suatu opini atas laporan keuangan ini berdasarkan audit
kami. Kami melaksanakan audit berdasarkan Standar Audit yang ditetapkan oleh Institut Akuntan Publik
Indonesia (IAPI). Standar tersebut mengharuskan kami untuk mematuhi ketentuan etika serta
merencanakan dan melaksanakan audit untuk memperoleh keyakinan memadai tentang apakah laporan
keuangan bebas dari kesalahan penyajian material.

Suatu audit melibatkan pelaksanaan prosedur untuk memperoleh bukti audit tentang angka-angka dan
pengungkapan dalam laporan keuangan. Prosedur yang dipilih tergantung pada pertimbangan auditor,
termasuk penilaian atas risiko kesalahan penyajian material dalam laporan keuangan, baik yang
disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan. Dalam melakukan penilzian risiko tersebut, auditor
mempertimbangkan pengendalian internal yang relevan dengan penyusunan dan penyajian wajar
laporan keuangan entitas untuk merancang prosedur audit yang tepat sesuai dengan kondisinya, tetapi
bukan untuk tujuan menyatakan opini atas keefektivitasan pengendalian internal entitas. Suatu audit juga
mencakup pengevaluasian atas ketetapan kebijakan akuntansi yang digunakan dan kewajaran estimasi
akuntansi yang dibuat oleh manajemen, serta pengevaluasian atas penyajian laporan keuangan secara
keseluruhan.

Kami yakin bahwa bukti audit yang telah kami peroleh adalah cukup dan tepat untuk menyediakan suatu
basis bagi opini audit kami.
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Opini

Menurut opini kami, laporan keuangan terlampir menyajikan secara wajar, dalam semua hal yang
material, aset neto Dana Pensiun Bank Negara Indonesia tanggal 31 Desember 2018, serta perubahan
aset neto untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut sesuai dengan standar akuntansi keuangan
di Indonesia.

Hal lain

Audit kami atas laporan keuangan Dana Pensiun tanggal 31 Desember 2018 dan untuk tahun yang
berakhir pada tanggal tersebut dilaksanakan dengan tujuan untuk merumuskan suatu opini atas laporan
keuangan secara keseluruhan. Informasi keuangan tambahan Dana Pensiun terlampir, yang terdiri dari
neraca (laporan posisi keuangan) tanggal 31 Desember 2018, serta laporan perhitungan hasil usaha,
laporan arus kas, perhitungan pajak penghasilan badan dan laporan posisi investasi per pihak untuk tahun
yang berakhir pada tanggal tersebut (secara kolektif disebut sebagai informasi keuangan tambahan),
yang disajikan sebagai informasi tambahan terhadap laporan keuangan terlampir, disajikan untuk analisis
tambahan dan bukan merupakan bagian yang diharuskan dari laporan keuangan menurut standar
akuntasi keuangan di Indonesia. Informasi keuangan tambahan merupakan tanggung jawab manajemen
serta dihasilkan dari dan berkaitan secara langsung dengan catatan akuntansi dan catatan lainnya yang
mendasarinya yang digunakan untuk menyusun laporan keuangan terlampir. Informasi keuangan
tambahan telah menjadi objek prosedur audit yang ditetapkan oleh Institut Akuntan Publik Indonesia.
Menurut opini_kami, informasi keuangan tambahan disajikan secara wajar, dalam semua hal yang
material, berkaitan dengan laporan keuangan secara keseluruhan.

DOLY, BAMBANG, SULISTIYANTO, DADANG & ALI
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Nomor Registrasi Akuntan Publik AP.0396

Jakarta, 31 Januari 2019



DANA PENSIUN BANK NEGARA INDONESIA
PROGRAM MANFAAT PASTI

LAPORAN ASET NETO

Per 31 Desember 2018

(Dalam Rupiah Penuh, kecuali dinyatakan lain)

Catatan 2018 2017
Rp Rp
ASET
INVESTASI (Nilai Wajar) 3.6
Surat Berharga Negara 1.589.066.457.056 1.610.067.160.848
Tabungan
Deposito on Galf 145.965.000.000 37.530.000.000
Deposito Beriangka 326.581.281.405 510.625.570.600
Sertifikat Deposito 38.780.377.674 45.558.970.989
Saham 923.627.411.541 1.002.418.647.116
Obligasi 1.826.579.353.953 1.818.047.751.260
Unit Penyertaan Reksa Dana:
- Reksa Dana Pasar Uang, Reksa Dana Pendapatan Tetap,
Reksa Dana Saham dan Reksa Dana Campuran 31.286.589.813 45.038.289.963
- Reksa Dana Terproteksi, Reksa Dana dengan Penjaminan
dan Reksa Dana Indeks 6.803.070.191 2.041.760.000
- Reksa Dana berbentuk Kontrak Investasi Kolektif Penyertaan
Terbatas 51.381.848.840 51.168.720.400
- Reksa Dana yang Unit Penyertaannya Diperdagangkan
di Bursa Efek 36.161.060.004 30.063.220.004
Efek Beragun Aset dari Kontrak Investasi Kolektif
Beragun Aset 25.576.710.569 19.797.365.980
Penempatan Langsung 1.237.660.814.000 1.142.670.936.000
Tanah . 55.084.000.000 51.474.766.000
Banqunan 133.454.400.3¢€1 94.882.948.868
Tanzh dan Bangunan 127.581,715.182 109.652.760.164
Total Investasi 6.555.590.093.589 6.571.038.868.192
ASET LANCAR DILUAR INVESTASI
Kas dan Bank 3.8 756.610.015 567.515.586
Beban Cibayar Dimuka 39 24,291.539.596 25.181.215.765
Piutang Investasi 3,10 14.309.369.968 4,368.921.605
Piutang Hasil Investasi 3,11 65.252.787.837 61.672.535.503
Total Aset Lancar di Luar Investasi 104.610.307.416 91.790.188.459
ASET OPERASIONAL (Nilai Buku)
Tanah dan Bangunan 3,12 10.549.758.041 11.424.659.328
Kendaraan 1.664.717.533 2.249.063.460
Peralatan Komputer - : 1.179.782.035 1.238.716.046
Peralatan Kantor 95.085.490 58.425.524
Total Aset Lancar di Luar Investasi 13.489.343.099 14.970.864.358
ASET LAIN-LAIN 13 2.596.121.989 2.796.607.396
ASET TERSEDIA 6.676.285.866.093 6.680.5556.528.405
LIABILITAS
LIABILITAS DILUAR NILAI KINI AKTUARIAL
Utang Manfaat Pensiun Jatuh Tempo 16 452.340.342 354.051.107
Utang Investasi 17 £662.973.080 1.435.418.011
Pendapatan Diterima di Muka 18 6.268.888.521 3.784.356.605
Biaya yang Masih Harus Dibayar 19 3.954.529.347 4,353.432.009
Liabilitas Lain 3,20 12.737.557.358 15.683.071.543
Total Liabilitas di Luar Nilai Kini Aktuarial _ 24.076.288.648 25.610.329.275
ASET NETO 6.652.209.577.445 .6.654.986.199.130

Catatan terlampir merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari
laporan keuangan secara keseluruhan




DANA PENSIUN BANK NEGARA INDONESIA

PROGRAM MANFAAT PASTI
LAPORAN PERUBAHAN ASET NETO

Tahun yang Berakhir Pada Tanggal 31 Desember 2018
(Dalam Rupiah Penuh, kecuali dinyatakan lain)

PENAMBAHAN

PENDAPATAN INVESTASI
Bunga
Dividen
Sewa
Laba (Rugi) Pelepasan Investasi
Pendapatan Investasi Lain
Total Pendapatan Investasi

Peningkatan Nilai Investasi
Iuran Jatuh Tempo
Iuran Normal Pemberi Keria
Iuran Normal Peserta
Pendapatan di Luar Investasi
Jumlah Penambahan

PENGURANGAN
Beban Investasi
Beban Operasional
Beban di Luar Investasi dan Operasional
Manfaat Pensiun
Paiak Penghasilan
Pengalihan Dana ke Dana Pensiun lain
Jumlah Penguranaan
KENAIKAN (PENURUNAN) ASET NETO

Panghasilan Koinprehensif Lain

Pengukuran kembali Liabilitas Imbalan Kerja
Pajak Penghasilan Terkait

TOTAL PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN

ASET NETO AWAL TAHUN
ASET METO AKHIR TAHUN

Catatan terlampir merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari

laporan keuangan secara keseluruhan

Catatan 2018 2017
Rp Rp
3,21
363.749.065.821 372.305.208.635
130.378.227.876 117.446.124.494
5.972.413.861 4.256.723.686
63.318.482.758 86.581.853.048
677.400.000 566.296.357
564.095.590.316 ___ 581,156.206.220
3,22 (42.369.823.223)  277.235.788.028
3

82.102.863.096 85.360.588.361
24.301.381.594 24.391.321.662
3,25 544.202.427 307.062.431
628.674.214.210 ___ 968.450.966.702
3.23 14.202.287.077 14.602.726.480
3,24 31.660.053.082 33.968.019.046
3,26 300.766.870 520.865.200
562.012.649.299 529.341.903.182
3,27 23.397.755.363 21.634.890.763
561.926.454 3.485.667.019
632.135.438.145 __ 603.554.071.690
(3.461.223.935) __ 364.896.895.012
912.803.000 (308.163.000)
(228.200.750) 77.040.750
684.602.250 (221.122.250)
6.654.986.199.130 6.290.320.426.368

6.652.209.577.445

6.654.986.199.130




DANA PENSIUN BANK NEGARA INDONESIA
Catatan atas Laporan Keuangan

Tanggal 31 Desember 2018

Untuk Tahun yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

1. UMUM

1.a Pendirian Perusahaan :

Dana Pensiun Bank Negara Indonesia ("Dana Pensiun") yang berkedudukan di Jakarta dan beralamat di
JI. Raden Saleh No.10 Jakarta 10430 merupakan kelanjutan dari Yayasan Dana Pensiun Bank Negara
Indonesia dan Tunjangan Hari Tua untuk anggota Direksi dan Pegawai Bank Negara Indonesia 1946 serta
janda dan yatim piatu. Dana Pensiun didirikan dengan akta notaris Eliza Pondaag No. 23 pada Tanggal 6
April 1960, dan memperoleh persetujuan pembentukannya berdasarkan Surat Keputusan Menteri
Kehakiman Republik Indonesia No. 22 tahun 1964 serta diumumkan dalam Berita Negara Indonesia

nomor 65 Tanggal 14 Agustus 1964.

Anggaran dasar telah mengalami beberapa kali perubahan, terakhir dengan Akta Notaris Raden
Soekarsono, S.H., tanggal 22 April 1987 dan telah memperoleh persetujuan dari Menteri Kehakiman
Republik Indcnesia dengan Surat Keputusan No. 19 tahun 1988 serta diumumkan dalam Berita Negara

Republik Indonesia Tanggal 26 April 1988 Nomor 34.

Selanjutnya dengan berlakunya Undang-Undang Republik Indonesia No. 11 tahun 1992 tentang Dana
Pensiun, Peraturan Pemerintah No. 76 tahun 1992 tentang Dana Pensiun Pemberi Kerja, Yayasan
Dapenso BNI 1946 telah melakukan penyesuaian menjadi Dana Pensiun Bank Negara Indonesia. Hal ini
telah mendapat pengesahan dari Menteri Keuangan Republik Indonesia tentang Peraturan Dana Pensiun
dari Dana Pensiun Bank Negara Indonesia dengan Surat Keputusan No. Kep-064/KM-17/1995 Tanggal 24
Februari 1995 dan diumumkan dalam Berita Negara Republik Indonesia No. 28 dan Tambahan Berita

Negara Republik Indonesia No. 19 Tanggal 7 April 1995.

Peraturan Dana Pensiun Bank Negara Indonesia telah mengalami beberapa kali perubahan dan
perubahan terakhir adalan keputusan Direksi PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk nomor
KP/334/DIR/R tanggal 9 Agustus 2016 yang telah diumumkan penyesuaiannya dan disahkan oleh

Otoritas Jasa Keuangan dengan keputusan Noiror: KEP-73/NB.1/2016 tanggal 6 Desember 2016.

1.b Nama dan Alamat
Nama Dana Pensiun : Dana Pensiun Bank Megara Indonesia
Alamat : JI. Raden Saleh, No 10 Jakarta

1.c Nama Pendiri Dana Pensiun

Pendiri dari Dana Pensiun Bank Negara Indonesia adalah PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk yaitu

sebuah perusahaan yang bergerak di bidang jasa perbankan.

1.d Dewan Pengawas dan Pengurus Dana Pensiun

Berdasarkan Surat Keputusan Direksi PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk terdapat perubahan
Dewan Pengawas dan Pengurus di tahun 2018 dan 2017 yaitu, No.KP/315/DIR/R tanggal 17 September
2018, KP/267/DIR/R tanggal 31 Juli 2018 dan No.KP/536/DIR/R, KP/537/DIR/R tanggal 20 November
2017, KP/474/DIR/R tanggal 26 Oktober 2017 tentang Perubahan Susunan Dewan Pengawas Dana
Pensiun Bank Negara Indonesia maka susunan Dewan Pengawas dan Pengurus Dana Pensiun adalah

sebagai berikut:

2018 2017
Dewan Pengawas
Ketua : Efita Praharani, S.Psi, MM Ayu Sari Wulandari, IR., MAF
(Wakil Pendiri) (Wakil Pendiri)

(Berlaku efektif setelah
terpenuhinya segala persyaratan
sesuai ketentuan yang berlaku
sampai dengan 3 (tiga) tahun)

Ketua Pengganti : Dra. Lies Purwani, MBA _ Dra. Lies Purwani, MBA
(Wakil Peserta - Pensiunan) (Wakil Peserta-Pensiunan)
Anggota ¢ Irfan Ferdiansyah, S.HUT Irfan Ferdiansyah, S.HUT

(Wakil Peserta-Pegawai Aktif) (Wakil Peserta-Pegawai Aktif)



DANA PENSIUN BANK NEGARA INDONESIA
Catatan atas Laporan Keuangan

Tanggal 31 Desember 2018

Untuk Tahun yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

1. UMUM (Lanjutan)

1.d Dewan Pengawas dan Pengurus Dana Pensiun (fanjutan)

Anggota . Ir. Legendariah Bur Rasuanto, Ir. Iwan Abdi
MM (Berlaku efektif setelah
(Wakil Pendiri) terpenuhinya segala persyaratan

sesuai ketentuan yang berlaku
sampai dengan 3 (tiga) tahun)

Pengurus

Direktur Utama : Dra. Rudiana, MBA Drs. Pieter Siadari, MBA
Direktur . Drs. Hadi Sutaryo, MM Drs. Hadi Sutaryo, MM
Direktur - Dra. Rudiana, MBA

1.e Program Pensiun dan Peserta
Dana Pensiun Bank Negara Indonesia merupakan Dana Pensiun Pemberi Kerja, yang menyelenggarakan
Program Pensiun Manfaat Pasti didirikan oleh PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk dan tidak ada
mitra pendiri lainnya dengan tujuan memberikan kesinambungan penghasilan bagi Peserta dan
Janda/Duda serta Anak. i o '

Jumlah peserta Dana Pensiun pada tahun 2018 dan 2017 masing-masing berjumlah 19.332 orang dan
20.125 orang dengan rincian sebagai berikut:

2018 2017
Peserta Aktif 9.502 10.115
Peserta Pasif
Pensiunan 9,279 9.295
Ditunda 551 715
Total ) i ' 19.332 20.125

1.f Karyawan
Jumlah karyawan Dana Pensiun Bank Negara Indonesia pada tanggal 31 Desember 2018 dan 2017
masing-masing sebanyak 51 orang (tidak diaudit).

2. Penjelasan Mengenai Dana Pensiun

2.a. Jenis Program Pensiun
Kepesertaan Program Dana Pensiun Bank Negara Indonesia diatur dalam Peraturan Dana Pensiun Bank
Negara Indonesia berdasarkan Surat Keputusan Direksi PT Bank Negara Indonesia (Persero), Tbk Nomor:
KP/334/DIR/R tanggal 9 Agustus 2016 tentang Peraturan Dana Pensiun dari Dana Pensiun Bank Negara
Indonesia. Peraturan Dana Pensiun Bank Negara Indonesia tersebut telah mendapat pengesahan Dewan
Komisioner Otoritas Jasa Keuangan Nomor: KEP-73/NB.1/2016 tanggal 6 Desember 2016.








































































































































































































































































































































































